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NUMERO DE TIENDAS Y SUPERFICIE

DICEMBRE 2008
SUPERFICIE W

TIENDAS POR DEPARTAMENTO - CHILE 223.229
MEJORAMIENTO DEL HOGAR - CHILE 543.901
SUPERMERCADOS - CHILE 96.420
TIENDAS POR DEPARTAMENTO - PERU 94.647
MEJORAMIENTO DEL HOGAR - PERU 93.050
HIPERMERCADOS - PERU 85.523
TIENDAS POR DEPARTAMENTO - ARGENTINA 50.445
MEJORAMIENTO DEL HOGAR - ARGENTINA 46.168
TIENDAS POR DEPARTAMENTO - COLOMBIA 53.670
MEJORAMIENTO DEL HOGAR - COLOMBIA 170.748
TOTAL 1.457.802

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

MILLONES DE DOLARES
2008

INGRESOS DE EXPLOTACION 5.856,2
COSTOS DE EXPLOTACION (MENOS) (4.177,2)
MARGEN DE EXPLOTACION 1.679,0
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (MENOS) (1.142,00
RESULTADO DE EXPLOTACION 5370
EBITDA 6748
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (94.4)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOS ~ 442,6
IMPUESTO A LA RENTA (68,3)
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SALVATORE FALABELLA
ABRE LA PRIMERA
SASTRERIA DEL PAIS

INAUGURACION DE
PRIMERA TIENDA
FALABELLA EN BUENDS
ARES. ADQUISICION DEL
207% DE FARMACIAS
AHUMADA

ALBERTO SOLARI SE UNE
A LA COMPARIA

ALIANZAS CON COPEC,
ENTEL'Y MOVISTAR PARA EL
USO DE CMR

FALABELLA SE TRANSFORMA
EN UNA TIENDA POR
DEPARTAMENTOS

COMPRA DEL 100% DE

HOME DEPOT CHILE,

CONVIRTIENDOSE EN
HOME STORE

FALABELLA IMPLEMENTA
CMR, SU PROPIA TARIETA
DE CREDITO

INGRESO A LA INDUSTRIA
DE HIPERMERCADOS CON
EL PRIMER TOTTUS EN
PERU

FALABELLA INGRESA AL

NEGOCIO DE CENTROS

COMERCIALES, CON UN

50% DE PARTICIPACION
EN MALL PLAZA

FALABELLA SE FUSIONA
CON SODIMAC




APERTURA PRIMERA
TIENDA FALABELLA EN
ARGENTINA, EN MENDOZA

FALABELLA ADQUIERE EL
868% DE LA CADENA DE
SUPERMERCADOS SAN

FRANCISCO

FALABELLA ENTRA A PERU
CON LA COMPRA DE SAGA
FALABELLA

EN COLOMBIA, FALABELLA
AUMENTA SU
PARTICIPACION EN
SODIMAC Y LANZA CMR

FALABELLA ABRE SU
PROPIEDAD A LA BOLSA

TIENDAS FALABELLA Y
RETAIL FINANCIERD
INGRESAN A COLOMBIA
CREACION DE CMR
AUTOMOTRIZ

CREACION DE VIAJES Y
SEGUROS FALABELLA.
ASOCIACION CON HOME
DEPOT CHILE

LANZAMIENTO DE BANCO FALABELLA
Y MALL PLAZA EN PERU
ADQUISICION DEL 60% DE IMPERIAL

CREACION DE BANCO
FALABELLA

SODIMAC INGRESA A ARGENTINA
FALABELLA TOMA CONTROL DE TIENDAS
“CASA ESTRELLA" EN COLOMBIA
MALL PLAZA CONSOLIDA TODAS SUS
OPERACIONES BAIO LA SOCIEDAD PLAZASA.,
DONDE FALABELLA POSEE UN 57 3%
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El 2008 ha sido un afio voldtil, afectado por el impulso de una economia chilena sana en contraste con la crisis financiera
mundial. En este contexto, nos vimos enfrentados a grandes pruebas, sobresaliendo y fortaleciéndonos en el proceso.
Pudimos constatar como una adecuada planificacién financiera, basada en nuestra férrea vocacion per la austeridad y la
eficiencia, unida a una firme estructura corporativa tomaron un ol protagdnico, siendo clave para que Falabella cumpliera
plenamente los objetivos delineados dentro de nuestro plan estratégico.

Asf, unos de los grandes hitos del afio fue haber sido capaces de enfrentar y financiar nuestro plan de inversion en un
ambiente desafiante. Mientras el afio culmind con una profunda crisis econdmica, Falabella experimentd inversiones por
sobre los USD 600 millones, producto de la inauguracién de 39 tiendas nuevas y 3 malls.

En este sentido cabe destacar el énfasis puesto sobre la expansion de nuestras operaciones en Perd, un mercado con
relevantes tasas de crecimiento y claras oportunidades, donde el nimero de tiendas aumentd en 52%, pasando de 29 a
44 en total, Asimismo,en Colombia efectuamos la tomna de control de las operaciones de Casa Estrella, lo que nos permitio
duplicar nuestra operacién en un tiempo extraordinario en un mercado de tamano muy relevante y con prometedoras
expectativas de crecimiento. Adicionalmente, Sodimac concretd el inicio de sus operaciones en Argentina, tal como estaba
previsto, con la apertura de 4 locales. Por su parte, Mall Plaza inaugurd 3 centros comerciales, dos en Chile y uno en Perd. En
la misma linea, nuestros ingresos consolidados alcanzaron USD 5.856 MM, un incremento de 21,3% anual.

No obstante, dentro del contexto mundial actual, jcudles son nuestros desafios? Hoy, al igual que siempre, no podemos
perder de vista lo mds importante para nosotros al final de cada dia, que es entregarle una propuesta de valor innovadora al
cliente, con el més alto estandar de servicio y productos de calidad a precios convenientes en todas los segmentos. Nuestra
mirada de corto, mediano y largo plazo tiene que ser esa misidn, unida a nuestra vocacion por el cliente.




EAIBILDAD DE NUESTRO
LAN DE INVERSION
ES CLAVE PARA CUMPLIR
NUESTRO PLAN STRATEGICO

Nuestro crecimiento permanente como empresa estd basado en el

I
P

cumplimiento de nuestra mision que tiene que ser mds que nunca
fortalecida y entendida por todos quienes participamos en esta compafifa.
Debemaos insistir en las politicas que nos han brindado tan buenos resultados
hasta el momento: un fuerte trabajo en equipo, para lo cual estamos
perfecciondndonos continuamente, y nuestras politicas de austeridad y
eficiencia, que nos permiten controlar los gastos y, por ende, ofrecerle al
cliente todos los dias precios mds asequibles. La austeridad es uno de los

miles de detalles que hacen una gran diferencia en Falabella.

la forma de realizar nuestro trabajo va cambiando con el tiempo,
principaimente por el dinamismo del desarrollo de los negocios y la aplicacidn
de nuevas tecnologias. No obstante, nosotros sequimos sustentados sobre
los buenos principios que heredamos: con honradez, dignidad y justicia,

buscamas el éxito permanente e inducimos a todos los que pertenecen a la

empresa a empaparse de la cultura Falabella,

Teniendo en cuenta lo anterior, nuestro objetivo es continuar desarrollando
nuestro plan estratéqico trazado hasta 2012, que contempla un fuerte
crecimiento de todos nuestros formatos en los paises donde estamos
presentes y no descarta la posibilidad de ingresar en el momento oportuna
a nuevos mercados, En este sentido, la expansion internacional de pafses
como Pertl y Colombia presenta una clara oportunidad hoy dia sobre la cual
continuaremos trabajando intensamente,

Atin asf,hemos tomado la decision de iniciar el 2009 con prudencia, con cierta
moderacion de nuestros proyectos en carpeta para ser revisados en la medida
que veamos cémo evolucionan los mercados. Adicionalmente, creemos
firmemente que momentos como el actual pueden presentar oportunidades

de crecimiento inusuales, las que queremos aprovechar, para lo cual debemos




estar preparados. Un claro ejemplo de |o anterior fue la incorporacion de Casa
Estrella en Colombia a fines de 2008, Por ello, la flexibilidad de nuestro plan

de inversion es clave.

Por otro lado, sequiremos avanzando en nuestro compromiso par contribuir
a la construccion de una sociedad sustentable, integrando el concepto
de sostenibilidad a todos los dmbitos de nuestra gestidn. En este sentido,
cabe destacar la labor de Sodimac con |a publicacion de su primer informe
de sostenibilidad a principios de afio, ejemplo que nos comprometemos a
sequir en otras dreas de negocios. Asimisme, nos enorqullece la constante
mejoria que presentamos en todas las dreas en las mediciones anuales del
Great Place to Work, sobresaliendo las operaciones de Tottus, Sodimac y Saga
Falabella en Perd, al ser elegidas entre las 25 mejores empresas para trabajar
del pais. También continuaremos nuestro tradicional programa Haciendo
Escuela, que, con 37 afios, ya apadrina a més de 40.000 nifios en 55 escuelas,
de Chile, Pertd, Argentina y Colombia.

Por tiltima, nuevamente quisiera aprovechar esta oportunidad para agradecer
anuestrodirectorioy administracién,asi como a todos nuestros colaboradores
en los cuatro paises en que tenemos presencia, por su COMPromiso y
dedicacidn. Ello, junto a un excelente trabajo en equipo, nos permite ser una
empresa innovadora, sélida y lider en la industria de retail latinoamericana.
Asimismo, los invito & continuar cumpliendo nuestras metas, trazando
¢l camino de un futuro cada vez mejor para Falabella, para todos quienes
trabajamos dia a dia aqul y por consecuencia, para todas las comunidades
en las cuales estamos presentes. Finalmente, en nombre de todo Falabella,
extiendo el mds sincero agradecimiento a nuestras accionistas, proveedores
y clientes, por su continua confianza y apoyo. Falabella no serfa posible sin
todog Ustedes.

REINALDO SOLARI,
Presidente S.A.C| Falabella




DIRECTORIO

Reinaldo Solari Magnasco Ingeniero Civil Rut: 1.720.069-0
Juan Cuneo Solari Ingeniero Comercial Rut: 3.066.418-3
José Luis del Rio Goudie Ingeniero Civil Rut: 4.773.832-6
Alfredo Moreno Charme Ingeniera Civil Rut: 6.992.929-k
Carlos Heller Solari Empresario Rut: 8.717.000-4
Juan Carlos Cortés Solari Ingeniero Comercial Rut: 70175223
Maria Cecilia Karlezi Solari Empresaria Rut; 7.005.097-8
Sergio Cardone Solari Ingeniero Comercial Rut: 5.082.229-k

Herndn Biichi Buc Ingeniero Civil Rut: 5.718.666-6
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Gerente General Corporativo

Country Manager Per

Country Manager Argentina

Country Manager Colombia

Gerente Planificacidn y Desarrollo Corporativo
Gerente Finanzas Corporativo

Gerente Contrator Corparativa

Gerente General IT

Gerente General Corporativo Tiendas por Depto.

Gerente General Tiendas por Depto. Chile
Gerente General Saga Falabella Per(i
Gerente de Negocios Corp. Tiendas por Depto.

Gerente General Corporativa Sodimac
Gerente General Sodimac Chile

Gerente General Sodimac Pert

Gerente General Sodimac Argentina
Gerente General Sodimac Colombia
(Gerente Comercial y Marketing Corporativo

Gerente General Tottus Chile
Gerente General Tottus Perl

Gerente General Corporativo Retail Financiero
Gerente General CMR Chile

Gerente General Banco Falabella

Gerente General Banco Falabella Perd
Gerente General CMR Argentina

Gerente General CMR Colombia

Gerente General Falabella Pro

Gerente General Viajes Falabella

Gerente General Sociedad de Rentas Falabella
Vicepresidente Ejecutivo Mall Plaza

ADMINISTRACION

Juan Benavides Felit

(ristobal Irarrdzabal Philippi
Juan Luis Mingo Salazar

Herndn Méndez Bages

luan Guillermo Espinosa Fuentes
Alejandro Gonzalez Dale
Fernando Batlle Moraga

Pablo Meza Martinez

Juan Pablo Montero Schepeler
Aqustin Solari Alvarez

Juan Xavier Roca Mendenhall
Gonzalo Somoza Garcla

Sandro Solari Donaggio
Eduardo Mizon Friedemann
Rodrigo Fajardo Zilleruelo
Enrique Gundermann Wylie
Carlos Enrique Moreno
Francisco Torres Larrain

Marcelo Fernandino Pagueguy

Juan Fernando Correa Malachowski

Gaston Bottazzini

(laudio Cisternas Dugue
Alejandro Cuevas Merino
Rafael Riza Patrdn Basurco
Ricardo Zimerman Heller
Jorge Villarroel Barrera
Juan Hermasilla Escobar
Isabella Dallago Mufioz

Ricardo Hepp De los Rios
Fernando de Pefia Iver

Ingeniero Comercial
Ingeniero Civil
Ingeniero Civil
Ingeniero Industrial
Ingeniero Civil
Ingeniero Comercial
Ingeniero Civil
Ingeniero Civil

Ingeniero Civil
Ingeniero Comercial
Economista
Ingeniero Civil

Ingeniera Civil
Ingeniera Civil
Ingeniero Comercial
Ingeniero Civil
Ingeniero Civil
Ingeniero Civil

Ingeniero Civil
Ingeniero Industrial

Economista

Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial

Adm. de Empresas

Licenciado en Adm. de Empresas
Ing.en Computacion e Informatica
Administrador Financiero
Ingeniero Civil

Ingeniero Comercial
Ingeniero Civil

Rut:
Rut:
Rut:

NIT:

Rut:
Rut:
Rut:

Rut:
Rut:
DNI:
Rut:

Rut:
Rut:
Rut;
Rut:
T:
Rut:

N

Rut:
DONI:

DNI:
Rut:
Rut:
DN
Rut:
Rut:
Rut:
Rut:

Rut:
Rut:

5.633.21-9
10.216.082-7
7514489-K
79145699
10.111.041-9
10.054.917-4
5.863.809-9
6.699.659-k

9.357.959-3
§.458.863-6
710009226
22051.269-K

9.585.729-9
9.586.083-4
7.649.739-7
9.900.567-K

70.057.176
7.006.016-7

10.908.442-5
10831582

20956892
10.174.449-3
7.813.610-3
07812302
12.472.903
7.935.574-7
6.064.545-0
7.083.160-0

7.617431-8
1.556.207-1
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tros esfuerzos en cumplir las metas de crecimiento de nuestro plan estratégico a 2012, a la vez que en
bs y mejorar eficiencias en todas las dreas de negocios. De esta forma continuamos consolidanda nuestro
2qocios y reforzando nuestra propuesta de valor diferenciadora en Chile, Perd, Argentina y Colombia.

2007 anunciamos nuestro plan de inversién a 5 afios, que implica duplicar el tamafio de la compafifa a 2012.En
0s capaces de cumplir a cabalidad con los objetivos propuestos para el afio,experimentando el mayor crecimiento
jor inversidn en la historia de Falabella a |a fecha. £l monto total de inversién superd los USD 600 millones. Entre los
del afio en términos de crecimiento destaca:

notable expansidn de nuestras operaciones en Pert, donde el nimero de tiendas aumentd en un 52% respecto al
nterior, pasando de 29 a 44 tiendas a lo largo del pals.

mos el tamario de nuestra operacién de tiendas por departamento en Colombia, con la toma de control de los 5
Lasa Estrella en Bogotd y Cali.

tlanzd sus operaciones en Argentina, con la apertura de 4 tiendas en el Gran Buenos Aires, con lo cual dimos un
iportante en nuestra integracién de formatos en los cuatro pafses.

6 el niimero total de tiendas en 21% en relacién a 2007, con 39 tiendas nuevas y finalizando el afio con un
2 tiendas en 4 pafses.



LOS LOGROS Y DESAFIOS DE 2008 NOS HAN PERMITIDO COMPROBAR
QUE FALABELLA ES UNA COMPANIA SOLIDA, BIEN ESTRUCTURADA Y

CONDUCIDA CON RESPONSABILIDAD.

Con miras a 2009 nuestro foco estard en capitalizar la flexibilidad de nuestro
plan de inversion, administrdndolo en forma prudente y estando atentos y
preparados para aprovechar oportunidades de crecimiento extraordinarias
que se puedan presentar.

Los logros obtenidos por SACI Falabella a lo largo de 2008 reflejan a solidez
financiera que la compafifa ha desarrollado gracias a una politica de riesgo
conservadora y una administracién de flujos de caja eficiente, permitiéndole
contar con un plan de inversion orgdnico flexible para asf poder sacar
provecho de todas las oportunidades de crecimiento que se presenten.

Asl, en un afio en que el financiamiento escased, Falabella nunca dejé de
tener acceso al mismo, reflejando la confianza del mercado en la compaifa:

Enmarzo Sadimac colocd una de las emisiones de bonos mds exitosas del
afio, por UF 1.500.000 a 5 afios plazo, con un spread de 67 puntos y una
tasa de 2.5% anual.

En abril Banco Falabella colocd su primera emisidin de bonos subordinados,
por UF 1.700.000 a 21 afios plazo, con un spread de 76 puntos base y una
tasa de 3,7% anual.

SAC! Falabella fue capaz de generar nuevas fuentes de financiamiento a lo
largo de todo el afio, emitiendo por primera vez papeles comerciales.

( ﬁl (ORPORATIVO
. FALABELLA

Hemos sido capaces de transformarnos en jugadores importantes en los
mercados locales de los 4 pafses, con lo cual el financiamiento para sus
respectivas inversiones procede de fuentes locales, ya sea por deuda o
flujos de caja.

Ademds,una exitosa gestion comercial de nuestras unidades de negocios nos
genera flujos de caja que, administrados en forma responsable, nos permiten
financiar gran parte de nuestras inversiones. Mantener niveles adecuados de
liquidez nos facilita la flexibilidad de nuestro plan de inversidn y aprovechar
oportunidades de crecimiento tanto orgdnice como no organico.

Por otro lado, en agosto consolidamos todas las operaciones de Mall Plaza
bajo una Unica sociedad, Plaza S.A., en la cual Falabella posee un 59,3% de
participacién, con el fin de generar una estructura flexible y sencilla para poder
proyectar y gestionar su desarrollo tanto en Chile como el exterior. Este paso
abre importantes oportunidades de crecimiento y financiamiento para Mall
Plaza, facilitando, entre otras cosas, su acceso a los mercados financieros.

Falabella ha logrado exportar exitosamente su modelo de negocios a otros
palses y nuevas dreas de negocios sobre la base de una sélida estructura
corporativa que permite aprovechar sinergias respetando, a la vez, las
singularidades de cada mercado. Asimismo, permite transmitir exitosamente
una cultura corporativa comun cuyo foco es el cliente.

Dicha estructura consta de gerentes corporativos para todas las dreas de
negocios, ademds de alqunas dreas de soporte como finanzas, desarrollo
y tecnologla y sistemas. Adicionalmente, contamos con country managers
quienes supervisan las operaciones conjuntas por pafs.

De esta forma, avanzamos significativamente de cara al cliente con una
propuesta de valor homogénea, dentro de la cual productos, disefio, calidad,
servicio, loglstica, tecnologla y procesos van convergiendo para todo el grupo
y constituyen los pilares firmes sobre los cuales sequir construyendo esta
compafifa de cada vez mayor refevancia en el contexto latinoamericano.

Nuestra misién es entregarles constantemente una propuesta innovadora
d nuestros clientes, con productos de calidad a precios convenientes y con
el mejor servicio. A través de nuestras distintas dreas de negocios estamos
en contacto permanente con el cliente, lo cual nos oforga una ventaja
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competitiva importante. Nuestra presencia en distintos |
traduce, ademds, en mayores economias de escala que o
productos de mejor calidad a menores precios. De esta |
mejorar nuestra propuesta de valor constante y oportunamen!
un clrculo virtuoso de crecimiento.

(CELENCIA TECNOLOGICA

Buscamos implementar tecnologla de informacidn de tltima generacfé
categorfa mundial para brindar los mejores niveles de sequridad, agilidad y
eficiencia en todas nuestras operaciones, integrando las diversas unidades de
negocios del grupo Falabella. Durante 2008 empezamos la sequnda etapa de
nuestro Plan de Excelencia Tecnoldgica, iniciado el afio anterior y que consiste
en uniformar y estandarizar aplicaciones informdticas, infraestructura y
servicios de tecnologfa de informacidn en los cuatro palses y para todas las
dreas de negocios. Entre los proyectos, destacamos la implementacién de
una red de telefonfa IP y la consolidacién de nuestro sistema de réplica, un
sistemna de contingencia corporativo,

t drea de Tecnologlas de Informacién es gestionada por nuestra filial
Administradora CMR Falabella, responsable de mantener un permanente,
fluido y oportuno despliegue de informacién. A lo largo de los dltimos afios,
hemos invertido en promedio un 1.0% de nuestras ventas netas anuales en
equipos y sistemas computacionales. Estas inversiones han contribuido a
aumentar eficiencias en compras, distribucién, inventarios, puntos de venta y
servicios, siempre en pos del beneficio y satisfaccion de nuestros clientes.

TTMIZACION DE CADENA DE SUMINISTRI

Este afio continuamos invirtiendo en el perfeccionamiento y actualizacién
permanente de nuestro proceso logistico, a través de la captura de
mejores pricticas, el desarrollo de nuestro plan estratégico logfstico y fa
continua incorporacién de nuevas mediciones que permiten a la cadena
de abastecimiento ir alcanzando indicadores de clase mundial. Asimismo,
sequimos adaptando la capacidad y funcionalidad de la infraestructura
utilizada por la cadena a las necesidades de nuestros clientes, siempre en
evolucion. En este sentido, en 2008 Sedimac inaugurd 2 nuevos centros de
distribucin en Chile,uno de tltima generacin en la ciudad de Coronel y otro
que promete ser el mds modermo de América Latina, en Santiago. Asimism,
la empresa tiene otro en construccion en Colombia, mientras lottus Pert estd
desarrollando la centralizacion de su operacion logistica en un nuevo CD.



40 TIENDAS POR DEPARTAMENTO

66 TIENDAS DE MEJORAMIENTO DEL HOGAR 88
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2,6 MILLONES DE CUENTAS CMR ACTIVAS
10 MALL PLAZA

MAS DE 43 MIL COLABORADORES.
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10 APERTURAS NETAS EN 2008
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(ONCRETAMOS 39 APERTURAS
CON INVERSIONES POR SOBRE

USD 600 MM EN 2008

15 TIENDAS POR DEPARTAMENTO

12 TIENDAS DE MEJORAMIENTO DEL HOGAR
17 SUPER /HIPERMERCADOS

2 MALL PLAZA

1,3 MILLONES DE CUENTAS CMR ACTIVAS
MAS DE 16 MIL COLABORADORES
SUPERFICIE DE VENTAS TOTAL - 273.220 W
16 APERTURAS NETAS EN 2008

9 TIENDAS POR DEPARTAMENTO

17 TIENDAS DE MEJORAMIENTO DEL HOGAR
B . 430 MIL CUENTAS CMR ACTIVAS

" JASTIBY MIL COLABORADORES
L SUPERFICK DE VENTAS TOTAL - 224.419 W







AREAS DE NEGOCIOS

Falabella ha sabido mantenerse siempre como una marca joven, irradiando innovacién, tendencias y vanguardia tanto
en sus tiendas como en su comunicacion con los clientes. Estamos convencidos que nuestro éxito ha sido posible
porque el corazén de nuestro negocio a cada paso siempre ha sido el cliente, junto 2 quien hemos ido evolucionando
y a quien cada dia conocemos mejor, Nuestro objetivo estratégico es ofrecerle una experiencia de compra dnica: con
tiendas entretenidas y sofisticadas de tltima generacion, donde encuentre la mejor experiencia de servicio y el mix de
productos que desea, con marcas que lo identifiquen y entregando siempre una relacion de precio calidad que lo haga
volver a Falabella una y otra vez.

En este contexto, el aio 2008 continuamos creciendo en los 4 paises donde estamos presentes, consolidando la captura de
las sinergias a nivel regional, lo cual ha permitido mejorar eficiencias locales y acelerar nuestro crecimiento.

Sin duda una de las grandes noticias del aio fue haber més que duplicado nuestra operacién en Colombia. En noviembre
logramos aprovechar una excelente oportunidad, adjudicdndonos la operacion de los 5 locales de la tradicional tienda por
departamentos colombiana Casa Estrella, hecho que nos permite consolidar y mejorar notablemente nuestra presencia en

el mercado local en un tiempo muy corto

Asimismo concretamos 3 aperturas en Chile, 2 en Perd y T en Argentina, sumando 73 tiendas en total. Nuestras ventas
consolidadas al cierre de 2008 alcanzaron USD 2.192 millones, lo cual representa un aumento de 17,3% respecto al afio

anterior y un 37,4% de las ventas totales del grupo Falabella.

Nuestro foco a lolargo del afio estuvo puesto en mejorar nuestra eficiencia operacional a todo nivel, foco que mantendremos
durante el 2009.




EN 2008 NOS ENFOCAMOS EN MEJORAR LAS EFICIENCIAS OPERATIVAS
PARA FORTALECER AUN MAS NUESTROS INDICADORES AL RESPECTO,
PROCESO QUE CONTINUAREMOS PROFUNDIZANDO EN 2009.

FALABELLA TOMA CONTROL DE OPERACIONES DE 5 LOCALES CASA ESTRELLA EN COLOMBIA E INAUGURA

1 TIENDA NUEVA.

INAUGURACION DE 3 TIENDAS EN CHILE, 2 EN PERU Y 1 EN ARGENTINA.

AUMENTO DE 17,3% EN INGRESOS CONSOLIDADOS, POR UN TOTAL DE USD 2.192 MILLONES.

SAGA FALABELLA ELEGIDA ENTRE LAS 25 MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR EN PERU POR GREAT

PLACE TO WORK.

En este sentido hubo un especial énfasis en:

CONTROL DE INVENTARIO: ha sido clave desde el punto de vista de |3
rentabilidad, Modificamos los procesos de compra para asegurar una
mayor rotacidn del inventario, una mayor visibilidad respecto de la
ubicacion de los productos y por ende una menor inversion financiera.

UTILIZACION DE BASES DE DATOS Y CRM PARA ACERCARNOS MAS
A NUESTROS CLIENTES: estudiando las conductas y preferencias de
nuestros clientes, hemos podida optimizar el surtido en cada tienda
sienda cada vez mds especificos en adecuar el mix a los qustos de los

clientes,

DESARROLLO INTENSIVO DE NUESTRAS MARCAS PROPIAS Y DE
SEGUNDA GENERACION: con disefios y campanas pensados para
satisfacer los estilos de vida y aspiraciones de cada cliente, ofrecemos un
amplio espectro de marcas que entregan productos de valor a precios
convenientes en todos los segmentos,

CERTIFICACION GREEN BUILDING COUNCIL: desarrollar tiendas
sustentables no sélo sianifica un compromiso con el medioambiente,
ademds nos estd generando significativos ahorros de energia.

Durante 2009 continuaremos profundizando en superamnos cada vez
mads por optimizar nuestras eficiencias, sin perder nunca de vista nuestra
objetivo estratéqico: otorgar una experiencia de compra iniqualable a
nuestros clientes.

Continuamos consolidando nuestro liderazgo de mercado, con la inauguracidn
de Inuevastiendas en 2008:Estacion Central en el singular Mall Plaza Alameda;
San Bernardo en el Mall Plaza Sur; ambas tiendas de Gltima generacion con un
mix de productos pensado especificamente para sus respectivos consumidores
y en sectores nuevos para nosotros que nos han sorprendido gratamente; y la
tienda de Manquehue, dirigidaa la mujer y ubicada en un sector residencial
consolidado con mucha proyeccién en el futuro préximo. Con esto, sumamos
40 tiendas a lo largo del pals, con miras a sequir penetrando nuevos sectores
sequn se vayan dando las oportunidades de crecimiento.

En Pertl operamos desde 1995 bajo la marca Saga Falabella. Desde entonces,
hemos ido consolidando nuestra presencia en Lima a la vez que expandiendo
nuestras operaciones a provincia. En diciembre de 2008 inauguramos las
tiendas de Atocongo y Bellavista, ambas en Lima, ampliando asf I presencia
de las tiendas por departamentos en las zonas periféricas de la ciudad, De
esta forma, al cierre del afio contdbamos con 15 tiendas, 95 mil m2 de drea
de ventas y més de 5 mil colaboradores directos.

Por otro lado, nos enorqullece habernos posicionado por primera vez dentro
de las 25 mejores empresas para trabajar de Pert en las mediciones del Great
Place 1o Work Institute, a la vez que logramos mantenernos entre las 10
empresas mds grandes del pals con la condicion de mejor lugar para trabajar,




Este afio inauguramos nuestra tienda de Avellaneda, en el Gran Buenos
Aires, con 8.150 m2 de drea de venta. Con ello, al cierre de 2008 llegamos

a 9 tiendas en Argentina, logrando un crecimiento en las ventas en USD de

43,6% respecto a 2007,

Continuamos profundizando las eficiencias para mejorar los niveles de
rentabilidad.Fn este sentido,destaca la homologacion con Chile delos procesas
de logfstica, mejorando la eficiencia de toda la cadena de abastecimiento con
aumentos de productividad en torno al 30%. Adicionalmente nos enfocamos
en la optimizacién y automatizacién de todas los procesos en tiendas y
back office, en linea con la implementacion de sistemas de inteligencia

de negocios, entre otros, que nos ayudaran a tener mayor visibilidad e

informacion respecto de cada detalle y cada transaccion.

Ademds, estamos haciendo un importante esfuerzo por potenciar a nuestros
proveedores locales con el fin de mejorar su capacidad de entrega en forma
oportuna y con los estandares de calidad que requiere Falabella. Ademds de
apoyar a la industria nacional, con esto buscamos mayor flexibilidad y velocidad

para estar alineados con los cambios que estd experimentando el mercado.

A dos afios de nuestra primera Inauguracién en Colombia, dimos un paso
impartante en dicho pais con fa incorporacion de las tiendas Casa Estrella,

logrando duplicar nuestro famano e ingresar @ mercados NUEVOs en

ubicaciones privilegiadas: 2 tiendas estan ubicadas en los centros comerciales
mds tradicionales y de mayor concurrencia de Bogotd, Unicentro y Galerias,
mientras 2 tiendas se encuentran en una cludad nueva para nosotros, Cali,

con aproximadamente 2,5 millones de habitantes.

Adicionalmente, en abril inauguramos nuestra tienda de Hayuelos en Bogota.
Asi, alcanzamos 8 tiendas y un outlet en Colombia. Durante 2009 estaremos
enfocados en consolidar los nuevos locales, con sus respectivos ajustes y

remodelaciones.

Durante el afio crecimos en ventas aproximadamente 150% respecto a 2007.
Nuestro desafio para 2009 es mantener gastos de administracion y ventas
hajos y un disciplinado control de inventario para afrontar adecuadamente
la esperada volatilidad en el consumo. Asimismo, consolidar un ambiente de
trabajo positivo para mantener los logros que nos ayudaran a consequir 1a
distincion del Great Place to Work
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AREAS DE NEGOCIOS
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El afio 2008 quedard grabado como uno de los més dindmicos, desafiantes y trascendentales en la historia de SODIMAC.

Sin duda el gran hito del afio fue nuestro ingreso a un nuevo mercado, Argentina, con la exitosa apertura de 4 tiendas
en el Gran Buenos Aires. Adicionalmente continuamos desarrollando nuestros formatos en Chile, con 7 inauguraciones,
Perti, con 5 aperturas y Colombia, con 2 nuevos locales. Con ello, afianzamos nuestro liderazgo como principal operador de
mejoramiento de! hogar en Latinoamérica y avanzamos significativamente hacia la meta establecida dentro de nuestro

plan estratégico de llegara 2010 siendo una empresa de USD 3.500 millones en ventas,

k Sin embargo, hoy dia y con 57 afios de historia, Sodimac no es solamente una empresa eficiente, rentable y decidida
comercialmente, sino que también es una empresa madura y consciente de su responsabilidad con mejorar la calidad
de vida de todas las comunidades en las cuales estamos presentes. Por ello, hace algunos afios iniciamos un camino
de asumir integralmente los conceptos de Responsabilidad Social Empresarial en nuestra compaia, plasmando
nuestros compromisos en el primer reporte de sostenibilidad publicado por Sodimac Chile. Dicho informe cuenta con
la certificacin del Global Reporting Initiative (GRI), prestigioso organismo internacional que efectda de forma rigurosa
un informe verificable basado en transparentar las politicas y acciones de las empresas en tres dimensiones: econémica,

social y medioambiental,

Lo anterior se enmarca dentro de nuestro objetivo de querer ser |a empresa mas querida y admirada por sus clientes, ademds
de ser el principal operador de mejoramiento del hogar en Latinoamérica. Nuestro suefio es ser “La Casa de América”y

seducir el alma de los clientes en cada pais donde estemos presentes.




SOMOS UNA EMPRESA RENTABLE, EFICIENTE Y CONSCIENTE DE NUESTRA
RESPONSABILIDAD CON MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS
COMUNIDADE IS UE STANOS PRESENTES

2008 EN SINTESIS
= INGRESO DE SODIMAC A ARGENTINA, CON LA APERTURA DE 4 LOCALES.

* PREMIO CARLOS VIAL ESPANTOSO 2008.

* INICIO DE ACTIVIDADES DE 2 NUEVOS CENTROS DE DISTRIBUCION EN CHILE.

* AUMENTO DE 22,3% EN LOS INGRESOS CONSOLIDADOS EN RELACION A 2007,
ALCANZANDO UN TOTAL DE USD 2.683 MILLONES.

* 16 INAUGURACIONES EN 2008, SUMANDO 99 LOCALES EN TOTAL.
* SODIMAC COLOMBIA CUMPLE 15 ANOS.
* SODIMAC CHILE PUBLICA INFORME DE SOSTENIBILIDAD CERTIFICADO POR GRI.

* SODIMACPERU SE POSICIONA EN SEXTO LUGAR ENTRE LAS 25 MEJORES EMPRESAS
PARA TRABAJAR DEL PAIS SEGUN GREAT PLACE TO WORK INSTITUTE.

Si bien el futuro inmediato se ha visto empafiado por la crisis econdmica laborales de confianza, que valoran el aporte de [as personasems
muncial que ya estd afectando nuestros mercados, Sodimac es una empresa ¥ que se atreven a desarrollar iniciativas innovadoras de
solidaque hatomadotodas las precauciones para enfrentar esta coyuntuira,con
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la prioridad de cuidar el trabajo de nuestros colaboradares, Aprovecharemos Asimismo, Sodimac fue reconocida como la marca mas 2 ’f:
el aio 2009 para sequir profundizando e innovando en nuestros procesos consumidores chilenos, de acuerdo al ranking de Reputa@ ) 5 B ;'
con el objetivo de tener una operacian cada vez mds eficiente, fortaleciendo 2008 publicado por el diario La Tercera y Hill Knowlton CaptivatPag nos - :1 ' ﬁ‘
nuesira filosofia de operadores de bajo costo y asequrando el crecimiento ambas distinciones representan una muestra de que nuestros SR i ,-_:%
responsable de nuestra organizacion. Ser una empresa rentable pero que crece con responsab}&éd o :‘.’.‘. a
sustentable van bien encaminados. _:; g ; %
., A
CHILE En este sentido, a principios de afo publicamos nu T
de sostenibilidad, transformdndonos en una de los g L ‘i‘s_;li;tj_
Un hito histdrico para nuestra empresa fue la obtencidn del premio Carlos Latinoamérica en alinearse 3 las exigencias del : )'EE*L{"M"
Vial Espantoso 2008, reconocimiento que anualmente otorga la Fundacion relevar y sistematizar una serie de buenas practica |

e

del mismo nombre para distinguir a las companfas que construyen relaciones han caracterizado e integrarlas a nuestra estrategig



En términos de inversiones, también concretamos importantes logros
durante el afio;

Inauguramos 2 nuevas centros de distribucidn, uno en la ciudad de
Coronel y otro en Santiago, de la mas alta tecnologia, lo que nos permitird
sermucho més eficientes en nuestra cadena de abastecimiento y mejorar
tangiblemente el servicio en tiendas con productes oportunos en
cantidades adecuadas.

Abrimos 4 nuevas tiendas de las cuales 3 fueron en nuevos mercados:
Estacién Central, la comuna de E Bosgue y San Bernardo. La otra
signific el reemplazo de 13 tienda antigua por una nueva en Los
Angeles. Adicionalmente, en Copiapd, Calama v Talca se llevaron & cabo
importanies ampliaciones.

Sequimos trabajando coordinadamente con Ferreterias Imperial. A la tienda
inauqurada en Concepcidn en 2007 siquié una nueva tienda en Huechuraba
en 2008.En 2009 tenemos previsto inaugurar un local en Temuco.

Por otro lado, tras diez afios sin salir al mercado de deuda, en marzo Sodimac
logrd colocar una de las emisiones de bonos mds exitosas de! afio, con un
bona por UF 1.500.000 con un spread de 67 puntos y una tasa de 2.5% anual,
utilizado para refinanciar los pasivos generados por la compra de Ferreterias
Imperial.

ANzamos  exitosamente nuestras operacionss en Argentina con 2
aliguracion de 4 Homecenter Sedimac a lo largo del afio. Por el momento
s concentrando nuestra presencia en el Gran Buenos Aires, dande,
una alianza estratégica que tenemos con Carrefour, hemos podido
Bxcelentes ubicaciones en sectores con alto trafico, otorgdndonas
35 rapida al mercado. Hasta la fecha, hemos tenido una muy
o1 parte de los consumidores argentings, con una propuesta
¢ 3 la competencia que combina toda la oferta de
flac Constructor. Nuestra meta es posicionamos como
gara lo cual contamos con un equipo sélido que

g [a apertura de una quinta tienda, también en

toda el know how de Chile, Perd y Colombia.

Luego de 4 afios en el mercado, en el 2008 Sodimac se convirtio en el lider
de mejoramiento del hogar en Perti al haber abierto 5 nuevas tiendas. De
esta manera, Sodimac ha afianzando su presencia no solamente en Limasino
también en las principales provincias del pais al inaugurar dos tiendas en
Callao,unasequnda tienda en Trujillo y otra sequnda tienda en lca. Asimismo,
abrimos una tienda en el corazon histérico de Lima con un innovador formato

piloto de dos pisos para zonas urbanas muy densas.

Este crecimiento ha permitido obtener un incremento de ventas de 105%
en relacian al 2007, superando los USD 200 millones y todas nuestras
expectativas. En este sentido, para el 2009 corresponde consolidar este
crecimiento explosivo en apenas 4 afos de operacidn y con 14 tiendas en

el pais.

Sodimac ofrece empleo @ mas de 3.000 peruanos en forma directa y nos
enorgullece estar nuevamente entre las 25 mejores empresas para trabajar
en Pertl de acuerdo al Great Place to Work Institute, ser el mejor retail en este
aspecto y haber escalado al puesto 6 de la calificacion general.

Cumplimos 15 afios en el mercado colombiana, con una ceremonia en la
cual nos acompand el presidente Alvaro Uribe. £l mandatario destacd la
|abor que ha realizado Sodimac en Colombia y el aporte que ha hecho para el
desarrollo del pafs,impulsando la creacidn y formalizacion de microindustrias
y pequefias empresas y empleando a mds de 3.500 personas.

Cerramos el afio con la inauquracion de 2 tiendas, sumande 17 en total

ubicadas en las ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Pereira,

Ihagué y Cartagena. Asf, logramos alcanzar los USD 625 millones en ventas
en 2008.

Adicionalmente, lueqo de un fuerte crecimiento en los titimas afos, en 2008
comenzamos |a optimizacidn de nuestra cadena de abastecimiento. Con el
apoyo de la gerencia corporativa de logistica y en sincronia con la tecnologia
de [os nuevos CD en Chile, partimos la construccidn de un nuevo centro
Ingistica en Colombia, a ser inaugurado durante 2009,






AREAS DE NEGOCIOS

SUPERMERCADOS

CRECIMIENTO Y CONSOLIDACION

Iniciamos nuestras operaciones en el sector de supermercados en 2002, con el lanzamiento de [a cadena de hipermercados
8 Tottusen Perd. En 2004 ingresamos al mercado en Chile con la adquisicion de Supermercados San Francisco, un operador que
: Bt ualmente cuenta con 58 afos de experiencia En 2005 inauguramos el primer Tottus Chile, operando bajo ambas marcas
&5 en dicho pafs. Desde el inicio, nos hemas enfocado en llevar a cabo un fuerte plan de crecimiento orgdnico, alcanzando en

J008 un total de 40 locales y un crecimiento consolidade de 39,3% en las ventas.

§ v > s

Durante ej@@ﬁuma;ﬁbﬁhﬁd coordinadamente entre Perd y Chile en diversas dreas. En este sentido cabe destacar
o' Jare oiary potenciar el drea de vestuario con el lanzamiento de la marca Cherokee. Esta marca,
epb{ggombrados retailers de Europa y Norteamérica, nos ha permitido plantear al cliente

e ropa en supermercado, la que destacd y qustd por calidad, disefio y conveniencia en



DESPUES DE UN EXPLOSIVO CRECIMIENTO ESTAMOS ENTRANDO EN UN PERIODO
DE MADURACION DONDE LAS EFICIENCIAS Y EL MANEJO CONTROLADO DE LAS
VARIABLES DEL NEGO(IO PERMITIRAN UN (RE(IMIENTO EXITOSO. Pag &
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2008 EN SINTESIS

* AUMENTO DE 39,3% EN LAS VENTAS CONSOLIDADAS EN RELACION A -
2007.

= TOTTUS CHILEINICIAROLLOUT DE MARCAS PROPIAS CON EL LANZAMIENTO
DE BEBIDAS DE FANTASIA.

= TOTTUS PERU INAUGURA 9 LOCALES, LLEGANDO A 17 TIENDAS.

* TOTTUS PERU ELEGIDA ENTRE LAS 25 MEJORES EMPRESAS PARA
TRABAJAR DEL PAIS POR GREAT PLACE TO WORK.

* MAS DE 12 MIL COLABORADORES ENTRE CHILE Y PERU.

CHILE

A lo largo del afio remodelamos dos locales, ampliando en mds de 1.000 proveedores que se centralizarfan a traygs
m* [a sala de Pefiaflor y en mds de 1.300 m? la de Buin. En ambas, Tottus permitira abastecer de forma mds eficient
mantiene su estrategia de formata hiper compacto, un formato cémoda, de venta.

cercano Y, lo mas importante, a escala humana. De esta forma, nos

consolidamos en 23 supermercados, 7 San Francisco y 16 Tottus, Nuestras
ventas en relacidn al afio anterior aumentaron en 15% a nivel total y 2%

en términos comparables.

Considerando nuestro plan de crecimiento futuro, desde fines de 2008
estamos trabajando en el proyecto de un nuevo centro de distribucidn.
Este consta de varias etapas, la primera de las cuales tiene un plazo

de seis meses y define los calculos de inversidn, financiamiento y

Por otro lado, para aumentar la oferta de productos de calidad y con un
disefio distintivo, a partir de mediados de ano iniciamos el proceso para
entrar al mercado con marcas propias. Gracias a la calidad de los equipos
que trabajan en l2 empresa, ya en el mes de diciembre logrames incorporar
las bebidas de fantasia en las salas de venta bajo la marca lottus. A partir de
2009 se ha puesto énfasis en ¢l desarrollo de las categorias de productos
mds Importantes y de primera necesidad, las cuales tendrdn un plan de
lanzamiento trimestral.



Respecto a nuestras campafias, cabe destacar la de Lazy Town en el drea de
Frutas y Verduras hacia fines de afio. Se hizo un convenio con la licencia de la
marca para tener exclusividad y poder decorar con gréfica muy llamativa la
seccion, especialmente disefiada para cautivar a los nifios y llamando asi al
consuma de frutas, verduras y una alimentacion sana.

£l 2008 fue un afo de estabilizacién del crecimiento y profesionalizacion de
los equipos de trabajo para preparar las bases de un 2009 exitoso, afo en el
cual nuestros desafios serdn mejorar la eficiencia operacional y consolidar la
venta de los locales nuevos.

Durante 2008 inauguramos 9 locales, més que duplicando nuestra cobertura
y completando asi el afio de mayor expansion desde nuestro inicio. Pasamos
de & locales en diciembre del 2007 a 17 locales en diciembre del 2008. Siete
aperturas fueron en Lima y dos en ciudades del interior, incluyenda nuestra
sequnda tienda en Trujillo y una tienda en la ciudad de Ica. Con todo, nuestra
drea dle ventas aumentd en 33.038 m*.

Ademds iniciamos varios proyectos de optimizacion logistica en las dreas
de productos frescos y de gran consumo. Estos proyectos tienen como mefa
lograr en los proximos 16 meses la centralizacién de la operacidn logistica
en un nuevo centro de distribucion, para el cual tenemos ya el terreno en
las afueras Lima.

El crecimiento en ventas en 2008 superd el 90% respecto al afio anterior,
gracias al buen desemperio de las tiendas actuales y a las aperturas tanto
de 2007 como las de 2008. Este afio logramas un avance extraordinario
en aperturas, organizacion y ventas que nos posiciona mejor para sequir
creciendo en el largo plazo.

Adicionalmente, por sexto afio consecutivo, fuimos elegidos entre las 25
mejores empresas para trabajar de Pertl de acuerdo a las mediciones del
(Great Place to Waork Institute.

Nuestro foco en &l 2009 estd centrado en avanzar los proyectos logisticos y
|a reduccidn de gastos operacionales. El plan de aperturas incluye entre dos
y cinco tiendas en el afo dependiendo de la construccion de algunos centros
comerciales en los que participaremos como inguilings.







'AREAS DE NEGOCIOS

Nuestra drea de Retail Financiero abarca los negocios de banca de personas, tarjeta de crédito, viajes y sequros. La tarjeta
(MR estd presente en todas las dreas de negocios retail, mientras viajes y seguros se ubican en centros financieros ya sea
dentro de |as tiendas o en ubicaciones estratégicas stand alone,en los 4 pafses.Por su parte, el banco opera en Chile y Per.
Durante 2008 el negocio financiero continud creciendo y consoliddndose, con Banco Falabella y CMR otorgando cada dfa
mds y mejores soluciones financieras y Sequros y Viajes ofreciendo nuevos productos y servicios altamente valorados por

nuestros clientes,

Al mismo tiempo, avanzamos con el procese de integracién de nuestras operaciones, concentrndonos especialmente en
controlar el riesgo crediticio y aumentar nuestra eficiencia operacional mientras sequimos evolucionando en la penetracién

de los mercados de Chile, Perti, Argentina y Colombia.



NUESTRO FOCO EN GESTION DE RIESGOS Y EFICIENCIA OPERATIVA,

NOS PERMITEN CUIDAR LOS INTERESES FINANCIEROS DE CADA UNO
DE NUESTROS CLIENTES A TRAVES DE TASAS CONVENIENTES Y ALTA
CALIDAD DE SERVICIO.

REVISTA CAPITAL.

BANCO FALABELLA CHILE ELEGIDO N°1 EN CALIDAD DE SERMIGIONEN'BANCA'RET!
POR PROCALIDAD Y REVISTA CAPITAL.

MIGRACION COMPLETA Y EXITOSA DE CMR CHILE A SU NUEVO SISTEMA O
(REDITO.

BANCO FALABELLA LANZA FULL PACK E INICIA ACTIVIDADES DE CORREDORES [
SEGUROS EN CHILE.

BANCO FALABELLA CHILE TIENE SU PRIMERA Y EXITOSA EMISION DE BONOS
SUBORDINADOS POR UF 1.700.000 A 21 ANOS PLAZO.



En Chile, experimentamos un afio con una muy alta competitividad, muchos
actores y nuevas regulaciones que significaron un esfuerzo adicional para
mantener la eficiencia y calidad de servicio en todos los negocios de retail
financiero. En este sentido, tanto Banco Falabella como CMR fueron premiadas
por su calidad de servicio. Otro hito importante fue la migracion completa al
nuevo sistema de crédito, el que permite mejores tiempos de respuesta y
mayor agilidad y flexibilidad, Continuaremos con la incorporacidn de dicho
sistena en los demds paises.

En Pert, Banco Falabella abrid 12 nuevos centros financieros, ampliando la
oferta de productos bancarios y avanzando asi en el desarrollo de su Banca
de Personas.

En Argentina CMR apoy6 la apertura de las primeras tiendas Sodimac en
'S Buenos Aires, con una impartante captacion de nuevas cuentas.

En Colombia, la apertura de tiendas Falabella con la incorporacion de los
locales de Casa Estrella permitid aumentar la cobertura de la tarjeta CMR,
sequros y viajes.

A DICIEMBRE 2008
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NOTAS: El tumaho d los ciroelns represer of PIR per cégita de cada pais. Pofses mis cesmmollades sabespison es 2 forjebes par hatitonts
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FUENTES: Bunces Centimss, Supesintendensins, socdones d Buncos, EML

EN TODOS LOS PAISES DONDE OPERAMOS OBSERVAMOS IMPORTANTES

POTENCIALES DE DESARROLLO.



A lo largo de nuestros 28 afos de historia, hemos consolidado nuestro
liderazqo, innovando constantemente con nuestros servicios y productos,
y manteniendo nuestra promesa de bajos intereses siempre. Hoy CMR estd
presente en todas las dreas de negocios de retail de Falabella y ofrece la
posibilidad de financiar gran parte de las necesidades de compra de nuestros
clientes en cuatro pafses.

Durante 2008, sequimos creciendo y cumpliendo ambiciosas metas, con
una estrategia comercial adaptada a la situacion de cada pais, una politica
de riesgo conservadora, optimizando sinergias con énfasis en la eficiencia
operacional y la consistencia de procesos, y mas que nunca enfocados en
acercarnos aun més a nuestros clientes.

Asimismo, completamos la migracién de todo nuestro parque de taretas a un
nuevosistema de crédito de clase mundial mejorando considerablemente nuestra
calidad de servicio, simplificando nuevos desarrollos tecnol6gicos, aumentando la
sequridad para nuestros clientes,y nos otorgando mayor flexibilidad comerdial.

En la misma linea, modificamos nuestro modelo de sucursales con el
fin de mejorar el estandar de atencidn, facilitando la auto-atencion en
nuestras oficinas, con muy buenos resultados satisfaccion y productividad.
Adicionalmente, profundizamos 13 oferta de servicios otorgados a través
de nuestro sitio web www.CMR.cl y establecimos nuevas alianzas para
aumentar la cobertura de CMR.
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Todos estos esfuerzos fueron reconocidos por el mercado, al recibir Mlﬁﬁussnmmnsam(lmsmmr;
por segundo afo consecutivo el “Premio Nacional Satisfaccion de los _
Consumidores 2008; otorgado por ProCalidad y Revista Capital, Ademds, un i
estudio realizado por la consultora Bain & Company concluy6 que CMR es
la tarjeta més recomendada por los clientes en comparacidn a las tarjetas
bancarias y de otros retailers,

A nivel internacional, nos vimos altamente favorecidos por el crecimiento de

fas dreas de retail en los distintos paises. En Colombia, CMR generd resultados
positivos y se ve con un futuro muy alentador.Y en Argentina, cabe destacar

el lanzamiento de CMR en las recién inauguradas Sodimac, aumentanda su

cobertura en un 30% en un afo. CHIE - R 8 PERU - BANCO FALABELLA B ARGENTINA - CHR 8 COUDMBIA - CHR



BANCO FALABELLA

£n 2008 Banco Falabella experimentd un afio de mejoras, con inversiones
importantes en los productos, los procesos y las personas, acompafiado de un
fuerte trabajo por infundir nuestros valores de cercania, confianza, vitalidad
y transparencia hacia dentro y fuera de la institucion. Asf, estamos dando un
paso importante para el desarrollo de un banco de personas y de una oferta
integral de servicios financieros.

Muestra de nuestra consolidacién como un actor relevante en la industria
financiera fue la confianza que depositaron en I institucion diversos
inversionistas que permitieron al Banco colocar, en el mes de abril, su primera
emisidn de Bonos Subordinados en el mercado finandiero local.El monto de fa
emision ascendid a UF 1.700.000a un plazode 21 aios,con un spread de 0,6%,
por lo que fue una de las mejores colocaciones de 2008. Este financiamiento
permitié mejorar el calce de largo plazo, disminuyendo de forma considerable
los riesgos financieros asociados a la estructura de balance.

Durante 2008 también iniciamos |a operacion de nuestra sociedad filial,
Banco Falabella Corredores de Sequros Limitada. La creacion de la Corredora
de Seguros ha permitido brindar a los clientes del Banco una experta asesoria
en materia de sequros, entregando una completa oferta de productos que se
caracterizan por ser simples, con amplias coberturas y precios convenientes y
otorgando a los clientes proteccion para sus bienes, vida y salud.

Por otra parte,como una muestra més de la vocacion del banco por desarrollar
relaciones de largo plazo con sus clientes, lanzamos Full-Pack. Este producto es
el primer paguete de servicios financieros con tarifa plana, que incorpora los
productos de cuenta corriente, linea de crédito, tarjeta de débito y tarjeta de
crédito. De esta forma, somos el tinico banco que eliming todas las comisiones
adicionales, facilitando la comparacidn de precios a los clientes.

Adicionalmente,a lolargo del afioidentificamos los procesos mas importantes
y de mayor impacto para los clientes donde tuviéramos oportunidades de
mejoramiento, donde perfeccionamos pracesos y fortalecimos dreas de
apoyo. Esto redundd en menores tiempos de respuesta a los requerimientos
de los clientes, y en mayor consistencia en la calidad de nuestros productos
Y servicios.

Fl resultado de estos esfuerzos no se hizo esperar, prueba de ello fue el premio
que recibimos como el mejor banco masivo en calidad de servicio, al ser
distinguido por Procalidad y Revista Capital como el N° 1 en Banca Retail.

Por ofro lado, en su primer afio de operacin, Banco Falabella Perd logrd
consolidar exitosamente su modelo de banco, que concentra el negocio
bancario y el de tarjeta CMR en una sola entidad. Experimentamos un afio de
fuerte crecimiento y aumento de eficiencia, logramos captar mds de 200 mil
tarjetas nuevas en el afo, lanzamos la tarjeta (MR Visa Platinum y ampliamaos
en més de 20 mil el nimera de comercios adheridos  la tarjeta.

COLOCACIONES =0
CAPTACIONES

MILLONES DE DOLARES

A DICIEMBRE 2008

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CATEGORIA |
INSTRUMENTOS DE CORTO PLAZO NI+
INSTRUMENTOS DE LARGO PLAZO Ak
LETRAS DE CREDITO 1
LINEA DE BONOS SUBORDINADOS A+
TENDENCIA DE LA CLASIFICACION ESTABLE



FALABELLA PRO

A través de nuestra marca Falabella Pro ofrecemos una amplia gama de sequros y
servicios para entregar las mejores soluciones y facilitarles [a vida a nuestros dlientes,

Durante 2008 experimentamos un crecimienta de 20% en las ventas consolidadas
respectoa 2007 Loanterior,graciasala constante innovacion en productos de sequros
Yy servicios,asi comoaatractivas campanas y promodiones.En Chile logramos afianzar
el negocio de venta de sequros automolrices a través de concesionarios, puntos de

venta en Tiendas Falabella, Sodimac y Tottus, telefonicamente y por Interet.

MILLONES

2004

En el drea internacional consolidamos el modelo de negocio de Falabella
Pro, gracias al traspaso de las mejores prdcticas desde el punto de vista
comercial y operativo tanto para Argentina, Colombia y Perd, llegando a
alcanzar un volumen de més de 8 millones de pdlizas vigentes al cierre
de 2008,

Nuestro foco permanente es mejorar la calidad de vida de nuestros clientes
entregando proteccidn y servicios de valor agregado,

CRECIMIENTO VENTAS CONSOLIDADAS - VENTAS EN USD MAY e
PER
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VIAJES

Las personas siempre mantienen vivos sus deseos de viajar a tierras remotas
o cercanas, de relajarse en una playa solitaria o bien cumplir el suefio de volar.
Sea cual sea su anhelo, quieren vivir una experiencia inolvidable.

En Viajes Falabella trabajamos dia a dia para cumplir los deseos de
nuestros clientes y mantener viva la magia de viajar. Las pruebas por
las que ha pasado el sector de viajes durante los (ltimos tiempos sdlo
han servido para demostrar que en Viajes Falabella cada nuevo reto trae
consigo un nuevo servicio, una nueva forma de trabajar o una innovacion
tecnoldgica.

Es asi como continuamos ganando una significativa participacion tanto en
el mercado de viajes recreativos como en el de viajes corporativos, con una
especial preocupacion por el desarrollo de nuevos productos y potenciando
nuestra presencia virtual, Para 2009, nuestro desafio es continuar este
desarrollo incorporando tecnologia Web adoptanda fas mejores pricticas de
3 industria.

Viajes Falabella tiene presencia en Chile, Perd, Colombia y Argenting, siendo
hoy la dnica agencia retail regional con servicios, productos e imagen
unificados. Lo anterior nos permite capturar importantes sinergias y mejores
acuerdos globales, obteniendo fuertes rebajas de costos, apuntando a
alcanzar una plataforma tecnoldgica unificada mas eficiente y con un
constante traspaso de beneficios a los clientes.

VEHTAS EN USD MM CHIE
FERL
ARGENTINA 1

e — - COLONAIA



MALL PLALA

CONSOLIDA TODAS SUS

OPERACONES £
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SUUIEDAD PLAZKSHE
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REAS DE NEGO(IOS

MOBILIARIA

Nos hemos posicionado como actores relevantes en el negocio inmobiliario relacionado al retail en Chile y crecientemente
en Pertl, a través de nuestras tiendas stand-alone, nuestros Power Centers y nuestros malls de clase mundial en ubicaciones
estratégicas. Nuestra participacion en dicho negocio facilita la administracicn eficiente de la construccién y mantenimiento

de nuestros activos fijos a la vez que optimiza |2 seleccion y compra de ubicaciones,

Llevamos a cabo nuestras operaciones en el drea inmobiliaria a través de nuestra participacion de 59,3% en la sociedad Plaza
S.A., la cual directa e indirectamente posee una participacion accionaria del 100% en las sociedades Plaza Vespucio S.A.
(propietaria de Mall Plaza Vespucio), Plaza Oeste S.A. (propietaria de Mall Plaza Oeste y Mall Plaza Norte), Plaza Antofagasta
S.A. (desarrolladora de Mall Plaza Antofagasta), Plaza Tobalaba S.A. (propietaria de Mall Plaza Tobalaba), Plaza La Serena
S.A. (propietaria de Mall Plaza La Serena), Plaza del Trébol S.A. (prapietaria de Mall Plaza Trébol y Mall Plaza Los Angeles)
y de Desarrollos e Inversiones Internacionales S.A., la cual posee — a su vez- una participacidn accionaria del 20% en la
sociedad peruana Aventura Plaza S.A. ( propietaria de Mall Aventura Plaza Trujillo, Mall Aventura Plaza Bellavista y proyectos
futuros)., Plaza S.A., adicionalmente, tiene una participacidn accionaria del 77.5% en la sociedad Nuevos Desarrollos S.A.

(propietaria de Mall Plaza Alameda, Mall Plaza Sur y proyectos futuros).

Respecto de la ya sefialada sociedad Aventura Plaza S.A., Falabella posee ademds una participacion accionaria del 40%
a través de su filial peruana Malls Perti S.A.. Esta tltima sociedad también desarrolla proyectos inmobiliarios tales como
nuestros Power Centers y tiendas stand-alone en Perd. Proyectos de similar naturaleza son desarrollados en Chile a través

de [a filial denominada Rentas Falabella S.A..



EL 2008 FUE UN ANO DE MUCHAS REALIZACIONES, EN QUE NOS
CONSOLIDAMOS COMO LIDERES DE LA INDUSTRIA EN CHILE Y REFORZAMOS
NUESTRA PROPUESTA DE VALOR UNICA Y DIFERENTE EN PERU.

MALL PLAZA

Mall Plaza nace en 1990, dos afios después de que se constituyera la sociedad El afio 2008 estuvo marcado por importantes hitos para Mall Plaza:

Plaza Vespucio S.A. con la inauguracién de Mall Plaza Vespucio en la comuna

deLa Florida, Santiago. Después de 18 afios, estamos orgullosos de contar con En agosto de 2008 consolidamos todas nuestras operaciones bajo una tinica

n . taln . o . o . X : a J— e on
10 centros comerciales exitosos en Chile y con 2 mas en Perd. sociedad, Plaza S.A., en la cual Falabella posee un 59,3% de participacidn,

generando una estructura mucho mas flexible y sencilla para poder proyectar
Parte fundamental de nuestra estrategia es proporcionarle al consumi : . ]
¢ gia € prop imidor y gestionar nuestro desarrollo tanto en Chile como el exterior. Este paso abre
una propuesta de valor que responda anticipadamente a sus demandas y - : - e
p. ' g P P ) importantes oportunidades de crecimiento y financiamiento para Mall Plaza,
necesidades, para asf, sorprenderlo con nuestra oferta. Nuestro objetivo pasa = . )
- ) . facilitando, entre otras cosas, nuestro acceso a los mercados financieros.
por materializar espacios que se vinculen con valor para las personas. Esto

nos obliga a estar constantemente innovando y reinventdndonas en nuestros

: R _ Ademds, a lo largo del afo invertimos més de USD 260 millones en nuevos
procesos y proyectos para proporcionarle al visitante lugares atractivos y

B b - . f' .r" -: ': |_’. L} \ j H i i L} 5 M
~ 4 novedosos que en consecuentia se convierten en potentes polos de desarrollo Plcyectas, ampiationes y veiovacloniss. Encab). dcharmes al

.

~ i mmma‘]‘q& refuerzan nuestro liderazgo.en 1 industria. Plaza Alameda, en la comuna de Estacién Central, Santiago. Logramos

{gE i construir el primer centro urbano vertical de Chile, en el que se conjugan
4

; - | | npiae, o un moderno disefio arquitectdnico pensado para las personas, una gran

"' L'f"! integracian vertical de |a oferta y el que fuera comercialmente viable, con
[ = 2

1 exitosos resultados a la fecha,

A fines de noviembre abrimos Mall Plaza Sur en la comuna de San
Bernardo, Santiago, el décimo centro urbano de la cadena en Chile, que
dard respuesta a las necesidades de mas de 550.000 personas que viven

en la zona de influencia.

También en noviembre, inauguramos nuestro sequndo centro urbano e
g

tes de la Gran Lima. Este nuevo proyecto, que generard 2.300

jo permanente, significd una inversion de USS80 millones

struido.emapenas seis meses en un terreno de 122,000 m’,
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Hemos tenido una excelente respuesta de los consumidares en Mall Aventura
Plaza Trujillo, inaugurado en 2007, lo que nos anima a estar optimistas con |3
apertura de nuestro primer centro comercial en fa Gran Lima. Mall Aventura
Plaza de Callao ofrece una completa oferta que lo posiciona como el mejor
centro comercial de la ciudad, a través de las grandes tiendas Ripley y Falabell,
un hipermercado Tottus y un Homecenter, ademds de 100 tiendas especializadas.
En cuanto a |a oferta de entretenimiento destaca un amplio patio de comidas
con capacidad para mil personas, cinco restaurantes a la carta y una zona de
juegos infantiles. En marzo de 2009 se incorporardn 7 salas de cine de (ltima
generacion. Ademds, cuenta con un boulevard financiero y de servicios,en el que

estdn presentes las principales instituciones financieras que operan en Perli.

Para terminar un ano marcado por el crecimiento y la consolidacion de
nuestro exitoso modelo de negocios, inauguramos el espacio “Aires” en Mall
Plaza Vespucio, un nuevo concepto que habiamos estrenando en Mall Plaza
Trébol a fines de 2007 y que ha tenido gran impacto al ofrecer un lugar
sofisticado y diferenciado que aporta una experiencia tinica a sus visitantes.
De esta forma, sequimos dando respuesta a las necesidades de las personas

por medio de |a segmentacion,

Asimismo, continuamos reforzando nuestra oferta cultural. A partir de este
g Uno de nuestros diez centros comerdiales en Chile cuenta con una
iva, un nuevo concepto de Biblioteca Pablica que permite libre
ormacidn, la cultura y el conocimiento a través de materiales
isuales. Adems,a las tres salas del Museo Nacional de Bellas
iago en Mall Plaza Vespucio y Mall Plaza Norte y una en
Plaza Trébol) y |a sala de arte de Mall Plaza Los Angeles,

MAURLAZA

e |3 Sala de Ciencias, Artes y Tecnologia de la USACH
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- CONSOLIDACION DE TODAS LAS OPERACIONES DE MALL PLAZA EN UNA UNICA SOCIEDAD, PLAZAS.A.,
DONDE FALABELLA TIENE UN 59,3% DE PARTICIPACION.

INVERSIONES SOBRE USD 260 MILLONES EN NUEVOS PROYECTOS, AMPLIACIONES Y RENOVACIONES.
INAUGURACION EN CHILE DE MALL PLAZA ALAMEDA Y MALL PLAZA SUR, Y EN PERU DE MALL AVENTURA PLAZA.

SOBRE 150 MILLONES DE VISITAS EN LOS MALL PLAZA EN CHILE.

en Mall Plaza Alameda, Esta sala aporta a la Region Metropolitana y sus
entornos un variado repertorio de danza, arte, teatro, exposiciones, charlas,

computacidn, ciencia y tecnologia, entre otras.

Para los proximos tres afios, estd planificada una inversién adicional que
supera los USD105 millones y considera inauguraciones en Arequipa y
Santa Anita en Lima a través de Aventura Plaza S.A., sociedad formada por
Falabella, Ripley y Mall Plaza para desarrollar centros comerciales en Perd. Por
su parte, en Chile el consuma atin no estd para sequir creciendo en nimero
de centros comerciales, pero sf para avanzar en potenciar la oferta de los
malls existentes, optimizar la gestion del negocio y una vez que los vaivenes
econdmicos se estabilicen y la demanda de consumo se reactive, desplegar

las iniciativas que estdn en carpeta.

Por tercer afio consecutiva nos ubicamos entre las 20 empresas con
mayor Responsabilidad Social Empresarial de Chile en el Ranking de
Prohumana.

Bl International Councl of Shopping Centers (ICSC), organismo
internacional méds importante en materia de centros comerciales, otorgd
la mdxima distincidn (medalla de oro) a Mall Plaza Antofagasta como
desarrollo de un proyecto de clase mundial en a Il Regién.

Aires de Mall Plaza Trébol fue distinguido por el ICSC con la medalla de

plata por desarrollo de campania de marketing,
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LA INNOVACION EN LA PROPUESTA COMERCIAL Y EN LA GESTION
DE PROYECTOS NOS ALIENTAN PARA APORTAR VALOR A

NUESTROS CLIENTES.

RENTAS FALABELLA

Por medio de Sociedad de Rentas Falabella en Chile somos duefios de 54
ocales: 16 tiendas por departamento, 31 tiendas de mejoramiento del hogar

y materiales de construccion y 8 supermercados.

Rentas Falabella desarrolla tiendas en formato stand alone y en Power
Centers, emplazados en zonas populares y con gran afluencia de publico.
Durante 2008, Rentas Falabella abrid el Centro Comercial de E Bosque, con
Tottus,Homecentery La Polar como tiendas ancla,ademas de un Homecenter
en Los Angeles y un Tottus en San Fernando. También se entregaron las obras
de dos nuevos Centros de Distribucion de Sodimac, uno en Santiago y otro

en Coronel,

Por otro lado, logramas obtener excelentes resultados en la gestion

de proyectos y obras, mediante la aplicacion del plan de Construccidn
Virtual de Tiendas, iniciado a fines del 2007. Incorporando tecnologia
de disefio de avanzada y contrataciones integradas mediante alianzas
logramos reducciones de costos significativas en los procesos de
compra y ejecucion de obra. Asimismo, fue una experiencia muy
positiva en términos de integracidn de todos los equipos de trabajo en
una organizacion que difiere de o tradicional en I3 industria nacional.
En ambos sentidos, demostré un potencial enorme para proyectos

futuros.

Durante 2009 nuestro foco va a estar puesto en potenciar y consolidar

los power centers existentes, asi como en sequir desarrollando proyectos

pEI’lSBEECIS pdra segmentos emergentes, entre otros.




MALLS PERU

Malls Per(i e |a empresa que construye y administra nuestros Power Center en
dicho pais. Este formato de centro comercial cuenta generalmente con al menos
Ztiendas ancla, mas una galeria de locales menores y un patio de comidas.

£l 2008 fue el lanzamiento de Open Plaza como la marca de centros
comerciales de Malls Perd. Asi, durante el afio inauguramos dos nuevos

power centers y concluimos una importante ampliacion:

(anta Callao Open Plaza, inaugurado en octubre en Lima: cuenta con
Tottus y Sodimac como tiendas ancla y galeria para 11 locales menores,
con una superficie total de 17.500 m?.

Los Jardines Open Plaza, inaugurado en diciembre en Trujillo: cuenta
con Tottus y Sodimac como tiendas ancla y una galeria para 16 locales

menores, con una superficie total de 19.500 m*,

Atocongo Open Plaza: esta ampliacidn se inaugurd en diciembre y
consistié en la incorporacion de Saga Falabella como tercera ancla
(uniéndose a Tottus y Sodimac), ademds de una mayor galeria comercial

para 31 locales menores y un patio de comida.

Durante el afio Malls Perti también se dedic a la consolidacion de La
Marina Open Plaza y Chiclayo Open Plaza con la incorporacién de nuevos

operadores menores.

El 2009 serd el afio de la consolidacion de Open Plaza como el principal
operador de centros comerciales de Perd. Asf, durante el afio se buscard
la consolidacidn de nuestros 5 centros comerciales, con la incorporacion

de nuevos operadores menores y a ejecucion de diversas actividades de

promocian,







RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

El desarrollo sostenible de nuestra gestién a nivel econdmico, social y medioambiental es [a clave para garantizar nuestro
crecimiento presente y futuro, permitiéndonas coexistir en un equilibrio arménico y construir relaciones de confianza con

todos nuestros stakeholders.

Nuestros colaboradores son nuestro motor, el corazon de esta gran empresa y nuestro activo mds preciado. Sin ellos, no
serfamos un exitoso retailer internacional. Nuestro afén es que se sientan orqullosos y contentos de trabajar en nuestras
empresas. Su motivacién, bienestar y capacitacién es nuestra primera prioridad. Por eso, nos esforzamos por desarrollar un
clima laboral agradable y una cultura corporativa que afirma el valor de cada colaborador y alienta su desarrollo personal y
profesional. A la vez,inculcamos una cultura de trabajo y colaboracién en equipo, de objetivos comunes que hacen a todos
participes de los éxitas y de nuestro creciente y relevante rol social.

En este sentido, es un orgullo destacar que Sodimac Chile fue elegida, entre 76 empresas que postularon, como ganadora
del“Premio Carlos Vial Espantoso Afio 2008;reconocimiento que anualmente otorga la Fundacién del mismo nombre para
distinguir a las compafifas que construyen relaciones laborales de confianza, que valoran el aporte de las personas en sus

resultados y que se atreven a desarrollar iniciativas innovadoras de mutua colaboracion.




PORQUE CREEMOS EN EL DESARROLLO PROFESIONAL DE NUESTROS TRABAJADORES,
LA CAPACITACION ES UN PROCESO DE APRENDIZAJE SISTEMATICO Y PERMANENTE.
ESTO NOS PERMITE HOY DIA CONTAR CON LAS PERSONAS CON LAS COMPETENCIAS
REQUERIDAS POR EL NEGOCIO Y ESTAR PREPARADOS PARA FUTUROS DESAFIOS.

Entre los aspectos relevantes que se consideraron para distinguir a Sodimac,
destacd la profundidad de a cultura laboral que existe dentro de la comparifa
asl como el desarrollo interno de los trabajadores mediante la “Escuela de
Excelencia Sodimac”Asimismo, Sodimac cuenta con un bajo nivel de rotacién
en comparacién con ofras empresas de retail y un alto nivel de sindicalizacién
con relaciones de confianza entre sindicato y empresa.

déntica politica, y con similares resultados, se aplica en todas las dreas de
negocios de Falabella.

A través de la Capacitacion nuestro objetivo es proporcionar las herramientas
para que cada colaborador se desarrolle profesionalmente y pueda sequir una
carrera ascendente en nuestras empresas. De esta forma, y con el fin agregar
valor a nuestro negocio desplegando todo el potencial de las personas y fa
organizacién, trabajamos en tres grandes lineamientos:

Capitalizacion del Know How: que busca las mejores précticas al interior
del negocio y transfiere el conocimiento de nuestro capital humano.

Generacidn de Sinergias en pos de la competitividad del negocio: que
negocia economias de escala con proveedores de formacion, optimizando
el uso de la franquicia tributaria de Sence y de las cuentas de capacitacion.

Facilitacién al Core Business: que apoya la implementacién de los
proyectos de inversion y gestidn, y privilegia el desarrollo de las personas
sequn los requerimientos del negocio.

En Chile, durante 2008 el Departamento de Capacitacién y Desarrollo de
Falabella atendid las necesidades de todas las Empresas Administradoras de
Tiendas por Departamento (incluyendo el Centro de Distribucidn y Oficinas
(entrales), de todos los Supermercados Tottus-San Francisco, de todas las
Empresas de Retail Financiero (CMR, Viajes Falabella, Falabella Pro, Banco
falabella y Administradora CMR) y empresas filiales.

En total, dicho departamento capacitd a 69.787 trabajadores con
un total de 708.772 horas de capacitacion.

Por su parte, Sodimac cuenta con una OTEC propia, la Escuela de Excelencia
Sodimac,a través de la cual capacitd en 2008 a 18.731 trabajadores, un 88% de
[a dotacion. En total se impartieron un total de 606.240 horas de capacitacidn,
con un promedio anual por trabajador de 32,4 horas. La Escuela de Excelencia
Académica cuenta con certificacion 150 9001 y 13 afios de experiendia,y provee
cursos como el Desarrollo de Lideres de Tienda o herramientas como las Becas
de Estudio de Formacidn Superior y las Ferias y Formacion de Expertos.

Adicionalmente destacamos otros proyectos como:

Diploma en Gestion de Retail que imparte a Facultad de Ingenieria de a
Universidad de Chile.Este Programa estuvo orientado a Gerentes de Tienda y
Gerentes de Ventas y su objetivo fue entregarles las herramientas necesarias
para que busquen el crecimiento de la Empresa elevando los niveles de
productividad y estimulando el crecimiento de cada colaborador.

Continuamos desarrollando con éxito la capacitacién via e-learing en
tiendas por departamento, desplegando para ello 600 computadores con
conexion a Internet para equipar 35 laboratorios.

Se triplicd el niimero de horas en formacién del idioma inglés, abarcando
a colaboradores de todas las Gerencias de Oficinas Centrales de Falabella
Retail, S.A.C|.Falabella y Administradora.En total participaron 209 alumnos
divididos en 72 grupas que hicieron 13.500 horas de capacitacion. '




A través de progresivos avances hemos logrado un importante ahorro
en materia de recursos, asl como también incentivar y fortalecer de forma

creciente la réplica de mejores prdcticas.

Porque nos importan las personas y otorgarles un gran lugar para trabajar,

continuamos desarrollando una polftica de mejora continua en materia
de clima organizacional. Por ello, todas nuestras empresas participan en el
programa y medicién anual del Great Place to Work Institute.

En este sentido, en Peni hemos alcanzado importantes logros: por cuarto

Tottus y_So,dimac fueron elegidas entre las 25 mejores
rabajar del pafs, mientras que, por primera vez, Saga Falabella
posiciand dentro de los 25 primeros lugares y ademds obtuvo un
reconeimiento por estar entre las 10 empresas mds grandes del pals con la

con e mejor lugar para trabajar.

L

’

EnChile se %ﬁ un Comité de Clima Organizacional Interempresas
cuyo objetivo es comiartir buenas practicas laborales; se elabor6 un

modelo de Gestién de Clima Organizacional; se realizé un completo estudio
de Buenas Prdcticas de Retail y se llevaron a cabo mds de 20 talleres
de Difusion y Sensibilizacién de Buenas Prdcticas con Jefes y Gerentes.
Ademds, a través de diferentes planes de accidn, se potencié el desarrollo
de actividades en las dimensiones de clima mds débiles del Great Place to
Work (GPTW).

Estas medidas influyeron positivamente para que todas nuestras

empresas aumentaran sus mediciones de clima laboral en 2008

con respecto al afio anterior.

Las caracterfsticas que han marcado los largos afios de historia de refaciones

entre ejecutivos y lideres sindicales han sido la confianza y el respeto mutuo.

Sobre esta base mantenemos un fluido didlogo con los sindicatos de nuestras
distintas dreas de negocios.

En Chile el 45,4% de los colaboradores pertenece a algun sindicato de las

empresas que administran nuestros locales comerciales.

A DICIEMBRE 7008
2008 2007
43.795 39.720
16.286 11.307
4.436 3.344
6.324 5.073

10.841 59.444



Durante 2008, Falabella Retail se comprometié con el desarrollo de las Asimismo, en septiembre Falabella Retail realizé una Feria de Proveedores en

empresas PYME de Chile, dando un paso decisivo y permanente en este donde mds de 100 empresas pequefias y medianas tuvieron laoportunidadde
sentido al lanzar un programa de apoyo para facilitar el acceso de proveedores presentar sus productos y propuestas comerciales a ejecutivas y compradores
de menor tamaio a la compafifa. El programa consta de la formulacin y de Falabella, concretdndose negocios con varios de ellos.

publicacidn de un documento marco que establece los deberes y derechos

que estos proveedores tendrdn en su relacién con tiendas por departamento Por su parte, Sodimac implementd su polftica de “Transparencia Comercial
Falabella. Dentro del mismo, destaca una serie de beneficios exclusivos que Sodimac”(TCS),anunciada en 2007, que contiene los valores, principios y normas

Falabella ofrece a las empresas que se acrediten, como descuento p los ¢ de relacion con sus proveedores. E TCS sustituye los contratos comerciales
~ individuales con proveedores, convirtiéndose en el marco global que abarca el

proveedores. 100% de proveedores nacionales y extranjeros y reflejando el compromiso de
Sodimac por ser una empresa mds grande, rentable y eficiente pero al mismo
fiempo respansable frente a sus proveedores. Entre otras cosas, el TCS Incorpora
normas que buscan un compromiso real con la responsabilidad social no sélo

por parte de Sodimac sino que también por sus proveedares.

Dentro de este marco, Sodimac realizd el Primer Curso de Produccidn
Responsable para Proveedores del Comercio que se realiza en Chile,
experiencia piloto que conté con el apoyo dela Cdmara Nacional del Comercio
y del Banco Interamericano del Desarrollo.

Este curso permitié materializar tres importantes objetivos:

Transferir y entregar herramientas de RS a proveedores de Sodimac para
avanzar hacia una produccion cada vez mds responsable.

Escuchar, sistematizar sus opiniones y priorizar sus inquietudes,
detectando los aspectos mds sensibles del propio desempefio de
Sodimac en su relacién con sus proveedores, con |a finalidad de mejorar
los problemas mds relevantes.

Contar con criterios objetivos para establecer un ranking de proveedores,



Porque estamos convencidos que nuestro compromiso con el medio ambiente
contribuye, en gran medida, a construir un mundo mejor para nosotros
y nuestras futuras generaciones sequimos trabajando para satisfacer las
necesidades de nuestros clientes sin poner en peligro el ecosistema. Durante
2008 realizamos diferentes proyectos y actividades que apuntan hacia un
mundo mads verde:

Imprenta Certificada: nuestro catdlogo de Navidad 2008 de tiendas
por departamento fue elaborado con papel de bosques renovables con
sello PEFC.

La bolsa reutilizable lanzada por Tiendas por Departamento cumplio con
éxito su primer ano, con més de 120 mil bolsas vendidas en 2008,

A partir de 2007 Sodimac y Tottus introdujeron bolsas degradables en
sus locales, con un tiempo de degradacion de aproximadamente 2 afios,

versus los hasta 300 afios de las bolsas plasticas tradicionales.

Actualmente Falabella es el dnico retail en Chile y en el mundo (a
excepcion de Estados Unidos) que estd en proceso de Certificacién por
Volumen en (| (Commercial Interiors), prototipo elaborado bajo el alero

de US Green Building Coundil.

Falabella ingres6 y forma parte del grupo fundador de World Green
Building Council (WGBC) que en Chile se desarralla bajo el nombre de

Fundacién Chilena de Construccién Sustentable.

Falabella fue reconocida por la Fundacion Jovenes Lideres de Chile como
la Mejor Empresa Comprometida con el Medio Ambiente.

Sodimac recicld 20.932 kg.de residuos electronicos en 2008 a través de su
alianza con la empresa Recycla, vigente desde 2007 cuanda se reciclaron
995 kg. A su vez, Falabella retail también realizd una alianza con Recycla
durante 2008.
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Nuestro compromiso con mejorar fa calidad de vida de las personas se
extiende a todas las comunidades donde estamos insertos. A través de
nuestros diversos negocios colaboramos con mltiples iniciativas de ayuda
social, Entre ellas, destacamos las siguientes:

Desde hace 37 afios, nuestras tiendas por departamento han sido pioneras
en su aporte a la educacidn a través del programa Haciendo Escuela,
orientado a que cada tienda apadrine una escuela. La colaboracion
de Falabella abarca desde proyectos de infraestructura hasta talleres
de apoyo familiar, programas de lectura y actividades deportivas. En
la actualidad, Haciendo Escuela apadrina a més de 40 mil nifios de S5
escuelas en Chile Per, Argentina y Colombia,

Sodimac entrega su primer informe de sostenibilidad con certificacion
Global Reporting Initiative (GRI), transformandose en uno de los primeros
retailers en Latinoamérica en alinearse a las exigencias del GRI. Fl informe
resalta los seis principios que gufan su politica de RSE: Relaciones
Laborales, Medioambiente, Gobierno Corporativo y Ftica Empresarial,
Compromiso con fa Comunidad, Comercio y Marketing Responsable
y Aprovisionamiento Responsable, detallando cémo cada uno estd
interiorizado en el plan estratégico y de gestion de la empresa. El GRI es
una de las certificaciones mds prestigiosas del mundo en materia de RSE,
que establece pardmetros universalmente aceptados para realizar informes
verificables y transparentes en las diversas dimensiones de una empresa.

Mall Plaza aumentd de un 5% a un 10% los puestos de trabajo ocupados
por personas con discapacidad, fortaleciendo asi su alianza con el Fondo
Nacional de la discapacidad (Fonadis).

Por tercer afio consecutivo, Mall Plaza se ubicd dentro de las 20 empresas
mas responsables de Chile, de acuerdo al ranking elaborado por la
Fundacién Prohumana.
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A través de su plan Buen Vecino, Sodimac Chile motiva a sus colaboradores
a proponer proyectos de ayuda dentro de sus propias comunidades,
llevéndolos a cabo con materiales o recursos que aporta la empresa

y el trabajo voluntario de sus colaboradores. Los proyectos incluyen

remodelaciones, reparaciones y mantenciones de hogares de menores y
de ancianos, jardines infantiles, centros comunitarios, entre otros. Durante
2008, participaron 46 tiendas en la ejecucion de 41 proyectos con la
participacion activa de los trabajadores.

Este afio los colaboradores de Sodimac Chile lograron mas que duplicar
su contribucion a la Teletdn en relacion a 2007, con una donacion de
casi § 108 millones de pesos chilenos. El aporte de los trabajadores de
Sodimac superd, ademds, el de cualquier otro grupo de trabajadores a
nivel nacional. La empresa fomentd, impulsd y facilité los espacios para
que los trabajadores, durante més de un mes y en todas las sucursales del
pafs, se unieran para realizar eventos especiales en ayuda de la Teletdn,
demostrando su gran capacidad de trabajar en equipo y compromiso con
dicha obra solidaria.

Falabella y Sodimac implementaron una bolsa de trabajo para 200
refugiados de Chaitén en las ciudades de Puerto Montt, Osorno y Valdivia.
De esta manera, aquellas personas que tuvieron que dejar su hogar y sus
pertenencias por las emanaciones del volcan Chaitén, pudieran comenzar
 reconstruir sus vidas con un puesto de trabajo.

Desde hace més de 6 afios, Sodimac Chile apadrina a la Fundacién
Nuestros Hijos, institucion dedicada a ayudar a nifios con cancer de
€scasos recursos. A través de su campaiia de vueltos en las cajas y otras
actividades realizadas durante el 2008 Sodimac Chile recaudd un total de
355 millones de pesos para la fundacién.



En 2008, CMR Falabella ha aportado a diversas organizaciones de ayuda
y sin fines de lucro un total de $1.382 millones de pesos. Entre dichos
organismos destacan: Hogar de Cristo, Fundacion Nifio y Patria, Bomberos,
(oaniquem y Fundacién Las Rosas.

Durante 2008 Sodimac otorgé 1.200 becas a clientes socios de su
Circulo de Especialistas (CES) para realizar estudios certificados dentro
de sus especialidades en diversas universidades e institutos técnicos. Con
ello, busca entregar herramientas de mejoramiento y superacion que
produzcan valor social y potencien el capital humano del pais. Creado
en 2005, el CES actualmente reine a 148.652 socios entre contratistas,
especialistas y profesionales de 1a construccion de todo Chile,

Sodimac Chile y SENCE firman un acuerdo para incentivar el empleo
juvenil, a través del cual Sedimac se compromete a impulsar los
programas de capacitacion que promueve SENCE, poniendo especial
énfasis en aquellos que benefician a los jévenes.

Desde 2006 Sodimac Chile tiene una alianza con la Fundacion Tacal para
integrar laboralmente a jévenes con alguna discapacidad fisica o mental
en sus tiendas. A la fecha, se han ofrecido oportunidades laborales a 41
jovenes con alguna discapacidad en las tiendas de Sodimac y en sus
Dficinas de Apoyo a Tiendas.

Actualmente mas de 300 nifios y adolescentes provenientes de sectores
de alto riesgo social de las comunas de influencia de los Mall Plaza
participan en las Escuelas de Rugby Mall Plaza. Estas forman parte de
su programa de Insercion Social y buscan entregar sdlidos valores y
herramientas para la vida, que les permita ser personas de alto valor para
la sociedad. Muchos participantes han obtenido destacados resultados
deportivos y acompanado a la seleccién nacional en importantes
encuentros internacionales.

Mall Plaza implementd la primera feria estable para microempresarios,
ubicada en el entorno de Mall Plaza Tobalaba. En 2009 estard también en Mall
Plaza Sur y facilitard un espacio sequro para mostrar, ofrecer y comercializar
productos, generando nuevas opartunidades de desarrallo y negocios.

Tottus y San Francisco contintan con su intensiva colaboracion a
diversas instituciones en las comunidades donde se encuentran, entre
ellas: Hospital de San Bernardo, Hogar de Cristo, Cuerpa de Bomberos y
Coaniquem. Durante 2008 cada tienda ha trabajado con la comunidad
en las diferentes actividades en las cuales el supermercado ya es actor
importante. El trabajo que cada local realiza con la comunidad se basa
en la necesidad del entorno, la ayuda o participacion puede ser desde
el aporte de una actividad de beneficencia hasta la organizacién en
conjunto con la municipalidad de alguna actividad masiva.
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@Y 5 A.CI.FALABELLA es una sociedad andnima abierta, inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Sequros, con el Ne 582. Su domicilio es calle Rosas 1665, Santiago; teléfono 3802000; fax 3802077; casilla 1737; sitio web:

www.falabella.cl: correa electronico: inversionistas@falabella.cl. Su RUT es 90.749.000-9,

La Sociedad S.A.C.|. Falabella se constituyd bajola razdn social de*Sociedad Andnima Comercial Industrial Falabella S.A.CLEY
por escritura piiblica otorgada el 19 de marzo de 1937, ante notario de Santiago don Jorge Gaete Rojas, y fue autorizada y
declarada legalmente instalada por Decreto Supremo nimero 1.424 del 14 de abril de ese mismo afio, habiéndose inscrito
los Estatutos y el Decreto Suprema citada a fojas 1.181 y 1.200, bajo los nimeros 400 y 401 del Registro de Comercio de

1937, del Conservador de Bienes de Santiago.

El Estatuto y Decreto mencionados se publicaron en el Diario Oficial del dia 27 de abril 1937,y en el Diario La Nacidn de

Santiago los dias 27,29y 30 de abril y 3 de mayo del mismo afio.

Durante los afios transcurridos desde su constitucion, los estatutos sociales han sido objeto de diversas
modificaciones, siendo la ltima la acordada en junta extraordinaria de accionistas celebrada el 24 de abril del afo
2007, cuya acta se redujo a escritura pablica el 4 de mayo del mismo afio ante el notario de Santiago don Enrique
Morgan Torres. Un extracto de dicha escritura fue publicado en el diario oficial N° 38,762 con fecha 14 de mayo del
afio 2007 y se inscribi6 a fojas 19.042. No 13.904 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de

Santiago de ese afio,



BANCOS

Banco Santander, Banco Crédito Inversiones, BBVA, Banco Estado, The Royal Bank of
Scotland, Banco Itatl, Banco Security, Banco de Chile, Scotiabank, Corpbanca, Banco Bice,
HSBC, Deutsche Bank.

AUDITORES EXTERNOS
Ernst & Young.

ASESORES JURIDICOS
Cristidn Lewin Gémez y Cia. Ltda.

CLASIFICADORES DE RIESGO
Feller Rate Clasificadora de Riesqo, Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada, Clasificadora
de Riesgo Humphreys Ltda. (CLASIFICA LOS BONOS DE SODIMAC)

ORGANIGRAMA FALABELLA HOLDING

IDENTIFICACION

DE LA SOCIEDAD

REMUNERACIONES PRINCIPALES EJECUTIVOS

La remuneracion de los principales ejecutivos ascendio a MM$ 2.638 en el afio 2008.

SEGUROS
La empresa cuenta con una amplia cobertura sobre sus bienes fisicos, sujeto a todo riesgo,
operativo,

MARCAS Y PATENTES

La sociedad ha registrado un gran niimero de marcas de productos que comercializa tanto en
el pais como en el extranjero. Para resquardo de sus marcas,|a sociedad cuenta con la asesoria
del estudio Silva & Cia. Las principales marcas exclusivas registradas y vigentes de SA.Cl.
Falabella son: Falabella, Sodimac, Mall Plaza, CMR, Tottus, Basement, Newport, Sybilla, Mica,
University Club, Yamp, Fratta, Recco, Commaodore, Americanino, Doo, Second Image, Mountain
(ear, Dom, Roberta Allen, Textil Vifia, Florencia, Magictouch, Casa Joven. Adicionalmente,
la sociedad relacionada a Sodimac S.A., es duefia de las marcas Homecenter, Homecenter
Sodimac, Home Kids, HUM, Asi de Fcil, Asi se Hace, Do It, Eco Light, Ecole, Garity, Mr Beef,
Kolor, Redline, Bauker, Project Tools, Autostyle, Karson, Topex, Klunter, Klimber y Mr Chrixtmas.




S.A.C.|. FALABELLA

POLITICA DE DIVIDENDOS

La junta general ordinaria de accionistas ha establecido como politica de dividendos el
repartir anualmente, a lo menos, el 30% de las utilidades de la sociedad de cada ejercicio,
pagando al menos un dividendo provisorio, si la marcha de los negocios de la sociedad
asilo permite.

PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2008, el patrimonio de la Sociedad era de MS 1.753.063.702
dividido en 2.391.275.389 acciones.

PERSONAL 2008

Gerentes / Ejecutivos 65 202 267
Profesionales / Técnicos 297 5.842 6.139
Trabajadores 212 60.653 60.865

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

31-DIC-09
Utilidad del Ejercicio 202.013.142
Menos
Utilidad del ejercicio distribuible 202.013.142
Div. Pagados imputables  las utilidades del ejercicio
Div. Provisorio pagado en el ejercicio 0
Div. Provisorio pagado sobre utilidad distribuible 0%

Amortizacion del mayor valor de inversiones 1.980

DIVIDENDOS PAGADOS POR ACCION

W E N D OT1

57
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Dividendo Definitivo N°6
Pagado en Mayo de 2002
Dividendo Provisorio N° 10
Pagado en Noviembre de 2002
Dividendo Definitivo N°7
Pagado en Mayo de 2003
Dividendo Provisorio N° 11
Pagado en Noviembre de 2003
Dividendo Definitivo N°8
Pagado en Mayo de 2004
Dividendo Provisorio N° 12
Pagado en Noviembre de 2004
Dividendo Definitivo N°9
Pagado en Mayo de 2005
Dividendo Provisorio N* 13
Pagado en Noviembre de 2005
Dividendo Definitivo N° 10
Pagado en Mayo de 2006
Dividendo Provisorio N° 14
Pagado en Noviembre de 2006
Dividendo Definitivo N° 11
Pagado en Mayo de 2007
Dividenda Provisorio N° 15
Pagado en Junio de 2007
Dividendo Provisorio N° 16
Pagado en Noviembre de 2007
Dividendo Provisorio N° 17

Pagado en Febrero de 2008
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COMITE DE DIRECTORES 2008

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 50 bis del la Ley 18.046, incorporado a ésta por
la Ley 19.705 de fecha 20 de Diciembre de 2000,y en conformidad a la reglamentacidn
establecida porla Circular N°1.526 de fecha 19 de Febrero de 2001 de | Superintendencia
de Valores y Sequros, corresponde dar cuenta en esta memoria de las actividades del
Comité de Directores de la sociedad, el cual fue elegido en sesion del Directorio de fecha
25 de Abril de 2006, encontréndose vigente su designacion hasta la celebracién de
la Junta General Ordinaria de Accionistas del afio 2009, Los miembros del Comité de
Directores, los sefiores Sergio Cardone Solari, Hernan Blichi Buc y Alfredo Moreno Charme,
se encuentran relacionados con los accionistas mayoritarios de la empresa, ya que en este
caso no es posible determinar, de acuerdo con la norma legal, directores independientes,

El presupuesto de gastos de este Comité de Directores, y la remuneracion de cada
miembra de ese Comité, fueron establecidos por la Junta General Ordinaria de Accionistas

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

IDENTIFICACION

DE LA SOCIEDAD

de la sociedad celebrada con fecha 29 de Abril de 2008, quedando fijado el presupuesto
en UF 750,y la dieta en UF 20 por cada sesién a la que asista cada una de sus miembros,
Durante el ejercicio solo hubo cargos por UF 233 con cuenta al presupuesto sefialado.

Durante el afo que damos cuenta, el Comité de Directores celebrd 4 reuniones, los
dias 25 de Febrero, 25 de Abril, 08 de Agosto y 29 de Octubre de 2008, en las cuales
se abocd al conocimiento de las materias de su competencia. Es asi como analizé
extensamente lo estados financieros de la Compafiia, los informes que sobre esos estados
financieros presentaran tanto los ejecutivos como los auditores externos, y estudid en
detalle la Ficha Fstadistica Codificada Uniforme, a ser presentada en cada oportunidad
a la Superintendencia de Valores y Sequros. Una vez aprobados los Estados Financieros
mencionados y los informes que los acompafiaban, éstos fueron presentados al Directorio,
quien también otorgd su aprobacién. Asimismo, tomd conocimiento de los avances del
plan y procesos de auditoria de la empresa y sus filiales.

* Parmin S.p.A. &5 la sockedad duefia de las panticipaciones minaritarias en las compafiias donde 5.4.C1 Falabefla contrala f 100% de la propiedad en forma directa e indirecta.
** 4 través de Inversiones Serva Ltda, S.4.C.1. Falabella desarrolla los negocios internacionzles,
*** Promotora CMR posee el B% restante de Viajes Falabella.



S.A.C.I. FALABELLA

Tal como se ha indicado en esta memoria, el principal negocio de Falabella es la venta
2l detalle de vestuario, accesorios y productos para el hogar a través de tiendas por
departamento, malls y tiendas de especialidad, asf como alimentos a través de hiper y
supermercados. Ademds, ha desarrollado el drea de Servicios Financieros (emision de
tarjetas de crédito, corretaje de sequros, banco y agencia de viajes) y la manufactura de
textiles.

La competencia directa estd formada por las otras tres grandes cadenas de Tiendas por
Departamento, Paris, Ripley y La Polar, las llamadas Multitiendas Hites, Tricot, Corona,
Johnson's,etc.,y fas cadenas de especialistas. En Mejoramiento del Hogar los principales
competidores son Easy, especialistas de la construccion y ferreterfas. En hipermercados y
supermercados los principales competidores son Lider, Jumbo, Santa Isabel, Unimarc y
Deca entre otras cadenas. En ef caso de la operacin de Malls los principales competidores
son Parque Arauco y Cencosud Shopping Centers. Ademds, en los Servicios Financieros la
competencia directa estd formada por las diferentes tarjetas de crédito administradas por
los bancos y comercios, las tarjetas de débito, los créditos de consumo ofrecidos por los
bancos, cajas de compensacidn y cooperativas de ahorro. En el caso especifico de Falabella
Pro la competencia consiste en las Corredoras de Sequros de otros comercios (Sequros
Presto, Sequros Paris, Sequros Ripley, etc) y las coredoras ligadas a otras instituciones
financieras. Para Viajes Falabella la competencia estd dada principalmente por otras
agencias de viajes tales como Travel Club, Viajes Paris, Cocha, etc.

JLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTC
Falabella estd constantemente buscando oportunidades de inversién que hagan crecer el
negocio actual, generen sinergias o simplemente se vean como atractivas en el sentido que
el know-how de Falabella sea valioso en el desarrollo de estos negocios. Cada inversidn
es estudiada y evaluada en funcidn de proyecciones de flujos de caja y valor estratégico.
Las polfticas de financiamiento se establecen para cada caso en particular, siempre bajo
pautas aprobadas por el directorio.

RACION DE RESPONSABILIDAD

ISCRIPCION DE LA MEMORIA

Los sefiores Directores de S.A.CI. Falabella, previamente individualizados, se declaran
responsables respecto de la veracidad de toda informacidn incorporada en la presente
Memaoria Anual, y que los mismos suscriben.

DERSASA 95.999.000-K 464564937 19,4%
INVERSIONES TERCERA LIGURIA LTDA 77531670-5 264864194 11,1%
INVERSIONES SANVITTO LTDA 17.945970-5 243698.146  10,2%
HELSO DOSS.A. 99.556.510-2 158.262.845 6,6%
LUCLCTRESS.A, 99.556.440-8 156.262.845 6,6%

NVERSICNES ¥ RENTAS DON ALEERTO CUATROS.A, 99.552.470-8 150.666.022 6,3%

MAPCOR CUATRO S.A. 99.556.480-7 108.247 346 4,5%
NVERSIONES Y RENTAS DON ALBERTO DOS SA. 99.552.430-9 100,650,523 4,2%
INVERSIONES Y RENTASDION ALBERTO TRES S.A. 99.552 450-3 100650523 4, 2%
BANCODE CHILE POR CUENTA DE TERCERCS 5.A 97.004.000-5 52450043 2,5%
INPESCA SA. 719.933.960-9 49.343.681 2,1%
INVERSIONES AUGURI LTDA 18.907.330-9 36.890.200 1,5%




Lasociedad es controlada por los Grupos de Accionistas quesedetallan a continuacidn
que poseen el 87,60% de las acciones en que se divide el capital social. Los referidos
controladores tienen un acuerdo de actuacion conjunta seqiin lo pactado en Acuerdo
Marco suscrito por ellos con fecha 23 de julio de 2003,

PROPIEDAD Y CONTROL
GRUPDAUGUR .
MARIA LUISA SOLARI FALABELLA 19.478.080 0,81% 4.284.209-5
MARIA CECILIA KARLEZI SOLARI 1.808.143 0,08% T.005.097-8
INVERSIONES AUGURI LIMITADA 36.890.200 1,54% 78.907.3309
Socios: Se detallan los socios con fa particpacd 1 comespondiente:
Marla Lusa Solar Falabella 4% 4284 206-5
Maria Cecifia Karlezi Solari 6% T005.097-8
INVERSIONES ¥ RENTAS DON ALBERTOTRES S.A 100650523 4,21% 99.552.450-3
S‘D(IEISZ
Agricola Cechi Lida 40,05% T1320.101-6
Maria Luisa Solari Falabella 55.95% 4284 208-5
LUCECTRES S.A 158262845 6,62% 98,550 440-8
Socios:
Agricola Cechi Ltda 17.3% 71.320.101-6
Inversiones y Rentas Don Alberto Tres S A 56,3% 95 557 450-3
Maria Luksa Solari Falabella 26,5% & 254 200-5
GRUPO BETHIA
BETHIA S.A 4563780 0,21% 7E.591.370-1
Sotios:
Liliana Solan Falabefia 51.0% 4284 2105
Carios Albesto Heller Solarl 15,096 E717.000-4
Andrea Hefler Salan 15,0% ETTT T80
[mversiones Kennedy 5.A 17.0% 76.584.410-
Inversiones y Asesorias Alpes Lida, 108 77447 860-4
Inwersianes Romy Lida 1.0% 77.440 650-5
ANDREA HELLER SOLARI 1627.341 0,07% ET17.078-0
CARLOS HELLER SOLARI 1627242 0,07% ET717.000-4
INVERSIONES PRADILLA LIMITADA 18,465,766 1,19% 78907 3201
Socios: S detallan los secios con | participacd conespandiente
Liliana Solari Falabella 20,0% 4.284.210-9
Andrea Helles Solan 40,0% ETT7.078-0
Carlos Alberto Heller Solar 40,0% ET17.000-4
INVERSIONES Y RENTAS DON ALBERTO DOSS.A. 100.650.523 4% 9.552.430-9
Socios
Bethia S A 98,1% TE.591.370-1
Inversiones y Asesorias Alpes Lida 0),9% 17 447 8604
Inversiones Fomy Ltda 01,9% T7.449.650-5
HELSO DOS S.A. 158.262 845 6,62% 96.556.510-2
Socios:
Imversiones y Rentas Don Alberto Dos S.A. 76,4% 96.552.430-9
Bethia S.A 136% TE.591.370-1
[NVERSIONES PEBLES S.p.A Seh1L 0,24% &85 4U0-4
Socios
Inversiones Dofia Elana S.A 0,09% 71 447 830-2
Liliara Sclari Falabefla 100,0% 42842109

IDENTIFICACION

“" I“"'} E D A
GRUPO CORSO .
JUAN CARLOS CORTES SOLARI 1081442 0,09% 7017523
TERESA MATILDE SOLARI FALABELLA 119487 0,09% 4,661.725-8
MARIA FRANCISCA CORTES SOLARI 2082186 0,00% 70175831
SOCIEDAD DE INVERSIONES QUITALMAHUE 5.A. 18,300,200 0,77% 94.762.000-2
Socios
Teresa Matilde Solan Falabela 51% 46617258
Juan Carlgs Cartés Solan 5,9% TM7sn3
Matia Francsca Cortés Solan 59% 1.017.583-1
Iversionss y Rentas Don Alberto Cuatro S.A 67,0% 99.552.470-8
Inversiones Corsa 5 A 16,2% 96.958.870-6
SOCIEDAD DE INVERSIONES QS S.A. 343.988 0,01% 99.536.400-K
Sotis:
Teresa Matilde Solari Falabella 10,50% 4661725-8
Inan Carlos Cortés Salari 13,07% 10175123
Maria Francisca Cortés Solan 13.77% 0175841
Inversioncs Batny Lida 31,28% 775801204
Inversiones Sofia Lida, 31,28% 77.580400-9
INVERSIONES ¥ RENTAS DON ALBERTO CUATRO 5.A. 150,666,022 6,30% 59.552.470-8
Soos
feesa Matilde Solar Falabella 11,69% 4661725-8
Imversiones Corso 5.4 8831% 96958 870-6
MAPCOR CUATRO S.A. 108.247 346 4,53% 99.556.480-7
Socks
Inversiones Corso S.A 64,43% 96.958.870-6
Inversiones y Rentas Don Alberta Cuati 5.A 17 45% 99.552470-8
Teresa Matide Solari Falabella 18,12% 46617258
MAPTER UNOS.p.A. 13.954 363 0,58% 76.839.430-7
Socios
Teresa Matilde Solari Falabella 70,8% 46617158
Inmiobifiaria Sokcorfa Limitada 0% 78.372.850-8
Mapter Lino Sp A 9.2% 76.839.420-1
MAPTERDOS S.p.A 4106680 0,18% 75.839.460-1
50005
Teresa Matiide Solan Falabefiz 70,2% 46817258
Inmiebiliaria Solcorfa Limaada 0,0% 78.372.850-8
Mapter Dos SpA 298% 76.839.460-1
GRUPO DERSA
DERSAS.A. 454564937 19,43% 95.999.000-K
Sodos.

Fsta sociedad es controlada a traves de diversas socledades por ks persanas naturales que se ir dican a continuacion:

José ks del Rio Goudie 4773.832-6
Barhiara del Rio Goudie 4778798
Jusan Pabio del Rio Goudee 5.898.685-2
Felipe de! Rio Goudie 5.851.865-7
|gnacio del Rio Goudie 6921.717-6
Sebastidn el Fio Goudie 6921716-8
(arolina del Rio Goudie 6.888.500-0
Victor Pucc Labatut 6474 1248
INVERSIONES VITACURA S.A. 5.376.695 0.11% 3,494 T00-0
Sotlos

st sociedad es confrolada a través de diversas sociedades pot las personas naturales que se irdican & continuacion

Jose Luis cel Rio Gougse 4713 832-0
Bérbara def Rio Goudie 4778.798-K
Juan Pablo del Rio Goudie 5898 685-1
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7




S.A.C.I. FALABELLA

\gnacio del Rio Goudie
Sebastian ded Fio Goudie
Catnlina del Bio Goudie

INVERSIONES AUSTRAL LIMITADA

Sucios.

14.255 119

0,60%

69217176
6921716-8
68885000

54.309.000-9

Esta socledad & controlada a traves de diversas sociedades por las persanas naturales que se indican a contnuacion:

s Luns el Rio Goudie
Barhara del Rio Goude
Juan Pablo del Rin Goudie
Felipe del Rio Gowdie
Ignacio del Rio Goudie
Sebastidn del Rio Goudie
Carofing del Rio Goudie
Victor Pucc Labatur

INPESCA S.A
Socips:

45343681

2,06%

4773.832-6
4778798k
5.808.685-2
5.851.860-7
0.821717-8
6.921.716-3
£.888.500-0
6,474 104-8

79.933.960-9

Fsta snoiedad es controlada a traves de diversas sociedades por 125 personas aturales que se indican a continuacisn

José Luns ded Rio Goudie
Barbara del Rio Goudie
Juan Pablo oel Réo Goudse
Felipe del Rio Goude
lqnaco del Rio Goudie
Sebastian del Rio Goudie
Carolina del Rio Goudie
Victor Puca Labatut

GRUPO SANVITTO
INVERSIONES SAN VITTO LIMITADA
Sodos

Asesorias e Inversiones Barolo Limitada
Asesorlas e Inversiones Brunello Limitada
Psesorias € Inversiones Sangiovese Limitada
Imversianes Cowe Chile Limitada

143698146

ASESORIAS E INVERSIONES BRUNELLO LIMITADA
Socos:

Sandro Salan Donaggio

Piern Salan Danagg

Larlo Salan Donaggo

Nicolas Sotari Ercheberry

Diego Solar Erchebenry

Cristobal Solari Etchebesry

Jacinta Solari Ercheberry

Agustina Solari Ercheberry

10.921.515

ASESORIAS E INVERSIONES BAROLD LIMITADA
Sacios

Piero Salar Donagqio

Catlo Solar Donaggio

Sandro Solan Donaggio

Mana lgnacia Solan CShea

Pedio Solar (FShea

WVicente Solari 0'5hea

Maria Jose Solan ('Shea

10,321,535

ASESORIAS E INVERSIONES SANGIOVESE LIMITADA
Sos:

Laflo Salan Donaggio

Sandro Solari Donaggo

Prerm Solan Donaggio

Andrea Solan del Sl

Oliwa Solan del Sol

10521495

10,19%

1.0%
1.0%

1.0%
97.0%

0.46%

49.7%
6%
05%
9.4%
9.4%
5.4%
0.4%
9.4%

0,46%

49,0%
7%
0.5%

1.7%

1.7%

11.7%

11,7%

0,46%

46,5%
38%
0,5%

123%

123%

47738306
A778.798-K
5.898.685-2
5.851.869-7
6921717-6
6521.716-8
6.888.500-0
6.474.234-8

77.945970-5

78.907.350-3
78.907.380-8
78.507.390-2
77.933.500-3

78.907.380-5

9.585729-9
95857256
9.585.749-3
10,343.055-8
203430514
210759424
17576482
12100232

TR07 350-3

9.585.725-6
9.585.745-3
9.585.729-9
H0083.054-7
200752031
208254642
21.700.505-1

TRS07.300-1

9.585.749-3
9.585.779-9
9.585.7256
206831537
209905834

" ACCHINES

Emilia Solan del Sol
Inés Solari del Sol

INVERSIONES MENEVADO LIMITADA
Socios:

Prero Sedar Donaggio

Sandro Salar Donaggin

Carko Sofar Donaggio

1.975.001

INMOBILIARIATIBERIO LIMITADA

Socins:

Asesarias e Inversiones Bamolo Limitada
Asesorias e Inversiones Brunello Limitada
Msesorias e lnversiones Sangiovese Limitada
Piera Solar Donaggio

Sando Solarl Doraggio

Carlo Solari Donaggia

Inversiones Cowde Chile Limitaga

Vicenta Donaggio Marchesielio

2723502

INMOBILIARIATIBERIO DOS LIMITADA
Sacios:

Asesorias e Inversiones Barolo Limeada
hsesorias e versiones Bruneflo Lim gada
fsesorias e Inversiones Sangiovese Limitada
Pieso Solan Donaggia

Sandro Solar Donaggio

Carlo Salari Donaggio

Vicenta Donagaio Marchesiello

Inversianes Cowie Chile Limitada

MEGEVE CONSULTING 5.4 1.178,195
Socies:

Asesorias e Inversiones Barolo Limitada

Asesorias e Inversiones Brunello Limitada

Asesorias e Inversiones Sangovese Limitada

rversianes Cowse Chile Limitada

GRUPO LIGURIA

INVERSIONES TERCERA LIGURIA LIMITADA
Socios

Juan Cuneo Solarl

Joanna Queirolo Butta

Pacla Cuneo Queirolo

Maria Giorgianna Cuneo Queimia

Sociedad de Inversiones Restwood Chile LTDA.

264864194

INVERSIDNES HISPANA LIMITADA 34205794

Sorios:

Juan Cuneo Solan
Joanna Oueirolo Butta
Pank Cuneo Dueimin

Maria Gorgianna Cuneo Querralo

GRUPO AMALFI
INVERSORA SAN JUAN Y COMPARIA S.A.
RAPALLO S.A.

RENTAS SAN PEDRO LTDA. 20.51000
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA AMALFI LTDA 1620500
INVERSIONES SQDEIA CUATRO (TDA. §19.287
COMPAR{A INVERSORA RIO BUEND LIMITADA 4000000

25.429.000
1178602

*Estas sorsedades son controladas por don SERGID CARDONE SOLARI

APITAL SOUTAL

123%
123%

0,08%

33.3%
333%
333%

0,11%

26,4%
26,4%
26,4%
0,5%
0.5%
0,5%
9.5%
9.7%

0,13%

2%
27.0%
7%
0,5%
0,5%
0,5%
8.8%
B6%

0,05%

5,.2%
5.2%
5,.2%
84.2%

11,08%

6,91%
209%
12,25%
12,25%
66,50%

1,43%

10.4%

5,0%
423%
42,3%

1,06%
0,05%
0,85%
0,19%
0,02%
0,17%

RUT
21.716.275-5
22794.830-2

76.242.240-%

9.585.715-6
95857299
9.585.749-3

76.215.450-1

T8.907.350-3
T8.907.380-5
78.907.350-2
9.585.725-6
9.585.729-9
9.585.749-3
T1933.500-3
4989.188-1

76.346.160-2

78.907.350-3
T8.907 380-5
78.907.390-2
9.585.725-6
9.585729-9
9.585.749-3
49891881
T7533.500-3

16177 760-2

78.907.350-3
78.907.380-3
78,907 390-2
77 933.500-3

77 531670-5

3.066.418-3
19819111
8.506.868-7
9.667.948-3
76.585,060-6

87.081.000-2

3.066.418-3
19819171
8.506.868-7
9.667 948-3

76.507.450-K
96.970,680-3
760119202
1.743.7000
1140006
784356302
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ESTADOS FINANCIEROS

SEFORES ACCIONISTAS Y DIRECTORES DE S.A.C.I. FALABELLA
El| ERNST & YOUNG

1.Hemos efectuado una auditorz a los balances generales consolidados de S.A.C L. Falabella y filiales al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y & los correspondientes estados consolidados de resultados y de flujo de
efectivo por [os afios terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros consolidados (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la administracidn de 5.A.C | Falabella.
Nuestra responsabilidad cansiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros consolidados, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman

parte integrante de estos estados financieros consolidados; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

2 Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr
un razonable grado de sequridad de que los estados financieros estan exentos de errores significativos, Una auditorfa comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las
informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion

de la Sociedad, asi coma una evaluacidn de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3.En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en Todos sus aspectos significativos, la situacidn financiera de S.A.C.. Falabella y filiales al 31 de diciembre de

2008 y 2007 y los resultados de sus operaciones y flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Bl

{ Eduardo Ruldliguez B.

Santiago, 20 de febrero de 2009



Declaracion de Responsabilidad

Los Directores de SACI Falabella y el Gerente General, firmantes de esta declaracién, se
hacen responsables bajo juramento, respecto de la veracidad de la informaciéon
proporcionada en la presente Memoria Anual.

]

R
© Solari Sr. Ju %réb Solari

RUT 1.720.069-0 RUT 3/066.418-3
Presidente Vicepresidente

Sra. Maria Cecilia Karlezi Solari
RUT 7.005.097-8
Director

Sr. sr%é}orﬁ Solari
RUT 5/082:229-K

Director

@Y ()
Sr. Juan Carlos Cortés Solari Sr. Carlos Alberto Heller Solari

RUT 7.017.522-3 RUT 8.717.000-4
Director Director

Sr. Herndn BUchi Buc
RUT 5.718.666-6
Director




S.A.C.|. FALABELLA

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

EDE 2008 Y 2007

EN MILES DE PESOS - AL 31 DE DICIEMBR

EN MILES DE PESQS

 ACTVO CROULANTE

Disponibie

Depdsito 4 plazo

Valores negociables {neto)
Deudares por venta (neto)
Documentos por cobrar {neto)
Dewdores varios (neto)
Dlocumentos y cuentas por cobrar empresas reiacionadas
Fistencias (neto}

Impuestos por recuperar
Giastos pagadas por anticipada
Impuestos diferidos

Qtros activs circulantes
Contratos de leasing (neto)
Activos para leasing (neto}

TOTAL ACTIVE) CRCULANTE
ACTIVOS FLIOS

Terrenos

Construccign y obras de infraestructura
Maguinanias y equipos

Otros activos fijos

Mayor valor por rentas. i8¢ del activo fijo
Depreciacidn acumulada (menos)

| TOTALACTIVOS FIOS

58.564.222
15.876.063
755883
790.039.710
48510677
45.280.022
34794813
561478620
75483074
11646002
23906522
12741 647

1.700.118.375

383522206
LO70.032.257
238508971
01224424
135.082
-498.256.419

1.896.566.521

(TROS ACTIVOS

[rwersiones en empresas relacionadas
Inversianes en oiras sociedades

Menor Valor de Inversiones

Mayor Valor de Inversianes(menas)
Deudores & largo plazo

locumentos y cuentzs por cobiar emyresas relacionaias largo plaz
Impuestos Diferidos 2 largn plazo
Intangiles

Amartizacian(menas)

Qtras

Contratos de lezsing largo plazo {neto)

| TOALOTROS ACTHOS

2365334
30379
A58
-1537
129.761.751
G64.884
B1736.046
31187956
13,556,335

$12.956.066

59320.158
9116245
8.649.361

B30.172.989

45.243.935

39786121

J9.897.585

429.557,1%

45.558.106

24.789.006

16.713.131
4.570.868

1543414699

3L
143.133.888
173810514
543.887.287
23200
-400.077.273

139171863 |

198,540,518
3037819
289068387
-5552
12301728
1336593

10542802
-24.586.266
14.406.232

826051861 |

EN MILES DE PESOS 2008 00
PREWOCRCULANTE

Obligaciones con bancos e instituciones financierss a corto plazo 395742015 481317 84T
ﬂgi;::;:nn;d ;g?mt;n&u‘saﬁg instituciongs financieras 4 lary plazo con 00304943 4748364
Dhligaciones con el publico (pagarés) £3.249.966 6932730
(kligaciones con el publico (banas) con vencimientn dentra de un afo 115712889 26,530,198
Obligaciones larga plazo con vendimients dentro un afio - -
Dividendos por pagar 196,335 46358576
Cuentas por pagar 438.387.247 400.341.263
Documentos por pagar 12206402 10395932
Aereedores varios 19.625.190 17.063.148
Docurmentos y Cuentas par pagar empresas relacionadas 7041604 11308372
Prowisiones 45348336 35,816,703
Retenciones 35,283.341 19390374
Impuesto & l4 renta £715.853 B.164757
Ingresos percibidos por adelantado 17623220 13.306.639
Impuestos diferidos = S
Otros pasivos circulantes e 504337
TOTAL PASIVG CIRCULANTE 1510208360 1.184.178.840
PASIVO LARGO PLAZ

Dbligaciones con bancos e instituciones financieras 550244 856 456,588,942
Obfigaciones con el pablico (bonos) 366973843 478288117
Documentos por pagar lzrgo plazo 14.108.086 -
Acresdores varics largo plazo 4737 150364
Documentas y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 7 =
Provisiones fargo plazo 1.218.236 2050273
Impuestos Diferidos a largo plazo 46,788,584 42.759.846
T1ros pasives & largo plazo 14446304 9.281,102

| TOALPASHO LARGOPLAID R T

| INTERES MINORIARID I RsHSs |
PAIRIMONIO B B
(apital pagato 532.495.043 532295706
Reserva revalorizacian capital - -
Sobreprecio en venta de acciones propias 3583699 1411720
(Qiras reservas 16.511.981 -14518.854
Utilidades Retenidas (sumas 5.24.51,00 a1 5.24.56.00) 1,196.972979 094,977,598
Reservas futures dividendos - =
Utilidades acumuladas §94.959.837 878942792
Pérdidas acumuladas {menos) - -
Uilidad (pérdida) del ejerdicio 202013142 236410857
Dividendos provisorios (menos) - 120376051

(Déficit) Superdvit zcumulado periodo de desarroll

| TOTAL RTHIMOND

USRI 466




ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

EN MILES DE PESOS 2008 2007 EN MILES DE PESQS 2008 2007
RESULTADO DE EXPLOTACION . FLUJO NETOORIGINADO POR ACTIVIDACES DE LA OPERACION
Ingresos de explotacion 3737186511 3071798458 Hecauda{ldn deldeuduresl |JIE-I ventas 4185362977 3.266.165.540
B ) ngresos Financieras percibidas 13601254 5447 566
Costos de explotacidn -2658.578.753 -2.176.660.503 Dividendos y otros repartos percibidos 1295887 8062420
Margen de explatacion 1.068.606.758 495 137.955 {tros ingresos percibidos 35026797 32131020
Gastos de Admiristiacidn § ventas 7 . " Pago a proveedores y personal {menas) 368318081 -1.852.552.451
S RNy o DR intereses pagados (menas) -85.532.920 4412104
Resultado de Explotacion 341803470 330.608.232 Impuesto a |z renta pagado (menas) -55.485.668 -371.504.272
. (s gastos pagaos (menos) 45333010 -16.710.682
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION |V y otros similases pagados {mens) -103.790.843 -83.281.369
== = Flujo neto oiginado por actividades de fz operacion 293026293 298.265.598
Ingresos financieros 1332281 9.184.495 .
- ) FLUJG NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES B INANCIAMIENTO
Utilidad inversiones empresas relacionadas 3535201 45704.978 b = -3
Otros inaresos uera de a exclotacién 19358966 S650h 60 (olocacidn de acciones de pago 18.588.453 4,589,100
i o R o Obtencidn de préstams 936723076 70495 508
Perdida inversian empresas relacionadas . : Obligaciones con el piblico 112557.137 20.980.37
Amortizaciin menar valor de inversiones -18.292.046 -18339.057 ?résmarfm du(umen{aldusdempreses e ' ]
(btencidn de piros préstamos de empresas relacionadas - -
Gastos financieros 73485951 47854034 Otras fuentes de financlamiento 1829505 796,352
Otros eqresos fuera de [a explotacidn 21078020 1807745 Fago de Dividendos {menos) -6526.160 150,706,354
~ » N ) Repartos de Capital (menas) . -
eI et G008 38147443 Pago depréstamos {mencs] BI4G19918 632561865
Diferencias de cambio 10.863.701 -2.612.480 Pago de obligaciones con el pablico {menos} -15.583.901 -16.800. 864
: e préstarmos documen relacionaas | = L
Resultado fuera de explotacion -60.098.536 -39.271.5% fiden R A

Paqu de otros préstamos de empresas relacionadas (menos] . =

— —_—— Paqo de gastas por emisidn y locacion de acciones (menos) z o
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES ‘ Pago de gastos por emision y colocacidn de cbligaciones con el pablico

| DRACRDINARS B 281.704.934 291335636 it 322559 97BN
(tros desembolsos por financiamiento {menas) 15,507
Impuestn a la renta 4343791 -33.739.03 Fi=_. ]
! | Flujo et originado por actividades de financiamiento 158.257.726 77.410.804 |
) {PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIC 138,267,013 157 594,533 T T
- [ FLLICY NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Inverés minoriaro 36255851 21189055 E"’““” EP adiniy . 6““?‘1‘32 e
ENias Qe INVErSIONEs permans . -
- \entas de otras inversionas = 105.24
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 20201162 236407438 Recaudacidn de préstamos documentados a empresas elaconades .
Recaudacion de otros préstamos a empresas refaclonadas - -
Amortizacion mayar valor de nversiones 1580 3419 Otros Ingresos de inversidn 1913742 4579.683
Incorporacidn de activos fijos (menos) -4501.244,532 -312.015.103
Pago de imereses capalizados (menas) - -L175.390
Inversiones Permanentes {menos) - -51.534.26
Inversiones en instrurnentos financieras (menos) - -2.796.010
Préstamios documentados @ empresas relacionadas (menos) . -
(s préstamos & empresas relacionadas (menos) -6.940.576 -IB176316
Dtros desembolsas de inversién (menos) -14039.330 -6,149.909
i Flujo reto originado por actividades de inversiin -437.903.188 -A.TTME
FLUJ NETO TOTAL DEL PERICDO 13.380.831 4480616
EFFCTO D LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO'Y EFECTIVE FOUIVALENTE -1.306.410 470291
WARIACION NETA DEL EFECTIVO'Y EFECTIVO EQUINALENTE 1207442 -29.200.907
SALDO INICIAL DE EFECTIVOY EFECTIVO EQUIVALENTE 77.161574 106.286.671
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EN MILES DE PESOS

EM MILES DE PESOS

| UTILIDAD (PERDIDA) DEL UER{ICIO_

Resultado en venta de activos

(Urilidad) Pérdida en venta de activos fijos
Utilidad en venta de inversiones (menos)
Pérdida en venta de inversiones

(Utilidad) Pérdida en venta de ofros activos

CAR (GOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO AEPRESENTAN
FLUJO DE EFECTIVE

Depreciacidn del ejercicio

Amartizacidn de intangibles

Castigos y provisianes

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amartizacion menor valor de inversianas

Amuortizacian mayor valor de invessiones (menas)
Correccion monetana neta

Diferencia de cambio neto

(tros abanos  resultado que no representan Mlujo de efectivo
Otros cargos a resultada gue no represenitan flujo de efectiva

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO
(AUMEN.) DISMINUCIONES

Deudares por ventas
Eristencias
(Jtros actives

VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLLIO DE EFECTIVO
AUMENTOS (OISMINUCION)

Cuentas por pagar refacionadas con el resultada de [a explotacidn
Irtereses par pagar

Impuesto a la Renta por pagar (neto)

Otras cuentas par pagar relacionades con el resultado fuera de evplotacidn
|V Ay oros similares por pagar (neto)

Utilidad (Pérdida) del interés minaritaric

2008

202.013.142

1428703
1779738
-351.035

246.079.657

84694129
7.147.552
13392512
35352011
18.393.046
-1.580
46.039.18
-10.863.701
8412256
10.510.739

-250.814.982

37.083.256
~154.959.406

-132.938.832

58.063.902

-22.859.589
-4.401.873
6.811.459
B4.073.743
-5.559.858
36.235.851

AL 31T DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

2007

236.410.857

-297.482
-43.319
54,163

183.140.231

64.859.320
5.451.960
108.021.355
-45.704.978

18.339.057
-3:419
38.147.443
2612480
-19.672.809
11.079.822

- 188,887 349

-164.1015.845
-89.247 879
-35.533.625

146.730.246

111.887.967
10.348.345
1314627
19.791.416
3387 891
21.189.095

NOTA 01 INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

a) S.A.C| Falabelia es una Sociedad Andnima abierta inscrita en el Registro de Valores bajo el No. 582,
conforme a lo establecido en 1a Ley No. 18.046 y estd sujeta a la fiscalizacion de [a Superintendencia
de Valores y Sequros,

Con fecha 19 de marzo de 1937, la Sociedad se constituyd como Seciedad Andnima ante el Notario
piblico de Santiago Jorge Gaete Rojas, Se autoriza legalmente su constitucién por Decrato Supremo
No. 1,424 del 14 de abril de 1937 £ giro de la Sociedad es la comercializacion al por menor de toda
clase de productos, sin perjuicio de invertir o participar en empresas o negocios que favorezcan su
gira principal,

b) La Soctedad Filial Banco Falabella se encuentra Inscrita en el Registro de Ia Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras, bajo el No. 057,

¢) Con fecha 22 de octubre de 2004, la Sociedad filiel Sodimac S.A., quedd inscrita en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el No.850.

NOTA 02 CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

A) PERIODO CONTABLE
Los presentes estados financieros consolidados de S.A.C, Falabella y filiales comresponden a los
gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

B) BASES DE PREPARACIGN

Los estados financieros consolidados de la Sociedad matriz y sus filiales al 31 de diciembre de 2008y
2007, han sido preparados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile
y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso de existir discrepancias
entre ambas normativas, primardn las sefialadas por | Superintendencia de Valores y Sequros.

Los estados financieros de las sociedades extranjeras, han sido ajustados a principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile y son expresados en pesos chilenos, sequn las normas contenidas
en el Boletin Técnico No. 64 del Coleqio de Contadores de Chile A.G..

() BASES DE PRESENTACION

Los estados financieros y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2007, han sido ajustados
extracontablemente en un & 9% para efectos camparativos con los estados financieros del presente
ejercicio, efectuando algunas reclasificaciones menores a los saldos vigentes a la fecha indicada, las
cuales no tuvieron efecto en resultados.

D) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieras consolidados incluyen los activas, pasivos, resultados y flujo de efectivo de 3
Sociedad matriz y sus filiales. Ademds, los montos y efectos de las transacciones efectuadas entre las
sociedades consalidadas, han sida eliminados y se ha reconocido la participacian de los inversionistas
minoritarios, presentada como interés minoritario,

En cuadro anexo se presenta detalle con los respectivos porcentajes de participacidn directo e
indirecto.

En los presentes estados financieras de 5.A.C.|. Falabella y filiales, se han excluido de la consolidacion
los estados financieros de Banco Falabella Chile, Banco Falabella Perd y Financiera CMR de Colombia,en
virtud de los oficias No 1426 de fecha 4 de marzo de 1999, No 16.328 de fecha 4 de diciembre
de 2007 y Mo 3228 de fecha 06 de febrero de 2009, respectivamente. Dichos oficios autorizan a no
consolidar dichas entidades, de acuerdo al articulo No 101 del Reglamento de Sociedades Andnimas,
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debido a las diferencias presentadas entre los criterios contables aplicados para sociedades andnimas y las normas aplicables a bancos e instituciones financieras, Sin embargo, la inversion en dichas sociedades
ha sido valorizada sequn el método del valor patrimonial proparcional,

Ennota 10, Inversiones en empresas relacionadas, se presenta el resumen de los estados finandieros de Banco Falabella Chile, Banco Falabella Pert y Financiera CMR de Colombia al 31 de diciembre de 2008 y 2007

E) CORRECCION MONETARIA

Los estados financieros consalidados han sido actualizados mediante la aplicacion de las normas de correccion monetaria, de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de
reflejar la variacion en el poder adquisitivo de |a moneda en los periodos pertinentes. Las actualizaciones han sido determinadas sobre [z base de los indices de precios al consumidor, publicados por el Instituto
Nacional de Estadisticas, que dieron origen & una variacion de 8,9% para el periodo comprendido entre el 30 de noviembre de 2007 y 30 de noviembre de 2008 (7,4% para iqual periodo del afio anterior).

F) BASES DE CONVERSION
Los activos y pasivos en monedas extranjeras han sido expresados en pesos chilenos a los tipos de cambio observados, publicadas por el Banco Central de Chile, vigentes a las fechas de cierre de los estados
financieros y los saldos expresados en unidades de fomento al respectiva valor de cierre de dicha unidad.

Los valores al 31 de diciembre de 2008 y 2007, son los siquientes;

EN PESOS 1008 2007

[élar estadounidense 636,45 496,89
Unidad e Fomento 2145257 19.622,66
Nuevo Sol peruano 20256 165,80
Peso araenting 184,32 157,79
Euros 896,81 730,94
Peso Colombiano 028 0,25

G) DEPOSITOS A PLAZO

Los depdsitos a plazo se presentan valorizados al costo de [a inversion, mds los reajustes e intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

H) VALORES NEGOCIABLES
Bajo este rubro se presentan principalmente, las cuotas de fondos mutuos, las cuales se registran al valor de |as respectivas cuotas vigentes al cierre de cada ejercicio.

[) EXISTENCIAS

Se presentan bajo este rubro as existencias del giro comercial de [a Sociedad matriz y sus filiales, que se estima tendran una rotacidn efectiva dentro de un afo. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
las existencias de materias primas, productos para la venta y materiales, se encuentran valorizadas al costo promedio. Las existencias en Sodimac 5.A. se encuentran valorizadas al precio de la ditima compra, 0
en su defecto, este valor se actualiza por IPC.

Dichos costas no exceden los valores netos de realizacion de los productos en stock,y se han constituido las provisiones de obsolescencia necesarias.

1) ESTIMACION DEUDORES INCOBRABLES

Con el propdsito de cubrir el riesqo de incobrabilidad, 2 Sociedad matriz y sus filiales han determinade provisiones globales sobre la cartera de deudores y documentos por cobrar vigentes al 31 de diciembre de
2008 y 2007, s0bre |a base del reconocimiento de deudas en cartera vencida. Por otra parte, han constituido una matriz de riesgo adicional en base a otras variables tales como, deuda total por deudor a nivel de
sistema, protestos, antecedentes legales, labarales, morosidades y otras.

Estas provisiones se presentan rebajando los rubros de deudores por venta, documentos por cobrar y deudores varios del balance general.
L3 Administracion estima que dichas provisiones son suficientes y que los saldos netos son recuperables.
K) ACTIVO FIJO

Los bienes de! activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicion, més las correspondientes revalorizaciones legates acumuladas al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
|.as obras en curso incluyen el costo de financiamiento que s origina durante |2 etapa de construccion y que se podrian haber evitado de no incurrir en dicha construccidn.

Dentro del activo fijo, existe un terreno de la filial Inmobiliaria Mélaga S.A., ubicado en Valdivia, que se encuentra ajustado a valores de retasacion técnica efectuada en afios anteriores por la sociedad, sequn
instrucciones impartidas para tal efecto por la Superintendencia de Valores y Sequros. (El afio 2007 existian dos terrenos ubicados en Valdivia y Talcahuana)

L) DEPRECIACION ACTIVO FLIO
La depreciacidn ha sido calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afos de vida atil remanente La depreciacion del ejercicio se presenta incluida en los rubros de Gastos de
administracion y ventas y Costos de fa explotacian.
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M) ACTIVOS EN LEASING

Los bienes recibidos en arrendamiento con opcidn de compra, cuyos contratos retinen las caracteristicas de un leasing financiero, se contabilizan como si dichos bienes hubiesen sido adquiridos por la
Sociedad y/o sus filiales, reconaciendo 2 obligacion total y los intereses sobre base devengada. Dada las caracteristicas de estos contratas, la Sociedad matriz y/o sus filiales no pueden disponer libremente
de estos bienes mientras no se ejerza la opcidn de compra respectiva. £stos activos se encuentran clasificados en el item Otros activas fijos, dentro del rubro Activas fijos.

N) TRANSACCIONES DE VENTA CON RETROARRENDAMIENTO
Ef tratamiento contable de dichas partidas realizadas por las filiales de Perd, se realiza conforme al Boletin Técnico No, 49 del Colegio de Contadores de Chile A G..

El posterior arrendamiento de los bienes, es contabilizado de acuerdo & lo expresado en la Nota 2 letra m)

Los activos asociados a estas transacciones se encuentran dasificados en el rubro de Activo fijo coma Otros activos fijos. Los pasivos por estas obligaciones contractuales se clasifican en el item Obligaciones con
bancos e instituciones financieras de corto y largo plazo (Notas 13y 14},

M) INTANGIBLES
Los valores intangibles corresponden, principalmente, a marcas comerciales, desarrollo de software y relaciones contractuales, |as cuales se amortizan directamente a resultados, de acuerdo a lo establecido en
las normas contables.

0) GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
Corresponden a contratos de sequros, publicidad y arriendos pagados anticipadamente, los cuales son cargados a resultados a medida que se consumen.

P) INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS
Estas inversiones permanentes se encuentran valorizadas considerando los siquientes criterios;

Inversiones permanentes efectuadas a partir del 1 de enero de 2003, se encuentran valorizadas al método del Valor Patrimonial (VP), utilizando el método de adquisician como base para ajustar el patiimonio
de la empresa adquirida a su valor justo, el que consiste en valorizar los activos y pasivos identificables, de acuerdo a lo establecido en la circular No. 1.697 de la Superintendencia de Valares y Sequrasy el Boletin
Técnico No.72 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Inversianes permanentes efectuadas con anterioridad al 1 de enero de 2003, en acciones con o sin cotizacion bursatil y en derechos en sociedades, con capacidad de ejercer influencia significativa sobre lasociedad
emisorg, definida dicha influencia significativa en la Circular No. 1,697 de la Superintendencia de Valores y Sequros, sequirdn valorizandose de acuerdo al método del Valor Patrimanial Proporcional (VPP),
establecido en |a Circular No. 368,y del Boletin Técnico No.42 del Colegio de Contadores de Chile A.G., que consiste en asignar a la inversidn un valor equivalente a la proporcidn que lecorresponde a la inversionista
en el patrimonio a valor libros de la emisora y reconocer, proporcionalmente, las variaciones que éste experimente.

De acuerdo con el Baletin Técnico No.64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.,y disposicienes del Oficio Circular No.5.294 de [a Superintendencia de Valores y Sequras, las inversiones permanentes
en el exterior, constituidas en pafses no estables y cuyas actividades no constituyen una extension de las operaciones de la empresa inversora, se controlan en délares estadounidenses y ¢l diferencial
entre fa variacién del tipo de cambio y el indice de precios al consumidor (1.P..), se contabiliza con cargo 0 abono en la cuenta de reserva patrimonial denominada”Ajuste acumulado por diferencia de
conversion; que se presenta bajo el rubro Otras reservas. De iqual forma, para aquellas obligaciones relacionadas con las inversiones antes enunciadas, contabilizadas como instrumentas de cobertura
de riesgo de exposicién cambiaria, dicha diferencia se registra en forma de calce contra la misma cuenta de reserva patrimonial,

La paridad cambiaria aplicada en la traduccidn de los estados financieros de [as inversiones en Argentina fue de 3,453 pesos argentinos por USS 12l 31 de diciembre de 2008 (3,149 pesos argentinos por LSS 1
al 31 de diciembre de 2007); para filiales de Per fue de 3,142 soles peruanos por USS 1al 31 de diciembre de 2008 (2,997 soles peruanos por USS 1al 31 de diciembre de 2007) y para filiales de Colombia fue
e 2.243,59 pesos colombianos por USS 1l 31 de diciembre de 2008 (2.014,80 pesos colombianas por USS 13l 31 de diciembre de 2007).

Q) MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
Los menores y mayares valores de inversiones han sido calculados sobre la base del costo incurrido (menor o mayor) en la adquisicion de los derechos y acciones de sociedades con relacion a su patrimonio
proporcional en la emisora. Los montos asi determinados estdn siendo amortizados en plazos de diez y veinte afios, tiempo en que se estima serén recuperadas las inversiones.

R) OPERACIONES CON PACTOS DE RETROCOMPRA Y RETROVENTA
Las compras de instrumentos financieros con pactos de retroventa y retrocompra se registran a su valor de adquisicidn, més los reajustes & intereses devengados al cierre de cada ejercicio. Los valores de fas
inversiones vigentes, asi determinados, no exceden los respectivos valores de mercado de los instrumentos involucrados. Dichos instrumentos han sido clasificados en el {tem Otros activos circulantes,

5) IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS
Elimpuesta a la renta se contabiliza sobre la base de la renta liquida imponible, determinada seqtin las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

El reconodimienta de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporales, pérdidas tributarias que implican un beneficio tributario y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria
de activos y pasivos y su base contable, se efectia en [ forma establecida en los Boletines Técnicos No. 60 y No. 71 del Colegio de Contadores de Chile A.G.,y conforme a lo establecido por 3 Superintendencia de
Walores y Sequros en Circular No. 1.466 del 27 de enero del afio 2000.
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Las Sociedades filiales extranjeras determinan sus resultados tributarios conforme a las disposicianes legales vigentes en cada pais.

T) OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)
5.A.CI. Falabella, Sodimac 5.A., 5.A.G.A. Falabella S,A, (Perdl) y Patrimonio Autdnomo S.A. (Pertl), presentan fas obligaciones con el publico por emisidn de Bonas, al cierre de cada ejercicio a su valor nominal mas
intereses y reajustes devengados,

£l menor valor obtenido, los desembaolsos financieros y otros gastos asociados directamente a la emisidn de bonos al momento de su colocacion, se presentan en el item Otros activos de corto y largo plazo y se
amortizan durante el periodo de vigencia de las respectivas serfes emitidas,

U) PROVISION DE VACACIONES
La Sociedad matriz y sus filiales registran el costo de las vacaciones de su personal como gasto por remuneracion sobre hase devengada.

/) INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO
A 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Sociedad Matriz y sus filiales recanocen en resultados el valor presente de la indemnizacion pactada en los contratos individuales. Dicha obligacian ha sido determinada sobre
la base del método del valor actual del costo devengado del beneficio, conforme lo establece el Boletin Técnico No. 8 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Las filiales en Pertl han constituido provisiones para cubrir indemnizaciones por afos de servicio, de acuerda con la legislacién vigente en dicho pais.
Las demds sociedades no han constituido provision por afios de servicio, debido & que no tienen pactado dicho beneficio con su personal.

W) INGRESOS DE LA EXPLOTACION
Los ingresos de [a explotacién corresponden al giro propio de fa Sociedad matriz y sus filiales y son cuantificados y reconocidos contablemente sobre base devengada, tomando en consideracion el efecto
econdmico de las transacciones que los originan, es decir, cuando ésta produce un efectivo incremento patrimonial,

X) CONTRATO DE DERIVADOS

Estas operaciones se registran contablemente conforme a las disposiciones contables descritas en el boletin técnico No 57 del Colegio de Contadores de Chile AG..

El saldo neto por cobrar o pagar de las operaciones de derivadas, se clasifican contablemente en el item Cuentas por pagar de corto plazo, Traténdose de contratos de coberturas para operaciones de créditos con
bancos, el salda neto por cobrar o pagar se clasifica en el ftem Obligaciones con bancos & instituciones financieras & corto o largo plazo, dependiendo del perfodo de la partida protegida.

Y) SOFTWARE COMPUTACIONAL
La Sociedad matriz y sus filiales poseen softwares computacionales adquiridos & terceros. Estos se presentan en el rubro Intangibles,

Z) USO DE ESTIMACIONES
La preparacidn de los estados financieros de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, requiere que la Administracion efectie estimaciones y supuestos que afectan las cantidades
informadas de activos y pasivos y las revelaciones de activos y pasivos contingentes, asi como las cantidades de ingresos y gastos del perfodo. Los resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

a.a) Flujo de efectivo
En la preparacion del Estado de Flujo de Efective, se han considerado como efectivo equivalente las siguientes inversiones de corto plazo:

- Depasitos a plazo cuyos vencimientos son inferiores a 90 dias.
-Instrumentos financieros con compromiso de retroventa,
- Cuotas de fondos mutuos.
Valores negociables que se estima, serdn liquidados dentro de 90 dias.
En el flujo operacional se incluyen, principalmente, todas |as transacciones relacionadas con el giro de esta Sociedad, como asf también aquellas que por su naturaleza no pueden ser clasificadas como de inversion

o de financiamiento.

La diferencia entre el saldo final del efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2007 y el saldo inicial del efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2008, equivalente a M376.810, corresponde
a la incorporacidn en el lujo de efectivo de [a filial Plaza Vespucio S.A..

a.b) Planes de Compensacion basado en acciones

La Sociedad ha implementado planes de compensacion a ejecutivos, mediante el otorgamiento de opciones de suscripcion de acciones, adoptando el criterio de registrar, valorizar y revelar estas transacciones de
acuerdoa lo establecido enla Norma Internacional de Informacian Financiera NIIF No. 2, pagos basados en acciones, reconociendo contablemente en el patrimonio el efecto del valor justo de las opciones ofrecidas,
ton cargo a gasto de remuneraciones, en el plaza en que éstas se convertiran en irrevocables,
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NOMBRE SOCIEDAD

PORCENTAIE DE PARTICIPACION

INVERFAL S.A.

PROMOTORA CMR FALABELLA S.A.
MAVESA LTDA,

SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO 5.4,
INVERSIONES SERVA LTDA.

FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A.
HOMETRADING S.A.

DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A.
INVERSIONES FALABELLA LTDA.
INVERSIONES PARMIN S.p.A.

PROMOTORA CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A.

PROALTO LTDA,

PUENTE LTDA.

PROSEGEN LTDA.

LA DEHESA LTDA.
PROSENOR LTDA.
PRESERTEL LTDA.
SEGEPRO LTDA.

PUENTE ALTO 37 LTDA,
SEGEQUINTA LTDA.
NATANIEL LTDA.
SEGESEXTA LTDA.,
FONTOVA LTDA.

VESPUCIO LTDA.

LA CALERA LTDA.
ECOCYCSA LTDA,

(OESTE LTDA,

PUERTO ANTOFAGASTA LTDA.
PROSEVAL LTDA.

PLAZA PUENTE ALTO LTDA.
SEGEBOL LTDA.

CERRO COLORADO LTDA.
TRADIS LTDA.

CERRILLOS LTDA.
SEGESORNO LTDA.

LA FLORIDA LTDA.
PROSECHIL LTDA.
CALELTDA.
TRADISURLTDA.
SEGETALCA LTDA.
ANTOFAGASTA CENTRO LTDA,
SEGENAN LTDA.
SEGEILTDA,

SEGECOP LTDA.
TRASCIENDE LTDA,
APORTA LTDA.

SERENA LTDA,

TOBALABA LTDA,
SEGEVALPO LTDA.

PASEQ CENTRO LTDA.
SEGECURLTDA.

PROSER LTDA.
SEGEMONTT LTDA.
SEGEQUIL LTDA.
SEGEANGELES LTDA.
SEGEHUECHURABA LTDA.
ATCLDA,
ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA,
ADESA LTDA.
INVERSIONES FALABELLA ARGENTINA S.A,
FALABELLA S.A.

CMR ARGENTINA S.A.

VIAJES FALABELLA S.A.

GARCIA HERMANOS Y CIA,S.A.
CENTRO LOGISTICO APLICADO 5.A.

31/12/2008 31/12/2007
INDIRECTO TOTAL TOTAL

100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
28,00 88,00 100,00
= 100,00 -
- 100,00 100,00
200 100,00 100,00
- 100,00 100,00
100,00 -
= 100,00 =
65,00 65,00 65,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 88,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
88,00 88,00 88,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 160,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
99,00 89.00 99,00
95,00 89,00 99,00
59,00 59,00 99,00
59,00 99,00 99,00
97,00 97,00 97,00
49,00 99,00 -




ESTADOS FINANCIEROS

SERVICIOS DE PERSONAL LOGISTICO S.A, - 59,00 59,00

0-F -
0-F INVERSIONES Y SERVICIOS FALABELLA PERU S.A. - 86,00 88,00 88,00
0-E SAGA FALABELLA S.A. - 83,00 83,00 83,00
0-F FALABELLA CORREDORA DE SEGURDS S.A.C. - 88,00 88,00 88,00
0-F SODIMAC PERU 5.4, - 86,00 88,00 88,00
0-E HIPERMERCADOS TOTTUS S.A. - 88,00 88,00 88,00
0-F VIAJES FALABELLA SA. - 83,00 83,00 83,00
0-F PATRIMONIO AUTONOMO - 86,00 86,00 86,00
0- FALABELLA SERVICIOS GENERALES S.A.C. - 88,00 88,00 88,00
0-F INMOBILIARIA KAINDS S.AC, = 88,00 88,00 88,00
0-E FALACUATRO S.A. ) - 88,00 88,00 88,00
0- LOGISTICA'Y DISTRIBUCION S.A.C. - 88,00 88,00 88,00
0-E AVENTURA PLAZA S.A. - 60,00 60,00 88,00
0-E MALLS PERU S A, - 88,00 88,00 58,00
0-F INVERSIONES FALABELLA DE COLOMBIA S.A. - 55,00 59,00 99,00
0-E FALABELLA DE COLOMBIA S.A. 65,00 65,00 65,00
0-t SERVICIOS Y COBRANZAS FALABELLA DE COLOMBIA S.A. - 65,00 65,00 65,00
0-£ GAMMA INMOBILIARIA S.A. - 59,00 59,00 99,00
0-E FPROVIDENCIA INMOBILIARIA S.A. - 99,00 59,00 99,00
0-F AGENCIA DE SEGURGS FALABELLA PRO LTDA, - 65,00 65,00 65,00
0-E AGENCIA DEVIAJES Y TURISMO FALABELLA LTDA. - 65,00 65,00 65,00
1856683(0-8 SOC.DE COBRANZAS LEGALES LEXICOM LTDA 100,00 100,00 100,00
17235510-6 SERVICIOS DE EVALUACIONES Y COBRANZAS SEVALCO LTDA, - 100,00 100,00 100,00
76512060-8 SOLUCIONES CREDITICIAS CMR LTDA, 100,00 100,00 100,00
79530610-2 (OMERCIALIZADORA E IMPORTADORA IMPOMAC LIDA, - 100,00 100,00 100,00
96681010-6 TRAINEEMAC S.A, - 100,00 100,00 100,00
18582500-4 HOMELET S.A. - 100,00 100,00 100,00
79553230-7 S0C. DE CREDITOS COMERCIALES LTDA, - 100,00 100,00 100,00
96665150-4 SODILOG S.A. 100,00 100,00 100,00
0-E CENTRO HOGAR SODIMAC ARGENTINA S.A. - 100,00 100,00 100,00
78611350-4 SERVICIOS DE COBRANZA CYSER LTDA. - 100,00 100,00 100,00
0-F HOUSEWARE TRADING CO. - 100,00 100,00 100,00
0-E SHEARVAN CORPORATE S.A. - 100,00 100,00 100,00
77093010-6 SERVICIOS FALABELLA PRO LTDA. 100,00 100,00 100,00
56847200-3 SERVICIOS E INVERSIONES FAS LTDA. = 100,00 100,00 100,00
78997060-2 VIAJES FALABELLA LTDA. - 100,00 100,00 100,00
96827010-9 SERVICIOS DE EVALUACION DE CREDITOS EVALCO LTDA, 100,00 100,00 100,00
18627210-6 SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A. - 99,00 99,00 88,00
T71072750-2 COMERCIAL MONSE LTDA. - 100,00 100,00 100,00
16222370-8 SERVICIOS GENERALES BASCURIAN LTDA, - 100,00 100,00 100,00
78784800-1 SOCIEDAD DE SERVICIOS DE COMERCIO LTDA. - 100,00 100,00 100,00
78908540-4 NORTE SUR LTDA, - 100,00 100,00 100,00
77261280-K FALABELLA RETAIL 5.A. - 100,00 100,00 99,00
0-f FALLEROOKS PROPERTIES LTD - 59,00 99,00 99,00
96520050-9 HOMECENTER S.A. - 100,00 100,00 100,00
98556180-8 SODIMACTRES S.A. - 100,00 100,00 100,00
96792430-K SODIMACS.A, 100,00 100,00 100,00
17132070-8 SOUTH AMERICA TEXTILES LTDA. - 100,00 100,00 100,00
0- INVERSORA FALKEN S.A, 55,00 99,00 99,00
0-£ TEVER CORP: - 59,00 59,00 99,00
99556170-0 SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA S.A. - 100,00 100,00 100,00
96923590-0 INMOBILIARIA MALAGA S.A. 100,00 100,00 100,00
96653660-8 PLAZA DELTREBOL 5.4, - 59,28 59,28 64,00
967957003 PLAZA LA SERENA S.A, - 59,28 59,28 64,00
96653650-0 PLAZA OESTES.A. - 55,28 59,28 64,00
96791560-2 PLAZA TOBALABA 5.A. 59,26 59,28 64,00
995643804 DESARROLLOS URBANDS S.A. - 59,28 59,28 64,00
99555550-6 PLAZA ANTOFAGASTA 5.A. - 59,28 59,28 64,00
76299850-5 INVERSIONES ALCALA S.A. - 59,28 59,28 64,00
79950670-8 ADMINISTRADORA PLAZA VESPUCIO S.A. - 59,28 59,28 64,00
168837201 DESARROLLOS E INVERSIONES INTERNACIONALES S.A. - 59,28 56,28 64,00
96538230-5 PLAZAVESPUCIO S.A. - 59,28 59,28 45,00
76882330-8 PLAZA ALAMEDA S.A. - 59,28 59,28 64,00
76882090-2 PLAZA CORDILLERA 5.A. - 59,28 59,28 z
76017019-4 PLAZASA. - 59,28 59,28 *
16882200-K PLAZA SAN BERNARDO S.A. - 59,28 59,28 64,00
76034238-6 PLAZA S.pA. - 59,28 59,28 3
76677940-9 PLAZAVALPARAISO S.A. - 59,28 59,28 64,00

96872960-8 PLAZAVINA DEL MAR S.A. - 59,28 59,28 64,00



S.A.C.I. FALABELLA

RUT NOMURE SOCIEDAD DIRECTO
76020487-0 AGRICOLA'Y COMERCIAL RID CHAMIZA S.A. -
0-E TRAINEEMAC S.A. =
0-£ INVERSIONES SOOMIN S.p.A, =
16821330-5 IMPERIAL S.A. -
76811460-9 SERVICIOS GENERALES MELIPILLA LTDA. =

76007327-K INVERSIONES VENSER DOS LTDA. =
16973030-3 SERVICIOS GENERALES PUNTA ARENAS LTDA. .
76910520-4 SERVICIOS GENERALES COLINA LTDA. S
76042371-8 INVERSIONES SERVA 2 S.A. -
16023147-9 NUEVA INVERFIN 5.A. :
76015722-8 SERVICIOS GENERALES ALAMEDA LTDA. =
76012536-9 SERVICIOS GENERALES MULTIBRANDS LTDA. =
76014726-5 SERVICIOS GENERALES ESTACION CENTRAL LTDA -
76009382-3 SERVICIOS GENERALES MANQUEHUE LTDA. -
16007317-2 INVERCOL S.A, T
76033206-2 INVERSIONES ¥ PRESTACIONES VENSER UNO LTDA, =
76033208-9 INVERSIONES ¥ PRESTACIONES VENSER DOS LTDA. -
76033211-9 INVERSIONES ¥ PRESTACIONES VENSER TRES LTDA. -
76039672-9 DINALSA S.A. -
16042509-5 INVERSIONES Y PRESTACIONES VENSER SEIS LTDA. -
76046433-3 FALABELLA INVERSIONES FINANCIERAS S.A. -
76046445-7 CONFECCIONES INDUSTRIALES S.A. -
76046439-2 APYSERS.A, -
76025695-4 NUEVA SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO S.A, -
76033294-1 SERVICIOS GENERALES SAN BERNARDO LTDA. B
16033466-9 SERVICIOS GENERALES SAN FERNANDO LTDA, -
76033452-9 SERVICIOS GENERALES EL BOSQUE LTDA, -
76035886-K PRESTADORA DE SERVICIOS TELEFONICOS LTDA. -
0-£ CLAMIU S.A. :

NOTA 03 CAMBIOS CONTABLES

Al 31 de diciembre de 2008 no existen cambios cantables significativos.

NOTA 04 DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO
Los Deudores de corto y largo plazo incluyen los siguientes conceptos:

A) DEUDORES POR VENTA
Corresponden principalmente, a ventas a clientes que utilizan el crédito otorgado por CMR Falabella en Chile y Argentina.

B) DOCUMENTOS POR COBRAR

En este rubro se incluyen esencialmente, documentos por cobrar a clientes por ventas con tarjetas de crédito externa, letras de cambio y cheques a fecha, los cuales son recuperables, principalmente entre 30,60

y 90 dias plazo,

() DEUDORES VARIOS
Corresponden principalmente a;

EN MILES DE PESDS

Cuentas corriente al personal y otros

Anticipos a Proveedoras, agentes de aduana y atros
Arriendos por cobrar a terceros

Cuentas por cobrar clientes y proveedores

Cuentas y préstamos por cobrar a terceras
Siniestros por recuperar

Qtros

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

31/12/2008 31/12/2007
INDIRECTO TOTAL TOTAL

59,28 59,28 3
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 =
60,00 60,00 60,00
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 =
100,00 100,00 =
88,00 86,00 :
100,00 100,00 =
99,00 99,00 -
100,00 100,00 -
100,00 100,00 -
86,00 88,00 -
100,00 100,00 =
100,00 100,00 =
100,00 100,00 =
100,00 100,00 =
100,00 100,00 -
100,00 100,00 -
100,00 100,00 -
100,00 100,00 -
100,00 100,00 .
100,00 100,00 :
- - 100,00
100,00 100,00 =
88,00 88,00 -
38,00 86,00 -
100,00 100,00 -
100,00 100,00 100,00

2008 2007
8.159.211 0.618592
7.806.183 6.612.468

18311 526.295
12277673 1.626.081
9.648.405 5.208.980

1.106.795 801.962

6.263.380 6.191.743

v



ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

A continuacion se presenta el estado de deudores de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

. __ LARGO PLAZO
RUBRO STA 90 DIAS SUBTOTAL :
31/12/2008 3171272007 1/1 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2007
Deudores por Ventas 606.176.395 604.085.680 238774186 226.086.300 844,950,581 790.039.710 830.172.989 125.742.304 120,531,685
Est.deud.incobrables 54910871
Doctos. por cobrar 50.427 686 42421.814 1.851.524 2822121 52.279.110 48.510.677 45.243.935 1.664.480 1.848.058
Fst.deud.incobrables -3768.533
Deudores varios 340304712 37.149.439 12316789 1636682 46,347 201 45,280,022 39,786,101 1.354.967 1331.985
Est.deudincobrables -1.067.17%

NOTA 05 SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Principales saldos par cobrar y pagar a entidades relacionadas,

A) SALDOS POR COBRAR CORTO PLAZO:

1.- Banco Falabella Perti 5.A.

El saldo por cobrar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial en Soles y Dalares sin intereses y proviene principalmente de S.A.G.A. Falabella Pert, Hipermercado Tottus y Sodimac
Pert.

2.- Inmobiliaria Mall Calama S.A.
I saldo por cobrar correspande principalmente a una transaccion en cuenta corriente comercial, expresada en UL, sin intereses, proveniente de Sodimac S.A..

3.- Banco Falabella
El saldo por cobrar corresponde a fransacciones registradas por cuenta corriente comercial provenientes de Falabella Retail S.A.y Administradora CMR Lida..

4.- (MR Falabella S.A. (Colombia)
Fl saldo por cobrar proviene principalmente de Servicios y Cobranzas Falabella de Colombia, Falabella de Colombia y Administradora CMR Falabelfa Lida, Corresponde a transacciones registradas en cuenta
corriente comercial.

5.- Administrador Financiero de Transantiago S.A.
Fl saldo por cobrar proviene de Promotora CMR Falabella S.A. y corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en unidades de fomento.

6.- Sodimac Colombia S.A.
El saldo por cobrar proviene principalmente de Sodimac S.A., correspondientes a transacciones del gira de la empresa.

B) SALDOS POR COBRAR LARGO PLAZO:
1.- Inv.E Inmob. Monte de Asis Ltda.
I saldo por cobrar a largo plazo proviene por los movimientos correspondientes a transacciones registradas en cuenta corriente comercial desde San Francisco Buin S.A.

() SALDOS POR PAGAR CORTO PLAZO
1.- Farmacias Ahumada S.A. (FASA)
El saldo por pagar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses provenientes principalmente de Promotora CMR Falabella 5.4,

2.-Derco S.A.
I saldo por pagar, proveniente principalmente de Sodimac S.A., corresponde a la compra de articulos para vehiculos y arriendo de grias, es decir, transacciones del giro de [a empresa, expresadas en pesos,sin
intereses

3.-Tricolor S.A.
I saldo por pagar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses y proviene principalmente de Sodimac S.A..



S.A.CI. FALABELLA

4.~ ENTEL PCS Telecomunicaciones

£l saldo por pagar correspande a transacciones registradas en cuenta corriente comerclal, expresada en pesos sin Intereses y proviene principalmente de Falabella Retail S.A.y S.A.C . Falabella.

5. Italmod S.A.

Elsaldo por pagar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresada en pesos y sin intereses y provienen principalmente de Falabella Retail S.A..

A continuacion se presentan los saldos netos por cobrar y pagar con entidades relacionadas.

RUT

0

96951230-0
9R505660-4
0

905973200
0-F

0

£2995700-0
T7693700-2
99567210-3
90193000-7
86577500-8
90256000-9
86899700-1
96550660-8
99520000-7
76011659-9
9I580000-7
930610003
09551030-2
953450003
06711180-5
785721500
9R542880-1
781031909
85697000-0
774037802
90212000-9
77072500-3
91000000-4
99561010-8
904130001
TR591370-1
95378804
T1644300-0
99012000-5
9R905120-6
99567040-K
99556040-2
96812740-3
97004000-5
949120007
96545450-0
95999000-K
96539380-3
96962700-0
T1238300-3
94340000-8
79396090-7
38452300+
96562380-9
93007000-9
0

780818204
T6677940-9
T9820440-8
§5487000-9
76299850-5
94627000-8
B6685600-1

SOCIEDAD

BANCO FALARELLA PFRU S.A,
[NMOBILIARIA MALL CALAMA S.A.

BANCO FALABELLA

CMRFALABELLA S8, CEC{COLOMBIA)
ADMINISTRADOR FINANCIERD DE TRANSANTIAGD S.A.
SODIMAC COLOMBIA S.A.

OTRAS SOCIEDADES

DERCOCENTER S.A.

NV, E INMODB, MONTE DE ASIS LTDA.

AGLAS NUEVAS S.A.

EMPHESA EL MERCURIO S.A P

PESQUERA FRIOSUR S.A,

SOCIEDAD HIPODROMO CHILE S.A.

Inmobiliaria Prodeco 5.4,

CONSTRUCTORA SANTA MARIA S.A.

COMPARIIA DE PETROLEOS DE CHILE COPECS.A.
BANCOFALABELLA CORREDORA DE SEGURDS LTDA,
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES 5.4,
[NDUSTRIA AUTOMOTRIZ FRANCOMECANICA S.A.
AGUAS ARALICANTA S,

ASCOTAN INVERSIONES S.A.

NVERSIONES LA HAYA S.A,

AGRICOLA SUNBERRY $.4,

PESQUERA SUR AUSTRAL S.A.

SOCIEDAD AGRICOLA EL CARMEN LTDA,

EMPRESA DE DESARROLLO PESQUERQ DE CHILES.A.
AGRICOLA SAM JOSE DE GORBEA LTDA.

CLUB HIPICO DE SANTIAGD 5.A.

INMOBILIARIA LA SERENA LTDA.

INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.4.

AGUAS DEL ALTIPLANO 5.4,

COMPARIA CERVECERIAS UNIDAS 5.4,

BETHIA SA,

PESQUERA GRIMAR 5.4,

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLD

C[A.DE SEGUROS DEVIDA CONSORCID NACIONAL DE SEGUROS S.A,

LABORUM COM CHILE S.A,

AGUAS MAGALLANES 5.A.
PISCICOLA HORNOPIREN S A,
SALMONES FRIOSUR A,

BANCO DE CHILE

COMERCIAL VIALAT S.A.
DERCOMAQS.A.

DERSAS.A.

EDICIONES FINANCIERAS § 4.
FRIOSURVII'SA.

FUNDACION TELETON
IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA ALAMEDA S A
INDUSTRIAS DUROMARMOL LTDA.
ALMAGRO S A,

MIS INVERSIONES LTDA,

SOCIEDAD QUIMICAY MINERA DE CHILE 5.4,
PEREZ CUESTA S,A.C..(ARGENTINA)
PESQUERA GRIMAR NORTE LTDA.
PLAZA VALPARAISO §.A.
TRANSPORTES TOESCA LTDA,
VIALATS A,

INVERSIONES ALCALA S 4.

PARQUE ARALICO S.A.

PROMACS.A.

30493899

1.661.939
1.147 442
596.420
314,755
115,284
78179
76.252
68,670

30,085
26697
26,204
25464
27
20551
16.926
14077
11.585

5.940
5539
5699
4970
3.506
3331
3.028
1.955
1.907
1636

533
470
478
419
213
168

68
35

31/12/2007

31/12/2008

Ny

26.281.646
1452494
434781
312444
188 345
63232

426335
23772
36,586

3280

1512
15,680
48.233

3115
12723
3819
2112
2917

24

5.831
1233
573

1.969
378

4.467
609
183
362

74

395
71821
3.578
19.493

1070
180

359
B.164
1.267
880
2234
173.731
1.346
226132
4.9
877

195
1304
228

964 884

1.336:593



ESTADOS FINANCIEROQS
CONSOLIDADOS

CORTO PLAZD LARGO PLAZO

RuT SOCIEDAD 31/12/2008 NN 31/12/2008 31/12/2007
93767000-1 FARMACIAS AHUMADA 5.4, 2227367 3.279.048
94141000-6 DERCO S.A, 1.219.942 318.874
78318330-7 TRICOLOR S.A. 688.732 609.738
96806980-2 ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. 473673 273.815
96577470-K [TALMOD S.A. 467.353 857.634
80186300-0 CONSORCIO INDUSTRIAL DE ALIMENTOS S.A. 455,798 205975
91021000-9 MADECO 5,4, 304.738 99.178
78391700-9 INMOBILIARIA E INVERSIONES SANTA CLARA LTDA, 234132 761917
0-F SERVICIOS INFORMATICOS 5.A. (PERU) 174.017 99.681
56658190-5 COPESA PRODUCCIONES E IMPRESOS S.A. 156.231 440
78057000-8 SOTRASER S.A. 147.000 217.339
85946000-0 SOCIEDAD INMOBILIARIA SAN BERNARDO S.A. 120.259 135.878
T7075880-7 EFE PUBLICIDAD Y DISENO LTDA, 109.506 69.512
96545450-0 DERCOMAQ S.A, 55.038

99597600-5 (NMOBILIARIA CERVANTES S.A. 50.735 43412
99580040-3 EMPRESA PERIODISTICA LA CUARTA S.A 38.521 17444
77693970-6 INV.E INMOB. SAN FRANCISCO DE EL MONTE LTDA. 28.201 86.934
T8187230-K AGRICOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA. 28.115 28,662
87002500-9 SOC.DE INVERSIONES Y RENTAS LIGURIA LTDA. 21453 21369
87736800-9 SOCDE INVERSIONES Y RENTAS MEGEVE LTDA. 17.073 19913
79620010-3 ALUMINIOS Y CRISTALES DONAGGIO Y Cla. 11.280 9.063
78264630-3 COMERCIAL E INVERSIONES NEVADA LTDA. 5.900

54912000-7 COMERCIAL VIALAT .4, 2747

96539380-3 EDICIONES FINANCIERAS S.A, 1379

96812780-2 Friopac S.A. 960 4919
94627000-8 PARQUE ARAUCO S.A. 531

79996090-7 Industrias Duromdrmol Ltda. 342

96536560-5 VIVIENDA S.A. 280

61704000-K Corp. Nacional del Cobre de Chile 263

54340000-8 IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA ALAMEDA S.A. 35

85939400-0 INVERSIONES PARAGG! LTDA. i 1432750
99579980-4 EMPRESA PERIODISTICA LA TERCERA S.A, 3.694
92580000-7 EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A. 41.555
0-E (TRAS SOCIEDADES 56.648
79990670-8 ADMINISTRADORA PLAZA VESPUCIO S.A. 3.896.034
91408000-2 CONSORCIO PERIODISTICO DE CHILE 5.A. COPESA 493
910000004 INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A. 1.167
96521400-3 PAULA EDICIONES S.A. 2644

96538230-5 PLAZAVESPUCIOS.A. 8.805.602
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31/12/2008 31/12/2007

EFECTO EN EFECTO EN
RESULTADOS RESULTADDS
(CARGO)/ (CARGO)/
SOCIEDAD RUT NATUIRALEZA DE LA RELACION ~ DESCRIPCION DE LA TRANSACCION MONTO ABONOD) MONTO ARONG)
ADMINISTRADCS FINANCIERD DF TRANSANTIAGD S 4, 9559732001 ACCIONISTAS COMUNES VENTA DE PRODUCTOS 7 0 [ 5
ADMINISTRADGA FINARCIERD DE TRANSANTIAGD 5.4, 95073200 ACCEOMISTAS COMUNES COMISIGN POR RECAUDACIONES 1042581 876118
ADMINISTRADOS FINANCIERD DE TRANSANTIAGD 5.4, 95973200 ACCEONISTAS COMUNES GASTOS VARIDS 134 -84
ADAINISTRADDAA PLAZAVESPUCIO § & T990670-8 FILIAL DEFILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 1341310 -1.960.660
ADWINISTRADIDRA PLAZA VESPUCIO S A 199906708 FILIAL DEFILIAL CUEHTS CORRIENTE EE RR. 591089
ADMINISTRADCAA PLAZA VESPUCIO S A T99%06701-8 FILIAL DE FILIAL GASTOS VARIDS 1990873
ALMINISTRADORA PLAZA VESPLCID 5.4 T99R0a70- FILIAL DE FiLIAL VENTA DEPRODLCTOS 135 115
AERD ANDINA S.A, TI833100-4 DIRECTOR RELACIONADD VENTA DE RODUCTOS 18187 1653
AGRICOLA BELLAVISTA S 7. SE620340-4 [NAECTOR RELACYONADC VENTA DE PRODUECTOS b u n 10
AGRICOLA CASAS DEL BOSOUELTDA, TB1B7230-K [HRECTOR RELACONADD COMPRA DE PRODUCTOS 85181 TLI73
AGRICOLA CASAS DEL BOSOUE LTDA TRIETI0A DIRECTOR RELACIONAD PROMOCIONES 146 2038 1616 119
AGRICOLA CASAS DEL BOSOUE LTDA. 181872304 DIRECTOR RELACIONADC PUBLICIDAD 3158 1654
AGRICOLA CASAS DL BOSQUE LTDA. TRIBT0K DIBECTOR RELACIINADD VENTA DE PRODUCIOS B 575 18857 1350
AGRICOLA CASAS DEL SUR LTDA, T7988540-2 DIRECTOR RELACKONAD(: VENTA DE PRODLACTOS 416
AGRICOLA E INVERSIONES SAM J0SE LTDA, 180348208 DIRECTOR RELACIINADD VENTA DE PRODLCTIS %
AGRICOLA SAN J0SE DF GORBEA LTDA, TI403780-2 THRECTOR RELACKONADD GASTOS VARIDS 7046 6811
AGRICOLA SAN J0SE DE CORREA LTDA, TT403780-2 DIRECTOR RELACIONADIC VENTA DE PRODUCTDS 8876 789 5157 8031
AGRICOLA SUNBERRY 5.4, 185721500 DIRECTOR RELACKONADD VENTA O PRODUCTOS 6735 5 6778 593
AGUAS ARRLICANIA 5 A 99561030-2 DIRECTOR RELACIONAD ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 19530 17.3% 12860 0053
HGLIAS ARALCANGA S & 995610302 DIRECTOR RELACONADD: GASTOS VARIDS 1767 <1485
AGUAS ARALICANIA 5.4 99551030-2 TIRECTOR RELACIONADD NENTA DE PRODLCTOS 14623 04 0281 1867
AGUAS DEL ALTIPLAND SA. G0561010-8 DIRECTOR RELACIONAD( ARRIENDOS ¥ GASTOS COMUNES 13,395 1915 nge -18.456
AGUAS DEL ALTIPLANO 5.4 95510708 DIRECTOR RELACIONADD GASTOS VARIOS 51 -
AGUAS DEL ALTIPLAN S A 99561010-8 DIRECTOR RELACIONADD VENTA DEPRODUICTDS 7918 -435 1082 9
HGUAS MAGALLANES 5 A 30561040-K DIRECTOR RELACIONADO ARRIENCOS Y GASTOS COMUNES 385 188 5130 450
AGUAS MAGALLANES 5.0 49561040-K DIRECTOR RELACIONADO VENTA D PRODUCTDS m 4 5187
HGUAS NIUEWAS S 4. 99567210-3 UIRECTOR RELACIONADO VEATA DE PRODUCTDS 35,257 164181
ALMAGRD DIVISION COMISIONES DF CONFIRKZA 5.4 SRESE10-1 DIRECTOR RELACIONADO VEHTA DE PRODUCTDS 11 58
ALMAGRO 5.4, BR452300-1 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTDS 968 855
ALLIMINIOS Y CRISTALES DONAGGIO'Y CIA, 19620010-3 DIRECTOR RELACIONADO COMPRA DE PRODUCTDS 142903 1133%
ALUMINOS Y CRISTALES DONAGGIO Y (I, 79520010-1 DIRECTOR RELACIONADO PROMOCKONES 3197 27% 1740 134
ALUMINIOS ¥ CRISTALES DONAGGIO Y CIA. 19620010-3 DIRECTOR RELACIONALO SERVICH)S DETRANSPORTE 1458 123 154 13
ALUIMINIOS Y CRISTALES DONAGGIOY (1A, 19620010-3 DIRECTOR AELACIONALO VENTA DE PRODUCTLS 9330 8203 4258 376
ASCOTAM INVERSIONES S A 95345000-3 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTES 1636 18535 38067 23
ASESORIAS E INVERSIONES FOP LTDA, TR36200-1 DIRECTOR RELACIONADO ASESORIAS FINANCIERAS 97,154 57,104 335,785 355,785
ASESORIAS E INVERSIONES FLP LTDA. T8368200-1 DIRECTCR RELACIONADD VENIA DE PRODUCTCS m 157 18 158
AZULAZULS A, T6838140-2 DIRECTOR RELACIONADO PUBLICIDAD 38975 31881
AZULATULSA, T6838140-2 DIRECIOA RELACIONADO VENTA DE PRODUCTOS 1997 1704 w W
BANCO DE CHILE B7004000-5 DIRECTOR RELACIONADO ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 40155 454895
BANCO DE CHILE TT004000-5 DIRECTOR AELACIONALO COMISKIN POR RECAUDACKINES 25,660 21563
BANCO DE CHILE 07004000-5 DIRECTOR RELACIONATO GASTS VARIDS 9374 -8933
BANCODE CHILE 07004000-5 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTOS 48 1H8
BANCO FALABELLA 95096604 FLIAL ARBIENDIOS Y GASTOS COMUNES 1697148 1353490 984171 1.638.003
HANCO FALABELLA 86509604 FILIAL ASESORIAS FINANCIERAS WL 30575
BANCO FALABELLA 965096604 FILIAL COMISION EVALUACION CREDITICIA 000 4000 17800 117800
BANCO FALABELLA 96509660-4 FILIAL COMISIN POR SERV. D COBRANZA 120243 100,045 379660 319042
BANCO FALABELLA 965096604 FILIAL {MISION POR SERVICIOS DETFRC 8246 21846
BANCD FALABELLA S650660-4 FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 171845 93542
BANCO EALABELLA 5096604 FILAL GASTO BANCARIO 108598 51259
BANCO FALABELLA H505660-4 FILIAL GASTOS VARIDS 137225 15313 0099 50001
BANCO FALABELLA GE509660-2 L FROMOCIONES 107210 a1 540 761845 4 206
BANCO FALABELLA Ga505660-4 FILIAL PROMOCIONES2 126103 106.570 657620 54750
BANCO FALABELLA 55056604 filiaL PUBLICIORD 5370 4902
BANCO FALABELLA S5660-4 FILIAL SERVICICS COMPUTACIONALES 05381 15662 IAEY 53393
BANCO FALABELLA G509660-4 FILIAL SERVICIOS D ADMINISTRACION 1681545 1032297 180337 151,544
BANCO FALABELLA 9509660-4 HUAL SERVICIDS DE COMUNICATION 421941 354571 6608 B4
BANCO FALABELLA 9E509960-4 FlLIAL VENTA DE PRODUCTDS 407e 89145 136068 53790
BANCO FALABELLA PERL 5.4 +E FILIAL DE TILIAL ARRIENCOS Y GASTOS COMUNES 1309050 1094501 817,953 666,992
BANCOFALABELLA PERL .4 0-E FILIAL DE FIUAL COMISION POR RECAUDACIONES 227 5231 22,95 1931
BANCO FALABELLA PERU S.A. E FILIAL DE FILAL COMISHONES PORVENTA £09978 8153 411915 112859
BAMCO PALASELLA PERD S IR FILIALDE FILAL COMPRA DE ACTIVOS FIOS 47404 -1585 16,663 13046
FANCO FALABELLA PERU 5.4 0-F FILIAL DE FILAL CONTRATO DE EXCLUSVIDAD BBO07S  BRITSS 8365.954 7989858
BANCO FALABELLA PERLI 5.4 0-E FILIAL DE FLIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 1380 10710 1006 1674
BANCO FALABELLA PERU S I FILIAL DE FILIAL GASTOS VARIOS 340,686 29,768 82335 1674
BANCO FALABELLA PERD S.A I FILIAL DE FILIAL (FRAS OPERACIONES DN EE.RR. 3344 1811
BANCO FALARELLA PERLI S A I-E FILIAL DE FLIAL PRESTAMOS REVALLIRBLES 389609 356325 143745 BE091
BANCO FALABELLA PERTI S 4. 0t FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES 4 2509404 46,665




ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

SOCIEDAD R NATIRALEZA DE LA RELACIOM JESCRIPCION DE LA TRANSACCION MOKTO ABUNG MONTO

BANCO FALABELLA PERU 5.4 0t FILIAL DE HLIAL SERVICHS COMPUTACIONALES 112063 87153 naaw 93597
BANCD FALABELLA PERU 5. 53 FILIAL DE HLIAL SERVICIOS DE ADMINISTRACION 731288 418864 456877 -20.376
BANCD FALABELLA PERLI S.A O£ FILIAL DE FILIAL SERVICIOS DECOMUNICACION 8163 550 m -1.184
BANCO FALABELLA PERL 5.4 0-E FILIAL D FILIAL SERVICHDS DE TRANSPORTE 5346 17.257
BANCO FALABELLA PERD S.A I FILIAL DE FILIAL VENTA CE ACTIVO FLIO 11098 9326
BANCO FALABELLA PERD 5.0 0 FILIAL DE FILLAL VENTA DE PRODUCTOS 1193 300 138,079 118496
BANCC) FALABELLA PER] 5.4 (I3 FILIAL DE FILIAL (MR PUNTOS 1713.659 130676 1272589 853307
BANCOFALABELLA (DRREDORA DE SEGURQS LTDA, TO011659-9 FILIAL DE FILIAL ASESORIAS FINANCIERAS 24303 4303

BANCOFALABELLA CORREDCRA DE SEGURDS LTDA, 760116599 FILIAL DE FILIAL VENTA DE PRODUCTOS i

BETHIA LTDA. T8551370-1 DIRECTDR RELACIONADK) VEATA DE PRODUCTOS 4 ¥
{4 DE SEGUAQS DF VIDA CONSDRCH) NACIONAL DF SEGUROS S A 99012000-5 DIRECTOR RELACIONADD VENTA DE PRODUCTOS 114477 80 1659 1440
(1A DE SEGURQS DE VIDA CONSORCH) NACIONAL DE SEGLIRDS SA F012000-5 DIRECTOR RELACIONADO GASTOS VARIDS 336 -183

CLUB HIPICO DE SANTIAGD S.A S0312000-9 DIRECTOR RELACIONADO PROMOCICHES 061 -18623 35,105 -29.500
CLUB HIPIEO DE SANTIAGD S A 90212000-9 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTCS 13717 4887 16313 10:.862
(OMERCIAL £ INVERSIINES NEVADA [TOA T8264630-3 DIRECTOR RELACIONADD CGMPRA DE PRODUCTOS MA1 42886

(OMERCIAL E INVERSIINES NEVADA LTOA. TBI64630-3 DIRECTOR RELACIONADO GASTOS VARIOS EA1) -2.544

(OMERCIAL £ INVERSIDNES NEVADA LTOA T86ARY0-3 DIRECTOR RELACIONADO PROMOCIDNES 4760 43%

(OMERCIAL £ INVERSIAES REVACA LTOA TB2EAR30-3 DIRECTOR RELACIONADY) VENTA DE PRODUCTOS 1467 1.291 9421 &130
COMERCIAL FRISUR DA, T8957860-8 DIRECTOR RELACIONADO NENTA DE PROOUCTOS L 5 1781 b
COMERCIAL VALAT S A 94512000-7 DIRECTOR RELACINADD COMPRA DE PRODUCTOS ] 918031

COMERCIAL VIRLAT .0 G4912000-7 THRECTOR RELACIONADO FRAOMOCIDNES mam GBA14
COMERCIALVIALAT 5.A. G4912000-7 DIRECTOR RELACIONADO: VENTADE PRODLICTOS 4830 3
COMPAfIlA CERVECERIAS UINIDAS S A 504130001 [RECTOR RELACKONADO VENTA DE PRODLCTOS 574 509 219 19
COMPATlA DE PETROLES DE CHILE COPECS A 95.0000-7 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODLICTOS 15,645 63,648 335 JL008
COMPARIA DE PETROLEDS DE CHILE COPEC S.A, S3520000-7 [HRECTOR RELACGONADO (aASTOS VARIOS 11.293 5490

COMPARIA DE PETROLECS DE CHILE COPEC S 4. 595200007 [HRECTOR RELACKINADD PUBLICIDAD 74949 74558

COMPANIA DE PETROLEQS DE CHILE (OPEC SA. S9520000-7 [FRECTOR RELATKINADD {OMPRA DE PRODLATOS 61,110 114,449

COMPARIA DE PEFROLEQS DE CHILE COPEC A 455200007 [IRECTOR RELACIONADO PUBLICIDAD 10.446 8795

CONSORCID INDUSTRIAL DE ALIMERTOS S.A 801863000 [FRECTOR RELACKINADD [OMPRA DE PRODUCTOS 1966713 1:758.663

CONSORCID INDUSTRIAL DE ALIMENTOS 5.4, B0188300-0 [ARECTOR RELACIONADOD PROMOCIONES age 5851 345,086 289.983
(ONSORCID INDUSTRIAL DE ALIMENTOS 5., H01B6300-0 [RRECTOR RELACKINADD VENTA DE PRODLLTOS 12094 10.730 12894 11134
CONSORCIO PERODISTICO DE CHILE S.A COPESA 91408000-2 [HRECTOR RELACICHADD PROMOCIONES 1167 -38]
COMSORCID PERODISTICO DE CHILE S.4.COPESA 91408000-2 [RRECTOR RELACICHADD VENTA DE PRODUCTOS 6259 5441 5201 4530
CONSTRUCTOR SANTA MARIA 5.4 96530660-8 [¥RECTOR RELACHINADD GASTOS VARICS 1561 1554

CONSTRUCTOIRA SANTA MARTA 5.4, 96550660-8 [HRECTOR RELACIDNADD VENTA DE PRODULTOS 8132 41851 T8 61251
COMSULTEIRA Y AGRICOLA RO CLARD LTDA TR1R9620-K DARECTOR RELACIDHADD GASTOS VARIDS 1140 T4

CONSULTORA Y AGRICOLA RO CLARD LTDA. T8169620-% DIRECTOR RELACIGNADD VENTA DE PROCACTOS 1833 1601 b ] b
(OPESA PRODUCCIONES E IMPRESDS .4 86658190-5 DIRECTOR RELACIONADO ((RPRA DE PRODUCTDS 19

COPESA PRODUCCIONES £ IMFRESOS S.A 96658190-5 DIRECTCA RELACIDNADO PUBLICIDAT i0358  -Led008 1.956.129 -1736.241
(DR NACYINAL DEL CTIBRE DE CHILE B1704000-K DIRECTOR RELACIONADD [ASTOS VARIOS 33,066 21786

CORZ NACKONAL DEL COBRE DE CHILE 704000-K DIRECTOR RELACIONADG VENTA DE PROCUCTOS 40 i 54331 §0.184
DERCOS.A 9430006 DIRECTCA RELACIONAGO ARRIENDD DE GRUAS 1064297 -TRIREAD 1923893 -1684.451
[ERCOS.A S4141000-6 DIRECTOR RELACIONADO ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 45,500 AT
[ERCDSA 4141000-6 DIRECTOR RELACIONADO (OMPRA DE PRODUCTDS 6055775 5516214

DERCOS.A. S4141000-6 DIRECTOR RELACIONALG GASTOS VARIDS 1183 b411 <M
DERCD ., 94141000-6 DIRECTOR RELACIONADD AAANTENCION MAQUINARIA/EQUIPDS kY I8 4 -36
DERCDS.A, G4141000-6 DIRECTOR RELACIONADD PROMOCIONES 40138 3453 1180 1882
[ERCDS.A, 94141000-6 DIRECTOR RELACIONADO SERAVICIS DE INTERNACION 80.756 81597
DERCDS.A. GA11000-6 DIRECTOR RELACIONADD SERVICHDS DE TRANSPORTE 11269 67417 784 87312
DERCDS.A, 94141000-6 DIRECTOR RELACIONADD VENTA DE PRODUCTOS 170.837 19575 176,893 16995
DERCOCENTER 5.4, B2955T00-0 DIRECTOR RELACIONADO ARRIENDAS Y GASTOS COMUNES 5§17 148,408 £49.063 7107
DERCOCENTER 5., S2995T00-0 DIRECTOR RELACIONADD COMPRA DE ACTIVDS FI0S 8.406

DERCDCENTER 5.4 82055700-0 DIRECTOR RELACIONADO AMANTENCHON MACUINARIA EQUIFOS 3360 -3.084 17067 153
DERCOCENTER 5.4 B2995700-0 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PROOUCTOS 8/I5 17630 B2 18638
DERCOMAQSA 965454300 [IRECTOR RELACKONADD ARRIENDO DE GRUAS 124929 -104.982 4268 -3.586
DERCOMAG S.A 96545450-0 DIRECTOR RELACIONADO COMPRA DE ACTIVES FLIS 6,625

DERCOMAT S A 90543450-0 DIRECTOR RELACIONADO (DMPRA DE PRODLICTOS 75

DERCOMAT 5.4 Ga545450-0 THRECTOR RELACONADO GASTOS VARIOS 11282 -1521 7568 6036
DERCOMADSA SHS45AS0-0 [HRECTOR RELACIONADD MANTENCION MADUINARIAEDUIROS 144793 123965 5181 =540
DERCOMAG S A 56534545040 [IRECTOR RELACKINADD \ENTA DE PRODUCTOS 183,419 491089 104150 14656
DERSA S.A 95999000-% [FRECTOR RELACKINADD GASTOS VARIDS 4557 1841

DERSASA B5996000-1 [ERECTOR RELACIDHADD VENTA DE PROCECTOS 439 142 16770 12
DESARROLLOS OCEANICOS S.A TB393350-9 DIRECTOR RELACIDNADD \ENTA DE PRODUCTOS i B 36 30
DISTRIBLOCKON Y SERYICHOS META 5.4, DE46430-5 DARECTOR RELACIDNADO VENTA DE PRODUCTIS 12 1
ECACIONES FINANCIERAS 5. A 95539380-3 DIRECTOR AELACIDNADG (ASTOS VARIDS 143 -120 m B
EDHCHONES FINANCIERAS S.A 96539380-3 DIRECTOR RELACIDNALG PUBLICIDAD 1.866 -1651 1667 -1378
EDICHOMNES FINANCIERAS S.A 96539380-3 DIRECTCA RELACIDNADD VENTA DE PRODUCTES 189 169 497 4714

EFE PUBLICIDAD Y DISERO LTDA. TTO75ER0-7 DIRECTOR RELACIONADD ({MPRA DE PROCUCTOS 255 1453



S.A.CI. FALABELLA

31/12,/2008 31/12/2007
FFECTOEN EFECTOEN
RESULTADOS RESULTADDS
{CARGD)/ |CARGO)/
SOCIEDAD RUT NATURALEZA DE (A RELACION  DESCRIPCION DE LA TRANSACCION MONTD ABOND) MONTD ABONO)
EFE PUBLICIDAD Y DISERG 1D, 770758807 DRECTOR RELACKINADO GASTS VAR 103,338 86839
EFE PUSLICIDAD Y DISERD 11D, TT075880-7 DIRECTOR RELACKONADD PAOMOCIONES 954584 11152 1371774 0097
FFEPUBLICIDAD Y DISERO LTDA TR075880-7 DIHECTOR RELACKONADID PUBLICIDAD! 0,505 S
FFE PUBLICIDAD Y DISERKY 704, TIT5RE-1 DIRECTOR RELACIONADI VENTA DE PRODUCTOS 11,54 0815 2397 on
EMPRESA DF DESAAROLLE PESTHIERD DE CHILE S A, 856870000 DIRECTOR RELACIONADE ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 38295 3416 35498 iRy}
EMPRESA, DE DESARAOLLL PESCUERD DE CHILE 5.4, 456570000 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTES 4 ¥
EMPRESA EL MERCURIO S.AR. 0IG000-7 DIRECTOR RELACIONADO COMPRA DE PRODUICTOS m
TMPRESA FL MERCURIO S.AF 90193000-7 DIRECTOR RELACIONADO GASTIS VARIDS 5057 28446l
EMPRESA FL MERCURID S AP 90133000-7 DIRECTOR RELACIONADO PROMOCIONES 7791 74
EMPRESA EL MERCUIRIO S AP 90193000-7 TIRECTOR RELACIONADO PUBLICIDAD 43 378
FMPRESA EL MERCUBIO 5.0 NITI000-T DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTOS 41 07
EMPAESA ELECTRICA PILMAIOUEN S 95118101 DIRECTOR FELACIONADO VENTA DE PRADUCTES 7 6
EMPAESA, NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S 4. 92530000-7 DIRECTOR AELACIONADO ARRIENDOS ¥ GASTOS COMUNES 5 -5
EMPRESA NACONAL DE TELECOMUNICACIONES S A, 975800007 DIRECTOR AELACIONATY GAST DE COMUNICACIONES 05.47) 476871 2058468 1673661
EMPAESA NACENAL DE TELECOMUNICACIONES .4 92580000-7 DIRECTOR FELACIONACO SERVICIOS COMPUTACIONALES um 124000
EMPRESA NACONAL DE TELECOMUNICACIONES S A 975800007 DIRECTOR AEEACIOMADO SERVICIOS DE COMUNICACION 150012 131409 692482 582087
EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S A 035800007 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DF PRODUCTOS .15 5018 654 0568
ENPRESA PERIODISTICA LA CURRTA S A 935800403 DIRECTOR RELATIOHADO COMPRA DE PRODUCTDS 1037
EMPRESA PERKODESTICA LA CUARTA S A 955800403 DIRECTOR RELACICHADO PROMOCIONES ALY -1881 4654 3911
EMPRESA PEREODESTICA LA CUARTA S.A 5800403 DIRECTOR RELACIONADO PUBLIDAD 49.339 21381 166587 140337
EMPRESA PEAIODISTICA LA CUARTA S A 995E0040-3 DARECTOR RELACIHADO VENTA DE PRODUICTOS 1586 133
EMPRESA PERIODISTICA LA CUAREA S.A 5500403 DRECTOR RELACICAIADD GASTOS VARIDS 9 -7
EMPRESA PERIDDISTICA LA TERCERA SA. 95799604 DIRECTOR RELACIONADD FAOMOCIONES 269091 226012 o904 764037
EANPRESA PERIODISTICA LATERCERA S 5799804 DYRECTOR RELACIONADD PUBLIIDAD 6345 559 2358 -1981
EMPRESA PERIODISTICA LA TERCERA S 95799804 DIRECTOR RELACKINADO VENTA DE PRODICTOS m m
EMPRESAS (OEC 5.4 4690000-9 DIRECTOR RELACKINADD VENTA DE PREDUCTOS 1055 B85
EMPRESAS D TRANSPORTE SANTA ANA LTOA TIRHEN-6 ACCIONISTAS COMUNES SERVICICS E TRANSPOATE EEREY 18359
EMPRESAS DE TRANSPORTES ASTUR LTDA TRBETE40-0 ACCIONISTAS COMUNES SERVICIOS DE TRANSPOATE 36724 3461
FAPRESAS FENTA 5.4, 31107000-8 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTESS 7 7
FNITEL PCSTELECOMUNICACIONES 5.4, GEDAOR0-7 DIRECTOR RELACIONADO ARRIENDAS ¥ GASTOS COMUNES 882 35835 2397 2015
ENTEL PCS TELECOMUNCACONES §.8, 68060832 DIRECTOR RELACIONADD COMISHSH POR RECAUDACIONES 1009528 519,168
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES 5.4, G690 DIRECTOR RELACIONALO COMISHIN POR SERVICIOS A TERCE 580497 487513
ENTEL PCS TELECOMUNICACKONES §.A, OE80A040-7 DIRECTOR RELACIONALO COMPRA DE PROCUCTOS 6276504 6457094
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES 5 A OR806580-2 (IRECTOA AELACIONADQ CUUENTA CDRRIENTE EE.RR. 47058
ENTEL PCSTELECOMUNICACIONES S.A. 96805980-1 DIRECTOR AELACIONATO GASTO DE COMUNICACIONES 147.159 123754 122949 103270
ENTEL PO TELECOMUMICACIONES 5.4, 064069802 DIRECTCA RELACIONALO GASTOS VARIDS 01238 -168.107 35822 30,102
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S 4 BE806480-1 DIRECTOR RELACIDHARO PROMOCIONES 01745 85.500 B6.826 36,156
ENTEL 205 TELECOMUICACIONES 5.4 S68065ED-1 DIRECTOR RELACIONADO SERVICIOS COMPUTALIONALES 1161 4t 103 1710
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S 4 9806980-2 DIRECTOR RELACIONADO SERVICIOS DE COMUNICACION 18 -152 B9 -4
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S A S605380-1 DHRECTOR RELACIONADO SERVICIOS OF TRANSPORTE 16426 1354
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES 5 A Fa06960-2 DRRECTOR RELACIOHADD VENTA DE PRODUCTS 57 440 551830 107606 B96876
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S A SER06980-2 HRECTOR RELACKNADD VENTA DE UNIFORMES 4543 3818
FARMACIAS AHUMADAS.A S3767000-1 TOLIGADA ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 549780 #9470 54,100 50202
FARMACIAS AHUMADA S A GATEI000 | [OLIGADA COMISIONES POR VEATA 79060 134504 719315 319257
FRMACIAS AHUMADA S A S3767000-1 0LIGADA COMPRA DE PRODUICTOS £8.295 0,081
FARMACIAS AHUMADA 5.4 3767000-1 OLIGADA CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 20991381 36,980,166
FARMACIAS AHUMADA S A GTE7000-1 (DLIGADA GRSTOS VARIOS 43607 37,064
FARMACTAS AHUNMADA S A 57610001 (DLIGADA VENTA DE PRODUCTS M 184 18 16
FEDERACION DE CRIADORES DE CABALLDS CHILENDS TH44000-6 DIRFCTOR RELACIONACK) WENTA DE PRODUCTOS ) 366
FRIORAE 50 EITTRD-2 DIRECTOR RELACIONADY) COMPRA DE PRODUCTOS 2939 15
FRIORAC 5.4 68127402 DIRECTOR RELACIONALO VEATA DE PRODUCTES 833 705 e 817
FRICSUR 1% 5.4, 9E%62710-8 UIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTDS " a0 168 143
FRICUR 15 A 95627205 DIRECTOR BELACIONADG VENTA DE PRODUCTDS 1434 706 128 (k]
FUNDIACIIN TELETON 1138001 DIRECTOR RELACIONALO PUBLICIDAD 517499 456,204
FUNDACION TEETON T138300-3 DIRECTOR RELACIONADO VENTA D PRODUCTOS 6,967 591 4671 4153
MPORTADORA Y DISTRIBUIIRA ALAMEDA S, 4340000-8 DIRECTOA RELACIONATO AANTENCI MAQUINARIA/EQUIPDS 1
IMPORTADCRA ¥ DISTRIBLADORA ALAMEDA 5.4, 43400008 DIRECTOR RELACICNADO PROMCOONES i 58
IMPORTADOAA Y DISTRIBUIDORA ALAMEDA 5.4, 0340000-8 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTOS pekt| 183 14 ]
INDUSTRIA ALITONAITAIZ FRANCOMECAHICA S A, 9306 1000-3 PERECTOR RELACICNADIO VENTA DE PRODUCTOS 5143 ik
INDUSTRIAS DUAOMARMOL LTDA 799940907 DERECTOR RELACIONADO CAPACITACIONES 195 167
INDUSTRIAS DUAOMARMOL LTDA T599400-7 CIRECTOR RELACIONATIO (OMERA DF PRODUCTOS 60,670 610,095
INDLISTRIAS DUBOMARMOL LT 73956090-7 THRECTOR RELADONADD PROMOCIONES 2174 183 5 58
INDUSTRIAS DURTMARMOL LTDA 799960907 DIRECTOR RELACKONADID SERVICIOS DE INTERACIGN 8588 7779
INEUSTRIAS DUROMARMOL LITIA 799960907 DIRECTOR RELACIONADO SEAVICIOS DE TRARSPORTE 34% 1444 4669 3600
INDUSTRIAS DURDMARMOL LTDA 790560907 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODICTES 406 3564 8693 7649
NGENCERIA F INVERSIOAIES LT0A BAB50000-1 DIRECTOR RELACIONADA GRSTOS VARIS 1627 159
NGENTERIA E INVERSIONES LTDA BARO000-1 DIRECTOR RELACIONADA VENTA DE PRODUCTLS 9 #
INMOBILIARIA CERVANTES 5.4, 90547600-5 (DUGADA ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 1574 43574 47,345 47345
INMOBILIARIA, CERVANTES 5.0 9959760(-5 COUIGADA CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 3602 won

INMUOEILIARIA DEL ALBA S, T9558410-3 DIRECTOR RELACIONADO VENTA BE PRODUCTDS 8l 5 9 174
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ESTADOS FINANCIERQS
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ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

NOTA 06 EXISTENCIAS

2008 2007
MS MS
Materias primas 1.178.093 2597746
Productos en proceso 416,031 68,698
Productos para la venta 501.980.238 383.933.189
Materiales, envases y repuestas 2445544 1350549
Mercaderias en trénsito 59.620.438 4493 054
Provisian de obsolescencia (menos) (4.171.124) [2.446.940)

NOTA 07 IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

A) INFORMACIGN GENERAL

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad ha calculado impuestos a la renta aplicando fa tasa del 17% vigente para el resultado comercial del aio 2008, segun o establecido en fa Ley No. 19.753, publicada en el
Diarin Oficial de fecha 28 de septiembre de 2001. Asimismo, los impuestos diferidos han sido determinados y provisionados sobre las diferendias temporales, aplicando [a tasa del 17%, consideranda que los saldos
al 31 de Diciembre de 2008, tanto del corto como del largo plazo, los que se revertirdn durante €l afio comercial 2009 y siguientes, en los que se mantendrd fija la tasa, segun instruccion de |2 Ley citada.

B) UTILIDADES TRIBUTARIAS RETENIDAS
La situacion de las Utiidades retenidas generadas por la Seciedad al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, s la siquiente:

2008 2007
MS WS
Ingresis FLNT 584,279 584.635
Sin Crédito 100.880.735 48.890.347
(on Crédito 10% 266,509 266:671
Con Credito 15% 53.147.785 26.952.741
Con Crédito 16% 20,834,005 28623330
Con Crédita 16,5% 20.479.846 16.895.727
Con Crédito 17% 143,296,074 190.504.969

C) IMPUESTOS A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

El cargo a resultados del perfodo por concepto de impuesta a la renta, ascendente a M347.326.671 (cargo M$39.047.464 en el afio 2007), corresponde  las obligaciones tributarias de S.A.CL. Falabella
determinadas al 31 de diciembre de 2008,

£l abono a resultados del periodo por concepto de impuestos diferidos ascendentes a MS419.590 (sbona MS744.557 en el ano 2007), corresponde al conjunto de registros contables de 5.A.C1. Falabefla por todos los
activos y pasivos diferidos, vigentes al 31 de diciembre, considerando ademas, los efectos de amartizacian de las cuentas de activos y pasivos complementarios que a 13 fecha atin mantienen saldas por amortizar.

D) ACTIVOSY PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
Los saldos resumidos de activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2008 y 2007, 50n los siquientes:

2008 2007
MS MS

Activo corto plazo 30648702 20524726
Fasivo corto plazo (6:742.180) [3.811.595)
SUBTOTAL =  BI6SN 16713131 |
Aetivo largo plazo 35,963,803 12,495,362
Pasivo largo plazo (82.752387) (65.255.208)

| SUBTOTAL - - (46.788.584) _(42759846) |
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31/12/2008 31/12/2007

IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDD PASIVO [MPUESTO DIFERIDO ACTIVO IMPUESTO DIFERIDO PASIVO
CONCEPTDS CORTO PLAZO. LARGD PLAZOD CORTO PLAZO LARGO PLAZD (ORTO PLAZO LARGO PLAZO (DRTO PLAZD LARGD PLAZO
DIFERENCIAS TEMPORARIAS M M& MS MS MS MS NS MS
Provisin cuentas incobrables 9.655.317 152826 7.280.479
Ingresos Anticipados 3046306 2203379
Provisicn de vacaciones 3350956 143,988 2120559
Amortizacian intangibles 9461117 28.982.832
Activos en leasing 4119735 3822541 1417.719 41,966
Gastos de fabricacion
Depreciacicn Activo Fijo 1.636.261 45404623 936050 33.067 344
Indemnizacian afios de servicio 93212 92057 250.087 100470 192911 50.501
(Otros eventos
Pérdidas Tributarias de Arrastre 5.481.709 273252 1.229.939 24,096,123
Seguro de Cambio par Forward G715 4938
Provision de Obsolescencia 1.475 843 1.281.149
Huctuacidn de Yalares (Fandos Mutuos) 7499 8.166
(astos Anticipadas Activados 4234334 2800029
(Gastos Anticipados por Emisign Banos 286391 154,580 1200634 308.005 31.250 1393653
Sintestros por Recuperar 97320 18.405 88.879
Diferencia en Valorizacion [nventarios 1,866,659 1.492.550
Provisidn de Realizacidn 989.940 £26.650
Otros 3671480 B789.740 2.251.008 4.696.059 4.184.468 1490.643 601,437 4.358.777
Otros
(uentas complementarias-neto de amortiza 2101479 3.283 130.668 3.239 865
Pravisicn de valuacidn 1.988.447 5815421

[TEM 12/31/2008 12/31/2007
poi MS MS

(3asto tributario corriente (provisidn impuesto) -47.230.483 -38.405.1%0
Ajuste gasto tributanio (gjercicio anterior) -96.188 35172
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferida del ejercicio -1433428 886,536
Beneficia tributaria por perdidas tributarias 357,814 4.157.682
Efecta por amortizacin de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos 1.853.M8 -141.979
Efecta en activos o pasivas por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacion

Otros cargos 0 abonos en |z cuenta 3.826.974 406.122

NOTA 08 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

El detalle del saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es ef siguiente:

2008 2007

MS MS
Gastos diferidos corto plazo bonos (nota 15) 1.563.598 2404.976
Contartos derivados forward 5.927 944 1.107.648
Anticipes a contratistas y otras 80,000 87,120
Instrumentas financieros con compromiso de retroventa 4.600.827 0
Ctros 1.170.298 71122
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Se adjunta informacidn de los activos fijos para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

ACTIVO FIIO

Terrenos

Construcciones y abras de infraestructura
Maquinarias y equipas

(tros activos fijos

Muebles y dtiles

Instalaciones

Activos fijos en Leasing

Otros activos fijos

SUBTOTAL

Mayor valor por retasacion téenica del activo fijo

TOTAL DEL ACTIVO FLIO

ACTIVOS CON RETASACION TECNICA

Talcahuana ( terreno Gran Bretafia n® 1325 )
Valdivia ( terreno Picarte S/N Chacra Sta Ana )

TOTAL RETASACION TECNICA

DEPRECIACION DEL PERIODO

Con efecto en los Costo de la explotacion
Con efecto en los Gastos de administracidn y ventas

TOTAL

ACTIVOS FLJOS EN LEASING

- SANTIAGD (€
- SAMTIAGD [
- SAMTIAGD

.f-i.L'.r\D[F :
TARDER - 547

ANTANDER - ©

ANTANDER -
ANTANDE
REANE (P

ASING
ABANK (PEAL)

0 383.522.206

[124.311.487) 545.720.770

(129.743.235) 110.165.736

141525118 [70.540.445) 70.984,673

325100073 (118.647.266) 206.454.807

84.692.483 117.936.406) 66,756,077

149,504.750 (37.077.580) 112.827.170

2.394.687.858 (498.256.419] 1.896,431.439

135.082 135.082

2394.822.940 (498.256.419) 1.896.566.521

135.082 135.082

135.082 0 135.082

Generadar elect, Caterpillar modeio GEP 581 (¢ !

nd KAL 310-3 - 2407 1817 [gonir 422956}

vesd Inmueble Atoconge
uesd e cirsa Alacongo (Ampliaciing
ble

¢ enseres,equipes diversos, Mejorzs
(! ec e Vills Maria del Triundo
a-Musb y Ens- £ Diver

SUB-TTAL

Cepreciacan acumutada

TOTAL NETO

323,832,202 0
748.133.888 (77.295.334)
173.810.514 (101.775.213)
109.340.549 (56.356.874)
194018655 (124.498.659)
42.013.990 (7.024.970)
98.514.093 (33.126.223)

1.789.763.891 (400.077.273)

323.832.202
670.938.554
72035301
52.983.675
169.519.996

34.989.020
65.387 870

1,389.686.618

1032001 203200

1.791.795.912 (400.077.273) 1.391.718.639
1.896.923 1.896.923
135098 135,098
2.032.011 0 2.032.011

(21.852.508)
(62.841.621)

(84.694.129)

7228958
10.875.707

lin-05

New-18

lan-14
3091292
3051826
1272500
3.230.674

£4.650 443
{17.936.406)

66,756,077

(21.284.646)
(43.574.674)

(64.859.320)
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1.- FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A.
La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2008, un préstamo por MUS$20.000 con el SCH Overseas Bank Inc,, otorgado ef 28 de febrero de 2005. Los créditos originales fueron utilizados para financiar la
operacion de inversidn en acciones de Sodimac S.A..

Con fecha 5 de enero de 2004, Falabella Sucursal Uruguay S.A. contratd dos SWAP de tasa y moneda para cubrir los créditos por la compra de Sodimac S.A., existiendo una cuenta por cobrar por un total de
MUS520.000 y una cuenta por pagar por un total de UF 695.005,45 al 31 de diciembre de 2008,

2.- BANCO FALABELLA
A continuacion se incluyen los estados financieros resumidos del Banco Falabella, expresado en millones de pesos al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DEL BANCO FALABELLA

ACTIVOS

Disponible y colocaciones 541.759 577.163
Inversiones financieras 17170 68.201
Activo fijo {Neto) 13.259 9988
(itros activos 29937 37378
TOTAL ACTIVOS 862725 692730
PASIVOS Y PATRIMONIO

Dbligaciones con Bancos - 18522
Captaciones y otras obligaciones 702.819 512,654
Otras pasivos £9.433 70778
TOTAL PASIVOS 712252 601,954
Fatrimonio neto 90.473 90.776
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONID 862.725 692.730
RESULTADCS

Ingresos de operacian 133.725 117453
Gastos de operacidn (82.612) (63.818)
Margen bruto 51013 53635
(Otros gastos de operacién (38,180) (30.578)
Resultado operacional 12533 23057
Resultada no operacional 15.360) (3.225)
Resultada antes de impuesta 7573 19.832
Provisién para impuesto (1.247) (3.3%)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6326 16436

3.- UTILIDADES NO REALIZADAS
El saldo de la utilidad no realizada al 31 de diciembre de 2008, asciende a M$45.938 (M$50.210 en 2007) y corresponde a compras de mercaderfas 4 la sociedad Italmod S.A.

4.- INVERSIONES EN COLOMBIA
Durante el afio 2008, el grupo Falabella a través de sus fillales, realizd aportes de capital en la sociedad Inversiones Falabella de Colombia 5.4, ascendentes a MUS$10.643, representando el 99,9999% del capital
suscrito y pagado.
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5.- BANCO FALABELLA PERU
A continuacidn se presenta el resumen de los estados financieros de Banco Falabella Perd al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

2008 2007
MMS MMS
__ACTVOS B = =
Disponible y colocaciones 243381 167.608
Activa fijo (Neta) 8,555 51T
[tros activos 10.573 10.772
TOTAL ACTIVOS - - 16150 = 18355
| PASIVOS Y PATRIMONIO B -
Obligaciones con Bancos 27974 13.955
(aptaciones y otras obligaciones 140,545 99.832
Dtros pasivas 46,280 33313
| TOTALPASIVOS — 2479 B 7 ]
Patrimonio neto 47,10 36451
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO - 262509 183551
RESULTADOS B E ]
Ingresos de operacidn 96.799 62.259
(aastas de operacidn (38.387) (22.887)
Margen bruta 58412 39372
Dtros gastos de operacidn (35.23) (22.820)
Resultado operacional 23189 16.552
Resultada no operacional 2285 4222
Resultado antes de impuesto 25474 20774
Provision para impuesta (8.730) (6:150)

6.- INVERSIONES EN ARGENTINA
Durante el afio 2008, el grupo Falabella, a través de sus filiales realizd aportes de capital en las sociedades argentinas ascendentes a MUS43,338 representando el 99,9999% del capital suscrito y pagado.

7.- DIVISION DE FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN S.A.)
Sequn consta en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 04 de marzo de 2008, se acuerda la divisin de la sociedad con los estados financieros al 29 de febrero de 2008, constituyéndose |a sociedad Nueva
Inverfin S.A. La siquiente es la distribucidn patrimonial derivada de la division:

PATRIMONIO N
NS DE ACCIONES
Falabella Retall (Ex Inverfin) 7.905.677 4.049.266,600
Mueva Inverfin 5.A. 13.940.582 4.049.266.600

8.- DIVISION DE SERVA LTDA
Sequn consta en Escritura de modificacin societaria de fecha 04 de marza de 2008, los socios de Serva Limitada acuerdan a divisidn de fa Sociedad con los estados financieros al 29 de febrero de 2008,
constituyéndose la saciedad Inversiones Serva Ltda.. La siguiente es 1a distribucidn patrimanial derivada de fa division:

PATRIMONIO
M
Serva Lida, 27.336.159
Inversiones Serva Lida, 11.978.069
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9.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN MAYO 2008
a) Division Sociedad de Rentas S.A.

- Sequn escritura publica de fecha 02 de mayo de 2008, Sociedad de Rentas Falabella S.A, se divide en tres sociedades, credndose dos nuevas sociedades mds una sociedad continuadora. La siquiente es la
distribucion patrimonial derivada de la division;

PATRIMONIG NO
MS DE ACCIONES
Soriedad de Rentas Falabella S.A, 294.007.108 141.055513.153
Saciedad de Rentas Falabella Una 5.4, 5645150 3280360771
Sociedad de Rentas Falabella Dos .4, 500 3.280.360.771

b} Division Desarrollos Inmobiliarios S.A.

- Sequn escritura publica de fecha 02 de mayo de 2008, Desarrallos Inmobiliarios S.A. se divide en tres sociedades, crendose dos nuevas sociedades mis una sociedad continuadora. La siguiente es la distribucidn
patrimonial derivada de la division:

PATRIMONIO NO
MS DE ACTIONES
Desarralles Inmabiliarios 5.A. 398.705.955 174.202.087.740
Desareallos Inmabiliarios Ung 5.4, 5645150 17420.208.874
[esarrallos Inmabiliarios Dos 5.4, 500 17.420.208 874

¢} Fusian Desarrollos Inmobiliarios Uno S.A. con Sociedad de Rentas Falabella Uno S.A.

- Sequn escritura publica de fecha 02 de mayo de 2008, Sociedad de Rentas Falabella Uno S.A. se fusiona con Desarrollos Inmabiliarias Uno S.A,, debido a que esta ltima reunid el 100% de las acciones de
Sociedad de Rentas Falabella Uno S.A.

d) Fusion S.A.C.1. Falabella con Desarrollos Inmobiliarios Uno S.A.

- Sequn escritura publica de fecha 02 de mayo de 2008, Desarrollos Inmobiliarios Uno S.A. se fusiona con 5.A.C | Falabella, debido a que esta tiltima reunid el 100% de las acciones de Desarrollos Inmabiliarios
Uno S.A.

e) Aumento de capital en Home Trading
- Sequn escritura publica de fecha 02 de mayo de 2008, Home Trading S.A. aumenta su capital en la suma de M$296, manto que fue suscrito y pagado por S.A.C. Falabella e Inversianes Venser Lida. con el

aparte de sus participaciones en a filial Desarrollos Inmobiliarios Dos .A. Producto de lo anterior, se fusiona Desarrollos Inmobiliarios Dos 5.A. con S.A.C|. Falabella, debido a que esta iltima reunid el 100% de
las acciones de aquélla.

10.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN JUNIO 2008
a) Aumento de capital en Inversiones Falabella Ltda.y fusién con Serva Ltda.

- Sequn escritura piblica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Falabella Lida. aumentd su capital en la suma de M$15.718.643, monto que fue suscrito y pagado por S.A.CI. Falabella con el aporte de su
participacion en la filial Servicios y Administraciones Generales Serva Lida. (Serva Lida.).

- Seqlin escritura piblica de fecha 02 de junio de 2008, Serva Limitada disminuye s capital, al retirarse como socio Promotora CMR Falabella S.A., producto de o anterior queda como nico socio Inversiones
Falabella Limitada produciéndose una fusion impropia entre dichas sociedades.
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b) Inversiones y Prestaciones Venser Limitada
- Segun escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, se constituyG la sociedad Inversiones y Prestaciones Venser Ltda. sequin el siguiente detalle:

CAPITAL PARTICIPACION

Inversiones Venser Ltda, M5 499 99,8 %
Inversiones Parmin S.p.A, MS 1 0,2%

- Seqin escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones y Prestaciones Venser Ltda. aumentd su capital en la suma de MS64.024.908, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Venser Ltda..

¢) Inversiones Venser Ltda.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Venser Ltda. aumentd su capital en la suma de M$1.000, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Parmin S.p.A.

- Sequin escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Venser Ltda. disminuye su capital, al retirarse como socio Promatora CMR Falabella S.A., producto de lo anterior quedan como socios S.A.CI.
Falabella e Inversiones Parmin S.p.A.

d) Fusidn propia entre Inversiones Falabella Ltda. e Inversiones Venser Ltda.
- Seqin escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Falabella Ltda. e Inversiones Venser Ltda. son fusionadas por acuerdo de sus socios, S.A.C.I. Falabella & Inversiones Parmin 5.p.A., por o tanto se
produce una fusion propia entre Inversiones Falabella Lida. e Inversiones Venser Lida. sumandose sus balances linea a linea,

e) Inversiones y Prestaciones Venser Ltda.
- Segun escritura piblica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones y Prestaciones Venser Lida. se divide en siete sociedades, credndose seis nuevas sociedades més una sociedad continuadora, La siguiente s la
distribucidn patrimonial derivada de la divisidn:

PATRIMONIO
MS

Inversiones y Prestaciones Venser Ltda. 22.068.806
Inversiones y Prestaciones Venser Uno Ltda, 343754
Inversiones y Prestacionas Venser Dos [tda. 139.786
Inversiones y Prestaciones Venser Tres Ltda. 56.928
Inversiones y Prestaciones Venser Cuatro Lda. 1,570,853
Inversiones y Prestaciones Venser Cinco Ltda, 20383071
Inversiones y Prestaciones Venser Seis |tda, 16.653.554

f) Disminucion de capital Prestadoras
- Seqiin escritura piblica de fecha 02 de junio de 2008, se disminuye el capital en las sociedades prestadoras, porque se retiran coma socias Promatora CMR Falabella S.A., Inversiones Falabella Ltda,, Desarrollos
Inmobiliarios $.A.y Sadimac 5.A.. Producto de lo anterior quedan como socios Inversiones y Prestaciones Venser no Ltda., Inversiones y Prestaciones Venser Dos Ltda.e Inversiones y Prestaciones Venser Tres Ltda..

q) Manufacturas de Vestuario Mavesa Ltda. (Mavesa)
- Sequn escritura piblica de fecha 02 de junio de 2008, se divide Mavesa Ltda. en dos sociedades, creéndase una nueva sociedad més la continuadora. La siquiente es la distribucidn patrimonial derivada dela division:

PATRIMONID

Jlll"I
Mavesa Lida, 12.258.554
Nueva Mavesa Ltda, 631,169

- Sequin escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, 5.A.C L. Falabella compra a Inversiones Falabella Ltda. su participacidn en la nueva sociedad. Producto de o anterior, gueda como tnico socio 5.A.C.| Falabella
produciéndose una fusion impropia entre dichas sociedades,
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h) Creacion Falabella Inversiones Financieras S.A., Falabella Servicios S.A.y Falabella Industrias S.A..
- Seqln escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, se constituyeron las sociedades Falabella Inversiones Financieras S.A, Falabella Servicios .4y Falabella Industrias 5.4, sequin el siguiente detalle:

CAPITAL PARTICIPACION
[nversiones Falaslla Ltda. M$ 499 09,8 %
[nwersiones Parrmin S.p.A. M3 1 02%

i) Aumento de capital Falabella Servicios S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Servicios 5.A. aumentd su capital en la suma de M3564.642, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda., con el aparte de st
participacion en las fiflafes Inversiones y Prestaciones Venser Uno Lda, Inversiones y Prestaciones Venser Dos Ltda. e Inversiones y Prestaciones Venser Tres Ltda.,

j) Aumento de capital Inversiones Falabella Ltda.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Falabella Ltda. aumentd su capital en fa suma de M$185.012, monto que fue suscrita y pagada por S.4.C.1. Falabella con el aporte del 99% de
su participacion en la filial Inversiones Venser Dos Ltda., equivalente al 98,78741807% de dicha sociedad.

k) Aumento de capital Inversiones Parmin S.p.A.
- Sequn escritura pablica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Parmin 5.p.A. aumentd su capital en la suma de M$ 1,868, monto que fue suscrito y pagado por S.A.C. Falabella con el aporte del 196 de su
participacion en la filial Inversiones Venser Dos Ltda., equivalente al 0,59785271% de dicha sociedad.

[) Disminucién de capital Inversiones Venser Dos Ltda.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Yenser Dos Lida. disminuyd su capital, al retirarse como socio Pramotora (MR Falabella S.A.. Producto de o anterior quedan como socios
Ivversiones Falabella Ltda.e Inversiones Parmin S.p.A.

m) Aumento de capital Falabella Servicios S.A.
- Seqin escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Servicios S.A. aumentd su capital en la suma de M5185.012, monto que fue suscrito y pagado por Inversianes Falabella Ltda. con el aparte de su
participacian en la filial Inversiones Venser Dos Lida.,

n) Inversiones Serva Dos S.A.
- Sequn escritura piblica de fecha 02 de junio de 2008, se constituy6 la saciedad Inversiones Serva Dos S.A seqiin el siguiente detalle;

ACCIONES PARTICIPACION
Inversiones Serva Lida. 499 99,8 %
Inversiones Parmin S.p.4. 1 0.2%

- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Serva Dos S.4. aumentd su capital en la suma de M$15.728.979, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Serva Lida. con el aporte de
su participacion en las filiales Inverfal S.A., Nueva Inverfin S.A. e Invercal S.A..

n) Aumento de capital Inversiones Falabella Ltda.
- Seqiin escritura pblica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Falabella Ltda. aument su capital en la suma de M526.983.774, monto que fue suscrito y pagado por S.A.C.I.Falabella con el aporte de su
participacidn en las filiales Promotora CMR Falabella S.A., Mavesa Ltda. ltalmod S.A.y South América Textiles Lida,

0) Aumento de capital Inversiones Parmin S.p.A.
- Sequn escritura puiblica de fecha 02 de junio de 2008, Inversianes Parmin S.p.A. aumentd su capital en la suma de M5220,565, monto que fue suscritoy pagado por S.A.C. Falabella con el aporte del 1% de su
participacin en la filfal Inversiones Serva Ltda,, equivalente al 0,996401610% de dicha sociedad.

p) Disminucion de capital Inversiones Serva Ltda.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Serva Ltda. disminuyd su capital, al retirarse como socio Promotora CMR Falabella S.A.. Producto de lo anterior quedan como socios S.A.C..
Falabella e Inversiones Parmin S.p.A.
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q) Aumento de capital Falabella Inversiones Financieras S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Inversiones Financieras S.A. aumentd su capital en la suma de M510.749.407, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda. con
el aporte de su participacian en |a filial Promotora CMR Falabella S.A..

1) Aumento de capital Falabella Retail S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Retail S.A. aumentd su capital en la suma de M$1.737.467, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Limitada con el aporte de
su participacian en las filiales Comercial Monse Ltda.y South América Textiles Lida..

s) Aumento de capital Falabella Industrias 5.A.
- Seqiin escritura pdblica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Industrias S.A.aumentd su capital en la suma de M$15.004.868, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Limitada con el aporte
de su participacian en las filiales Mavesa Ltda. e [talmod S.A.,

t) Compra acciones Falabella Retail S.A.
- Sequin traspaso de acciones de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Parmin 5.p.A. compro 40.492.665 acciones de Falabella Retail S.A., equivalentes al 0,72746950%, en la suma de M580.838.

11.- OPERACION MALLS PLAZA

Con fecha 30 de julio de 2008, el grupo Falabella adauirié el 14,28% de las acciones de Plaza Vespucio S.A., entregando en intercambio el 5,24% que se posefa del total de las acciones de las filiales Plaza del
Trébol S.A., Plaza La Serena S.A., Plaza Deste S.A.y Plaza Tobalaba S.A.. La transaccidn ocurrid en conjunto con la creacion de una sociedad holding (Plaza 5.A.) formada para reunir, mediante una reorganizacion
societaria, la propiedad de todas las empresas del grupo Mall Plaza.

La Compaiiia ha reconocido los efectos de esta transaccin segin lo indicada por el Boletin Técnico No.34 del Colegio de Contadores de Chile A.G."Adquisicidn o Enajenacian de Bienes en Transacciones No Monetarias™
reconociendo una utilidad por M514.439.832, determinada como la diferencia entre el valor libro de los activos entregados y el valor econdmico de los activos recibidos.

12.- CAMBIOS DE RAZON SOCIAL

Con fecha octubre 2008 se modificd la razdn social de las siquientes sociedades;
- Falabella Servicios S.A. pasd a llamarse Apyser

- Falabella Industrias S.A. pasa a llamarse Confecciones Industriales 5.4,

13.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN OCTUBRE 2008

a) Aumento de capital en Inversiones Falabella Ltda.

- Seqlin escritura publica de fecha 07 de octubre de 2008, Inversiones Falabella Ltda. aumentd su capital en la suma de M545,123.008, monto que fue suscrito y pagado por SACH Falabella con el aporte de sus
participaciones en las filiales Banco Falabella y Procafecol S.A. mds su participacion en |2 coligada Farmacias Ahumada S.A..

b) Aumento de capital en Falabella Retail S.A.
- Sequin escritura pablica de fecha 01 de octubre de 2008, Falabella Retail 5.4, aumentd su capital en la suma de M$18.857.675, monto que fue suserito y pagado por Inversiones Falabella Lda.con el aporte de su
participacidn en la filial Procafecol S.A. més su participacion en la coligada Farmacias Ahumada S.A..

¢) Aumento de capital en Falabella Inversiones Financieras 5.A.
- Seqiin escritura publica de fecha 01 de octubre de 2008, Falabella Inversiones Financieras S.A. auments su capital en la suma de M$26.265.333, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Lida.
con el aporte de su participacion en la filial Banco Falabella.

d) Aumento de capital en Inversiones y Prestaciones Venser Cinco Ltda., fusién con Dinalsa S.A.y cambio de razon social.
- Seqiin escritura publica de fecha 01 de octubre de 2008, Inversiones y Prestaciones Venser Cinca Ltda. aumentd su capital en la suma de M3 1, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda. con
el aporte de su participacion en la filial Dinalsa S.A..

- Producto del aporte de capital del parrafo anterior, Inversiones y Prestaciones Venser Cinco Lida queda como Unico socio de Dinalsa S.A. produciéndose una fusion impropia entre dichas sociedades.

- En forma simultdnea a la fusion de ambas sociedades, Inversiones y Prestaciones Venser Cinca Ltda. cambid su razon social por la de Dinalsa S.A,

e} Inversiones Parmin S.p.A. compra participacion minoritaria en Monse Ltda.

- Con fecha 01 de octubre de 2008, Inversiones Parmin S.p.A.compra a Inversiones y Prestaciones Venser Cuatro Ltda, el 0,059 de la participacin en Manse Ltda.en un monto de M$1.121,sin generar efectos en
resultados por tratarse de una operacian entre compaias bajo control comin.

f) Aumento de capital en Falabella Retail S.A.y fusion con Inversiones y Prestaciones Venser Cuatro Ltda.

- Seqiin escritura publica de fecha 01 de octubre de 2008, Falabella Retail 5.A. aumentd su capital en la suma de M$1.642., monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Lida. & Inversiones Parmin
5.p.A.con el aporte de su participacion en Inversiones y Prestaciones Venser Cuatro Ltda..
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- Producto del aporte de capital del parrafo anterior, Falabella Retail S.4. queda como Unico socio de Inversiones y Prestaciones Venser Cuatro Limitada, produciéndose una fusion impropia entre
dichas sociedades.

14.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN NOVIEMBRE 2008

a) Divisién Dinalsa S.A.

- Sequn escritura publica de fecha 02 de noviembre de 2008, Dinalsa S.A. se divide en dos sociedades, creandose la sociedad Nueva Dinalsa S.A. més la sociedad continuadora. La siquiente es la distribucion
patrimonial derivada de la division:

PATRIMONIO ACCIONES MS

Dinalsa S.A 22.780.814 64.019.631
Nueva Dinalsa 5.A. 241916 64.019.631

b) Aumento de capital en Apyser (ex Falabella Servicios S.A.) y fusién con Nueva Dinalsa S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de noviembre de 2008, Apyser aumentd su capital en la suma de M$224.837, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda. e Inversiones Parmin 5.p.A.con
el aporte de su participacidn en Nueva Dinalsa S.A..

- Producto del aporte de capital def parrafo anterior, Apyser queda como dnico accionista de Nueva Dinalsa S.A. produciéndose una fusidn impropia entre dichas sociedades.

¢) Aumento de capital en Inversiones y Prestaciones Venser Uno Ltda.

- Sequin escritura pdblica de fecha 02 de noviembre de 2008, Inversiones y Prestacianes Venser Uno Ltda. aumentd su capital en la suma de M393.581,monto que fue suscrito y pagado por Apyser con el aporte del 4% de
participacidn en las fiiales Servicios Generales Puente Alto 37 Ltda., Servicios Generales Nataniel Ltda, Servicios Generales Fontova Lida, Servicios Generales La Calera Ltda, Servicios Generales Puerto Antofagasta Lida,,
Servicios Generales Plaza Puente Alto Ltda, Servicios Generales Cerro Colorada Ltda,, Servicios Generales Cerrillos Ltda,, Servicios Generales La Florida Ltda,, Servicios Generales Estacian Central Ltda, Servicios Generales
Sequnda Regian Centro Ltda, Servicios Generales Colina Ltda. y el 43,9375% de Inversiones Venser Dos Ltda..

d) Aumento de capital en Inversiones y Prestaciones Venser Dos Ltda.

- Sequn escritura piblica de fecha 02 de noviembre de 2008, Inversiones y Prestaciones Venser Dos Ltda. auments su capital en la suma de M393.581, monto que fue suscrito y pagado por Apyser con el aporte
del 4% de participacion en las filiales Servicios Generales Puente Alto 37 Ltda,, Servicios Generales Nataniel Ltda., Servicios Generales Fontova Ltda., Servicios Generales La Calera Lida., Servicios Generales Puerto
Antofagasta Ldta., Servicios Generales Plaza Puente Alto Ltda,, Servicios Generales Cerro Colarado Ltda,, Servicios Generales Cerrillos Lida., Servicios Generales La Florida Lida, Servicios Generales Estacidn Central
Lida., Servicios Generales Sequnda Regidn Centra Ltda., Servicios Generales Colina Ltda. y el 43,9375% de Inversiones Yenser Dos Ltda..

e) Aumento de capital en Falabella Inversiones Financieras S.A.y fusion con Inversiones y Prestaciones Venser Ltda.

- Sequn escritura publica de fecha 02 de noviembre de 2008, Falabella Inversiones Financieras 5.A.aumentd su capital en la suma de M$48.921.079, monto que fue suscrito y pagado por lnversiones Falabella Lida.
e Inversiones Parmin S.p.A. con el aporte de sus participaciones en las fllales Inversiones y Prestaciones Venser Limitada, Administradora de Servicios Computacionales y de Crédito CMR Falabella Limizada CMR
Ltda., Servicios e Inversiones Fas Limitada, Viajes Falabella Limitada y cuentas por cobrar a SACI Falabella e Invercol,

- Producto del aparte de capital de! pérrafo anterior, Falabella Inversiones Financieras S.A. queda como tnico socio de Inversiones y Prestaciones Venser Limitada produciéndose una fusion impropia entre dichas
sociedades.

f) Aumento de capital en Falabella Retail S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de noviembre de 2008, Falabella Retail S.A. aumentd su capital en la suma de M$88.465.734, monto que fue suscrito y pagado por SACI Falabella mediante la cesidn de
contratos de arriendo y sus correspondientes activos financieros asociadas.

g) Aumento de capital en Inversiones Falabella Ltda.
- Seqan escritura publica de fecha 02 de noviembre de 2008, Inversiones Falabella Ltda. aumentd su capital en la suma de M$88.465.734, manto que fue suscrito y pagade por SAC Falabella con el aporte de su
participacion en Falabella Retail S.A..
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15.- FINANCIERA CMR DE COLOMBIA
A continuacion se incluyen los estados financieros resumidos de Financiera CMR de Colombia, expresado en millones de pesos al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE FINANCIERA CMR DE COLOMBIA

ACTIVOS

[isponible y colocaciones 9517 48,454
Activo Fijo (Neto) 1.763 1787
Dtros activos 1.408 1.092
TOTAL ACTIVOS 72363 51333

PASIVOS Y PATRIMONID

[bligaciones con Bancos 32010 32515
Captaciones y otras obligaciones 19.803 2380
Otros pasivos 1876 353
TOTAL PASIVOS 55.689 38426
Patrimonic neto 16.674 12.907
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 71.280 51.333
RESULTADOS

Ingresos de operacidn 26.512 11.068
{astos de operacidn (13.555) (5.103)
Margen bruto 12957 5.965
(tros gastos de operacitn [11.145) (6.501)
Resultado operacional 1.812 (536)
Resultado no operacional (1.247) 1342
Resultado antes de impuesto 571 06
Provisidn para impuesta 9 (136)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1493 670

16.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN DICIEMBRE 2008

a) Aumento de capital en Supermercados San Francisco S.A.y fusion con Nueva Supermercados San Francisco S.A.

- Sequin escritura piblica de fecha 01 de diciembre de 2008, Supermercados San Francisco S.A. aument su capital en la suma de M$265.535, monto que fue suscrito y pagada por Dinalsa S.A.con el aporte de su
participacion en la filial Nueva Supermercados San Francisco S.A.y por |a Familia Leyton con 1.619.999 acciones de Supermercados San Francisco Buin 5.A..

- Con fecha 01 de diciembre de 2008, Supermercados San Francisco S.A. compré a Promotora CMR Falabella Ltda. su participacion en Nueva Supermercados San Francisco S.A.en un monto de M5499,sin generar
efectos en resultados por tratarse de una operacion entre compafiias bajo control comin.

- Producta de la compra de acciones del parrafo anterior, Supermercados San Francisco S.A. queda como dnico accionista de Nueva Supermercados San Francisco S.A. produciéndose una fusion impropia entre
dichas sociedades

DETALLE DE LAS INVERSIONES

o
IR

(TN,
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NOTA 11 MENOR'Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

Menory Mayor valor de Inversiones

31/12/2008 /1272007
MOHTO WONTD

AMORTIZADD SALDO MENOR AMORTIZADO SALDD MENOR
R SOCIEDAD EM EL PERIODO VALOR EN EL PERIODO VaLOR
56553660-8 FLAZA DELTREBOL 5 A, 736,965 3,946,308 2142943 4522084
067557003 PLAZA LA SERENA S A, 049 413818 11463 47350
96553650-0 PLAZA DESTE S.A, 846,761 10770845 577493 12342339
56538230-5 PLAZA VESPUICID 5 A, 46,737 3799425 45312
S6791540-1 PLAZA TORALARA S.4. 93586 1,558,544 91614 1785938
966651504 SODILOG S.A, 106027
96792430-K SODIMAC S A, 14210476 05688300 14210476 219,808,776
W10 SUPERMERCALOS SAN FRANCISCO BUIN 54, 1.051.598 16562662 1052735 17.614.260
GE817120-5 SERVICIOS GENERALES PASEQ CENTRO LTDA 2491 15.953 2681
53767000-1 FARMACIAS AHUMADA 5.4 389.768 4210477 389789 4600.264
94509660-4 BANCO FALABELLA 59,263 86.339 60,393
S9597600-5 INMOBILIARIA CERVANTES S A, 9050 147,818 9050 156.868
TE425420-1 INMOBILIARIA LAS CONDES 5.4, 76045 1,385,056 24316 1462004
0t SODIMAC COLOMBEA 5.4, 386,055 6434315 mm 5798716
76871330-5 IMPERIAL S 4. 754718 13.836.495 496,607 14591214

95647930-2 INVERFAL S.A 403441 5,354,756 439713 79291

12/31 /7008 12/31/2007
MONTG = MORTO
AMDRTIZADO EH EL SALDD MAYOK AMORTIZADO EN EL SALDO MAYOR
KT SOCTEDAD PERIDNO VALDR PERIODD VALOR
96847200-3 SERVICIOS E INVERSIONFS FAS LTDA. 1980 1537 3402 5952
96509660-4 BANCO FALABELLA 17

NOTA 12 INTANGIBLES
El detalle del rubro Intangibles, para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

2008 2007
DEIALLE NS MS
Marcas comerciales 175.230.828 174673459
Software 22.551.063 19.452.837
Royalties 1282561 2933903
Relaciones contractuales 24097 864 17.145.181
Derechos de llave 4135834 3815077
Otros 543789 2972345
~ SUBTOTAL B2736,046 20942802 |
Amortizacien acumulada (32,187,956 24.986.266)
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NOTA 13 OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZD
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NOTA 14 OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
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) Con fecha & de noviembre de 2001, la Superintendencia de Valores y Sequros efectud fa inscripcién en el Registro de Valores, bajo el No. 276, de la primera emisién de Bonos reajustables y al portador a nombre
de 5.A.C.Falabella por un monto méximo de UF 4.200.000 en dos series denominadas serie A, dividida en subserie A1 y subserie A,y serie B.La emision fue totalmente colocada el 17 de diciembre de 2001.

Con fecha 8 de noviembre de 2004, 2 Superintendencia de Valores y Sequros efectud la inscripcian en el Registro de Valores, bajo los No. 394 y Mo, 395, de la sequnda emisidn de Bonos reajustables y al portador a
nombre de 5.A.C. Falabella por un monto méxima de UF 10.000.000 en dos series denominadas serie C y serie 0. La emision fue totalmente colocada el 14 de diciembre de 2004.

Con fecha 07 de julio de 2006, la Superintendencia de Valores y Sequros efectud la inscripcion en el Registro de Valores, bajo los nimeros 467 y 468, de la tercera emision de Bonos reajustables y al portador a
nombre de 5.4.C.. Falabella por un monto méximo de UF 8,500.000 en dos series denominadas serie Ey serie F.La emision fue totalmente colocada el 4 de agasto de 2006.

Las series A, Cy E tienen pagos semestrales de intereses y pago de amortizacian de capital al vencimiento del documento. La serie B, tiene pagos semestrales de infereses y amortizacién de capital semestral a
partir del 1 de junio de 2007.

La serie [ tiene pagos semestrales de intereses y amortizacian de capital semestral a partir del 1 de junio de 2010.La serie F tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a partir del
15 de enero de 2022,

Feller Rate Clasificadora de Riesqo Ltda,, ha asignado a los titulos de oferta pablica emitidos por S.A.CI. Falabella, a clasificacion A para cada una de sus series de primera clase.
Los recursos obtenidos en las operaciones, han sido utilizados en su totalidad para el financiamiento de inversiones relacionadas con el giro comercial de la Sociedad.
Las caracteristicas de la emision se incluyen en el cuadro siguiente de esta Nota.

Los gastos directos de [a emisidn y colocacin han sido diferidos y serdn amortizados proporcionalmente en el plizo de vencimiento de las correspondientes emisiones (Serie A en 4 afios, Serie Ben 21 afios, Serie Cen §
afios y Serie D en 21 afios, Serie E en 5 afos y Serie Fen 21 afos). Durante el ejercicio se han amortizado M$1.735.272, con carqo a resultados (MS1.981.978 en 2007),

El cargo a resultados del ejercicio por concepto de intereses sobre los bonos asciende a M5 16.540.469,lo que corresponde a M$2.402.986 a la primera emisian, M57.488.814 & la sequnda emision y M$6.648.669
2 la tercera emision (M$16.718.511 en 2007, que corresponden a M52.569.448 en la primera emision, $7.495.333 en la sequnda emision ¥ M36.653.729 a la tercera emisidn), que se incluye en el rubro gastos
financieros del grupo Resultados fuera de la explotacidn,
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Con fecha 30 de junio de 2008, la Superintendencia de Yalores y Sequros efectud [a inscripcidn en el registro de valores de | linea No 28, por un monto maximo de UF 1.000.000.-

Lalinea 28 fue colocada de acuerdo al siquiente detalle:

Linea 28, Series 1Ay 2A por un monto de M519.658.229 con vencimiento al 14 de enero de 2009 y 15 de abril de 2009 respectivamente, fechas en que se efectuard 13 cancelacion del capital. Con fecha 22 de
octubre de 2008, 1 Superintendencia de Valores y Sequros efectud la inscripcidn en el registro de valores de las lineas No 35,36,37 y 38, cada una por un monto méxime de UF 1.000.000.-

Las lineas 35 y 36 fueron colocadas de acuerdo al siquiente detalle:

Linea 35, Series 34 y 4A por un monto de M520.423,142 con vencimiento el 10 de marzo de 2009 y 14 de maya de 2009 respectivamente, fechas en que se efectuard la cancelacion del capital.
Linea 36, Serie SA, por un monto de MS 10.831,190 con vencimiento el 30 de enero de 2009, fecha en que se efectuard la cancelacion del capital,

Las lineas 37 y 38 no tuvieron colocaciones en el periodo 2008,

Feller Rate Clasificadora de Riesqo Lida., ha asignado a las lineas de Efectos de Comercio de 5.A.C.|. Falabella,Ia clasificacidn AA para cada una de las series.

b) Sadimac S.A., filial de Home Trading 5.A., con fecha 15 de abril de 2001, efectué la emision y colocacian de bonos reajustables, por un monto de UF 3.700.000, en dos series denominadas serie B, subdividida en
subserie B1y subserie B2 y 13 Serie C, subdividida en subserie (1 y subserie C2.

La serie B, tiene paqos semestrales te intereses y pago de amortizacion de capital al vencimiento del documenio. La serie C posee pagos semestrales de intereses y pago de amortizacion de capital semestral,a
partir del 15 de octubre de 2006.

Con fecha 17 de octubre de 2005 se rescaté anticipadamente la serie B,informandose en hecho relevante de fecha 29 de junio de 2005
Confecha 01 de diciembre de 2007 se efectud la emision de honos reajustables por UF 1.500.000 en una serie denominada serie D.

l cargo a resultado del ejercicio en Sodimac 5.4, por concepto de intereses sobre los bonos, asciende @ M52.217.573 y M51.592.251 al 31 de diciembre de 2008 y 2007 respectivamente, que se incluye en el
ftem Gastos financieros.

Los gastas directos de emision y colocacion de honos han sido diferidos y serdn amertizados proporcionalmente, en el plazo de cada emision. Durante el perfodo 2008, por este cancepto se han amortizado
MS170.709 con cargo a resultados (M560.349 en 2007).

£l 19 de marzo de 2008 la Socledad coloca en el mercado [a serie D) inscrita el 14 de diciembre de 2007 en la Superintendencia de Valores y Sequros con el No.521. Dicha colocacion consiste en 1.500.000 UF, con
amortizaciones semestrales de reajustes e intereses a una tasa del 2,5% anual a partir del 01 de junio de 2008, El capital de dicha serie serd amartizado a la fecha de vendimiento, es decir, el 01 de diciembre de 2012,

A1 31 de diciembre de 2008 Sodimac S.A. cuents con una clasificacian de riesgo categaria AA-, con Outiook Estable, seqtn Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Lida.y categoria AR, con Tendencia Estable, sequin
Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda..

¢) S.A.GA. Falabella S.A., fillal del Grupio Falabella, durante el 2006 efectud dos emisiones de banos con fecha 18 de agosto del 2006 y 20 de actubre del 2006, respectivamente, por un monto de 45.000.000 de
nuevos soles cada una, equivalentes a M57.978.514,

Con fecha 10 de diciembre de 2007,5.A.6.A. Falabella S.A., efectu una tercera emisian de banos, por un monto de 25.000.000 de nuevos soles, equivalente a M34.432.508 af 30 de junic de 2008,

Con fecha 11 de enero de 2008, 5.A.G.A. Falabella S.A. efectué una emisién de instrumentos financieros de corto plazo con una sequnda emision del primer programa Serie A" por un monto e M54.432.508.
Con fecha 24 de abril de 2008, 5.A.G.A. Falabella S.A. efectud una emisin de instrumentos financieros de corto plazo con una primera emisian del sequndo programa por un monto de M$4.432.508.

1 17 de Junio de 2005, Patrimenio Autonomo realizé una emisidn de honos por M310.638.018, correspondiente a la primera emisidn del Primer Programa Serie”A
1 26 de octubre de 2005, Patrimonio Autnome realizd una emisian de bonos por M$3.546.006, correspondiente a la sequnda emisidn del Primer Programa Serie”A!

1 26 de abiil de 2006, Patrimonio Autnoma realizd una emision de bonos por M$3.546.0068, correspondiente a la sequnda emision del Primer Programa Serie"B!

£129 de septiembre te 2006, Patrimonio Autdnomo realizé una emisién de bonos par M53.546.006, correspondiente a |a sequnda emision del Primer Programa Serie“("



S.A.C.I. FALABELLA

129 de enero de 2007, Patrimonio Autdnomo realizs una emision de bonos por M$4.255.207, camespondiente a la tercera emision del Primer Programa Serie”A”

E1 31 de mayo de 2007, Patrimonio Auténomo realizé una emisian de bonos por MS$2.659.505, corespandiente a la tercera emision del Primer Programa Serie”B!

£1 13 de febrera de 2008, Patrimonio Autdnom filial realize una emisidn de bonos por M$3.187.982, correspondiente a |a tercera emisidn del Primer Programa Serie ("
117 de junio de 2008, Patrimonio Auténomo realizé una emisidn de bonos por M54.432.508, correspondiente a la tercera emision del Primer Programa Serie”D”

El cargo a resultado del ejercicio por concepto de intereses asciende a M51.178.346 y M$1.048.554 al 31 de diciembre de 2008 y 2007 respectivamente.

Los gastos directos de emision y colocacian de bonos han sido diferidos y serén amortizados proparcionalmente, en el plazo de cada emision. Durante el periodo 2008, por este concepto se han amortizado
M343.034 con cargo & resultado (M324.513 en 2007)

El saldo de gastos anticipados por amortizar de las tres empresas, se detalla a continuacidn:

CORTO MLAZD LARGD PLAZO TOTAL
DICIEMBRE 2008 MS MS M5
5.4 Falabella 909.293 £.576.180 7485473
Home Trading S.A. 615335 330,760 546,095
Inwersiones Serva Lida. 38970 165.112 204082

(ORTO PLAZD ARGO PLAZO TOTAL
DICIEMBRE 2007 MS MS WS
5.4.C) Falabella 1.889.710 8.036.235 9.925.945
Home Trading S.A. 433662 103.794 537.456
Inwersiones Serva Ltda. 81.604 119.297 200.901

Estos saldos han sido clasificados en los siguientes rubros, de acuerdo a los valores de corto y largo plazo;

2008 2007

S MS
Otros Activos circulantes (Nota 8) 1.563.598 2404976
Otros Activos 7.072.052 8.259.326
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H0NOS LARGO PLAZD - PORCION CORTO PLAZO

REG.SVS 252 BSOCE-C1 388637 UF 6,25% 15/042022 SEMESTRAL SEMESTRAL 356 194591 NACICHAL
b 2000000 UE 055% 1 SEMESTRAL SEMESTRAL 1881712 1884748 NACIDNAL
LINiCA 5333540 HUEVE S0L 6,26% 18/08/2011 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 1,886,586 1584151 EXTRANJERD
BSO0C2 A UF. 5% 15/04/2022 SEMESTRAL SEMESTRAL .75 38907 NACIORAL
C £.500.000 UF 3.25% 012208 SEMESTRAL AL VENCINIENTO 7464 ETENTE] NACIONAL
UNICA 8333540 NUEVD SOL 6.03% TRIMESTRAL TRIMESTRAL 1,886,030 1601513 EXTRANJERO
B5001-D 1.500.000 Lk 450% SEMESTRAL ALVENCIMIENTD 06.606 NACIONAL
REG V5 304 I 3500.000 UF 450% SEMESTRAL SEMESTRAL 18461 731 NACIONAL
3RA EMISION - TER PROGRAMA UNICA 4629745 NUEVO S0L 6,11% TRIMESTRAL TRIMESTRAL %6320 811983 EXTRANIERD
REG.SVS 467 4 4500000 UF 350% SEMESTRAL ALVENCIMIENTD 1535245 1529270 NACIDNAL
REG.5V5 468 f Af0000 UF 45% 5 j SEMESTRAL SEMESTRAL 1654130 1 647691 NACIONAL
INSTRUMENTO DE CORTO PLAZD UNICA L0974 HUEVO SOL b41% 200713009 ANUAL AUAL 5131150 5980474 EXTRANIERD
REG, 505,395 L 6500000 UE 35% 01/12/2009 SEMESTRAL AL VENCMIENTO 130441705 NACIONAL
[HSTRUMENTD DE CORT) PLAZO 8 4629745 NUEVD SOL f,44% 40412009 ANUAL ANUAL 5.289.340 EXTRANJERD
NSTRUMENTO DE CORTE PLAZD ( 4629745 HUEVO SOL 1,18% L2/08/2008 AHUAL ANUAL 500457 EXTRANJERD
1RA EMISION - 1ER PROGRAMA SEREA 12153724 KUEVO 0L 556% (5/09/2008 TRINESTRAL TRIMESTRAL LEN 4% EXTRANJERD
104 EMISICN - 1ER PROGRANA SERIE A 4051241 NUEVD S0L 550% (51212008 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 1275038 EXTRANIERD
J0A ENISION - 1ER PROGRANA SEREB 4154241 NLEVO SOL 138% 05/06/2009 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 742285 1256310 EXTRANJERD
DA EMISION - 1ER PROGRAMA SERIEC 454241 NUEVO SOL 6,12% 05122009 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 1435600 1213158 EXTRANJERD
IRA EMISION - TER PROGRAMA SERIEA 4861430 NUEVO 501 ,06% 05/03/2610 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 17015% 1435678 EXTRANUERD
RA ENISEON - 1ER PROGRANEA SERIEB 3038431 HUEVD SOL 588% 05/06/2010 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 1048316 885533 EXTRANIERD
3R EMISION - 1ER PROGRAMA SERIEC 405141 NUEVD 0L 581% 050301 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 1342603 EXTRANIERD
3RA EMMISICN - 1ER PROCRAMA SERIED 5064051 NUEVO S0L 6,69% e TRIMESTRAL TRIMESTRAL 1.626.355 EXTRANJERD
‘TOTAL - PORCIGN CORTO PLAZO. 52889 26530798
BONOS LARGO FLAZO
04 EMISION - TER PROGRAMA SERIED 405134 NUEYD SOL T38% 050612009 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 65813 EXTRANJERD

REG.SVS 276 B 2000000 UE ,50% nnamn SEMESTRAL SEMESTRAL 34860426 17335884 NACIONAL
REG.8V5 252 B0 386637 ULF 6,15% 150412022 ESTRAL SEMESTRAL 9.756.465 10076133 NACIONAL
0 ERISION - TER PROGRAMA SERIE C 4051.241 NUEVD S0L 6,12% 05/12/009 TRIMESTRAL 1277540 EXTRANJERD
REG. VA 395 ( £.300.000 Lk 35% RPN ALVENCIMIENTO 138,898,959 NACIONAL
REG.5V5 252 o2 T UE 6,15% 15/0472022 SEMESTRA SEMESTRAL 16,143,600 16,528,657 HACKNAL
IR EMISION - TER PREGRAMA SERIEA 4861490 NUEVD SO 6,06% 050372000 IRIMESTRAL TRIMESTRAL 1,300,988 EXTRANIERD
REG.5V5 354 D 3500000 UE 4,50 01212025 SEMESTRAL SEMESTRAL 15.083.595 4791763 NACIONAL
REG.SV5 521 BS0DI- 1.500.000 UE 250% ninanm SEMESTRAL ALVENCIMIENTD LIRTLE) NACIOKAL
3RA EMISICN - 1ER PROGRANA SERIEB 3038431 NUEVD SO0 588% 05106/2010 TRMESTRAL TRIMESTRAL 14333 EXTRRNIERD
REG.5V5 467 E 4500000 UE 3.50% 15G7/20M SEMESTRAL ALVENCIMIENTD 96,536,565 95.160.845 NACIONAL
REG.SVS 468 F 4000.000 Uk 4 15% 15072000 SEMESTRA SEMESTRAL 85810280 B5.476.307 NACICHAL
304 EMISION - TER PROGRAMA, SERIEA 4851490 NUEVD SO £,06% 050372000 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 439474 EXTRANJERD
TRA ENISION - TER PROGRAMA UNICA 5333540 NUEVD SOL b,28% T8/08/2011 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 4814642 EXTRAMIERD
R4 EMISION - 1ER PROGRAMA SERIEB 1038431 HUEVD SO0 5,88% D3/06/2010 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 44028 EXTRANIERD
0 EMISION - 1ER PROGRAMA UNICA 8331540 HUEVD 501 f,03% 20N/ TRIMESTRAL TRIMESTRAL 5174982 EXTRANJERD
3RA EMISIDN - 1ER PROGRAMA SERIEC 4051241 NUEVD SOL 581% fa3/20M TRIMESTRAL TRIMESTRAL 1773608 EXTRANJERD
3R EMISION - 1ER PROGRAMA UNICA 4629745 NUEVD 0L £12% Tnn220m2 TRIMESTRAL TRIMESTRAL e EXTRANJERD
3RA EMISION - 1ER PROGRAMA SERED 5084031 NUEVD S0L £,69% 05/09/2000 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 3075706 EXTRANJERO
R4 EMISION - 1ER PROGRAMA UHICA §333.540 NUEVO SO 6,8% /08001 TRIMESTRAL TRIMESTRAL 3555518 EXTRANJERD
04 EMISION - 1ER PROGRAMA UHICA 8333540 NUEVO S0 b3% D TRIMESTRAL TRIMESTRAL 3589851 EXTRANJERD
3RA EMISION - TER PROGRAMA LIRICA 4629745 NUEVO 50U £,22% 101202 [RIMESTRAL TRVESTRAL 32540 EXTRANIERD
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NOTA 76 PROVISIONES Y CASTIGOS

I detalle a corto y largo plazo de este ftem al 31 de diciembre de 2008y 2007, es el siguiente:

Provision de vacaciones
Provisian de gratificaciones
Provisidn indemnizacidn por afios de servicio
Provisidn devaluacidn Argentina
Beneficios al personal

Provisiones sistemas y otros

Provisiones legales y otros

Provisicnes por otros impuestos

(tras provisiones

Peovisian Indemnizacidn por afios de servicio

() CASTIGOS

Durane los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se han registra los siguientes castigos de activos:

008 2007
M5 MS
17.712.954 14.717.890
2721301 2541315

899.700 1.289.361

0 1.354.108
15.362.477 11.275.362
586,793 73513
157.662 211447
464.491 361.334
5.436.960 3591373

2008 2007
M5 M5
1.278.236 2050.273
1.278.236 2050.273

Lastigos de colocaciones

Castigo de cheques garantizados
Castigo de chegues no garantizados
Castigo de cheques no qarantizados

Doctos. por cobrar castigados
Doctas, por cobrar castigadas

Cuentas por cobrar castigadas
Lastigos de Activo Fijo

Otros castigos

2008
M5

79476499
5,348.785
436,190
39.049

2487815
86.214

107.938
281149
0

007
M5

57591579
4.750.440
497.8%0
26,299

1450143
95.939

206539
50.648

8375

(argo a:

Costo de Explotacién
Costo de Explotacion
Costa d= Explatacion
Gastos de Adm.y
Ventas

Costo de Explotacidn
Gastos de Adm.y
Ventas

Gastos de Adm.y
Ventas

Resultado no
Operacional

Costo de Explotacian

s - ee——— R S
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Fn este rubro se muestra el reconocimiento de [a participacion en el patrimonio y resultados de las empresas filiales que pertenecen a terceras personas o sociedades. El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
es el siguiente:

NOTA 17 INTERES MINORITARIO

A) INTERES MINORITARIO SOBRE EL PATRIMONIO

2008 2007
SOCIEDAD HILIAL M5 MS
Grupo Mall Plaza 86.683.267 47844137
Inversiones Serva Ltda. 58.279820 24.918 468
Supermercados San Francisco 4413196 9.031.390
[nversiones Imperial A, 12081366 10.386.005
Otras 496,505 141545

B) INTERES MINORITARIO SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

UTILIDAD / {PERDIDA)

7008 o7
SDCIEDAD FILIAL MS MS
Grupo Mall Plaza (21.709.846) (13.782.979)
Inversiones Serva Ltda. (12.734.210) (4.724.629)
Supermercados San Francisco (181.191) (1.431.745)
[nversiones Imperial S.A. (1.695361) (1.408.229)
Otras 64.757 158.487

NOTA 18 CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A) £l detalle del rubro Otras reservas, para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

2008 2007

M5 MS
Ajuste acumulado conversion ejercicios anteriores (32.990.773) (15.297.220)
Ajuste conversidn del ejercicio enero-diciembre 49.268.826 (20.629.732)

~ SUBTOTAL 16278053 (35926952)

Revatorizacitn del perlodo n7.147 56.739
Plan compensacidn a Ejecutivos ejercicio anterior 1.366.766 774915
Plan compensacion 3 Ejecutivos enero-diciembre 2283762 645,243
Otros (73.747) (68.799)

2008 ' 2007

PERIODD ACUMULADO PERIODO ACUMULADD
IS MS MS WS
Farmacias Ahumada S.A. (6.010) 199.110

S.ALI Falabella y filiales 49.786.826 16.278.053 {20623.722) (36.126.062)
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El ajuste acumulado por diferencias de conversidn, al 31 de diciembre de 2008 de la fillal Falabella Sucursal Uruguay S.A., se muestra neto del ajuste de actuallzacin de las obligaciones que han sida consideradas
y actualizadas como instrumentos de cobertura de s inversiones en el exterior (Nota 10, Inversiones en Empresas Relacionadas).

B) POLITICA DE DIVIDENDOS
b1) Con fecha 24 de abril de 2007, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Seciedad, aprobd el reparto de dividendos definitivos consistente en pagar $22 por acci6n con carqo a las utilidades del ejercicio 2006

El citado dividendo fue pagado el dia 9 de mayo de 2007,

b2) Con fecha 29 de mayo de 2007, Directorio de la Sociedad acordo distribuir un dividendo provisorio de $9 por accidn, el cual fue pagado el 20 de juio de 2007,

b3) Con fecha 16 de octubre de 2007, el Directorio de la Sociedad acordd distribuir un dividendo provisorio de $18 por accion, el cusl fue pagado el 14 de noviembre de 2007,
b4) Con fecha 29 de enero de 2008, el Directorio de a Sociedad acordd distribuir un dividendo provisorio de $18,50 por accién, el cual se pagd el 20 de febrera de 2008.

C) AUMENTO DE CAPITAL

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2007, se acordd lo siquiente;

1) Disminuir el capital social en la suma de 5455.874,841.735, dividido en 2.404.627.566 acciones de una sola serie, nominativas,sin valor nominal y de igual valor cada una, en la suma de $658.924.679 dividido
en 3,675,091 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, quedando el capital reducido a $455.215.917.056, dividido en 2.400,952.475 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal.
(2) Aumentar el capital social desde la suma de $455.215.917.056, dividido en 2.400.952.475 acclones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, hasta 13 suma de $457.011.852.511 mediante la
capitalizacion de la cantidad de $1.795.935.455 reqistrada en la partida patrimonial “Sobreprecio en Venta de Acciones Propias”

3) Aumentar el capital social desde |a suma de $457.011,852. 511, dividido en 2.400.952.475 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, hasta la suma de $460.864.798.903 mediante |3 emisién
dde 20).236.133 acciones de pago, nominativas, de una misma serie, sin valor nominal y de iqual valor cada una, facultando al Directorio de la Sociedad para que fije el precio de colocacian de las acciones,las cuales
deberdn quedar suscritas y pagadas en el plazo de 3 afios a contar de esta fecha.

c4) Destinar el 10% del aumento de capital acordado precedentemente, a un nuevo Plan de Compensacian para los Ejecutivos de la Sociedad que sean designados por ef Directoric, De igual modo, s¢ aprobd
destinar a dicho plan el total del saldo no suscrito par los accionistas n dicho aumento de capital, en ejercicio de su opcion preferente para hacerlo. Los ejecutivos tendrdn un plazo maximo de 5 afos contadas
desde la junta para suscribir y pagar las acciones que se les asignen,

€5) Aumentar el capital social desde [a suma de $460.864,798.903, dividido en 2.421.188 608 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, hasta la suma de 5508.464.634.207, mediante la emision
e 250.000.000 acciones de pago, nominativas, de una misma serie, sin valor nominal y de igual valor cada una, facultando al Directorio de fa Sociedad para que fije el precio de colocacion de las acciones, las cuales
deberdn quedar suscritas y pagadas en el plaza de 120 dias a contar de esta fecha,

¢6) Con fecha 23 de julio de 2007, I3 Superintendencia de Valores ¥ Sequros aprobd el aumento de capital de $3.852.946.392 dividido en 20.236.133 acciones de una sola serie nominativas y sin valor nominal,
inscribiéndose en el Registro de Valores, bajo el ndmero 807,

D) SOBREPRECIO EN VENTA DE ACCIONES PROPIAS.
Luego de la emision de acciones efectuadas en el mes de agosto de 2007, se reconocid un sobreprecio total de MS$2.165.973, que se compone de la siguiente manera (valores histéricos):

WS

Sobreprecia Total 2007 2170.188

Merias gastos de Inscripcidn en Registro Acciones (2.299)
Menos gastes de publicacion (1.916)

E) AUMENTO DE CAPITAL CON EMISION DE ACCIONES (VALORES HISTORICOS)

NO ACCIONES 0. ACCIONES AUMENTO DE
FECHA SUSCRITAS PAGADAS CAPITAL MS
Agasta 2007 40373 40373 7687
Septiembre 2007 887.216 887,216 168.925

F) OPCION DE ACCIONES PARA PLANES DE COMPENSACION

£n Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2009, se acordd un plan de compensaciones para ejecutivos de la (ompania mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de acciones,
pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos con un plazo méaxima de § afios.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de julio de 2007, s acord6 un nuevo plan de compensaciones para ejecutivos de la Compafifa mediante el oforgamiento de opciones para la suscripcion de
acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos con un plazo maximo de 5 afios.

Los planes de compensacion otorgados por Falabella a sus ejecutivos durante el periodo 2008, han side reconocidos en los estados financieros de acuerdo con 1as disposiciones de la NIIF 2 (Norma Internacional
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Cansiderando que los stock options se convertiran en irrevacables en un plazo de cinco afios, los servicios serdn recibidos por la Compaiiia durante el mismo period y con la misma progresian, por lo que el gasto
por remuneraciones serd devengado en el mismo plazo,

Bl cargo a resultado que se reconacio a diciembre de 2008 fue de M52.223.762, con abono a Otras Reservas (M5592.510 en 2007).

£n el sequndo trimestre del periodo 2008 se suscribieran y pagaron 914.660 acciones por el uso de la opcidn de compra de las mismas, por parte de los ejecutivos, las que generaron un aumenta de capital de
M$187.034 y un sobreprecio en venta de acciones de M51.193.664,
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SERIE RO ACCIONES SUSCRITAS HRO ACCIONES PAGADAS NRO ACCIONES CON DERECHO A VOTD
UNICA 2.391.275.389 2391275389 2.391.275.389

SERIE CAPITAL SUSCRITO (APITAL PAGADO

(NICA 532.495.043 532.495.043

NOTA 19 OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

El detalle de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

2008 007

M5 NS
Arriendos de bienes raices 721654 898.689
Utilidad en venta de activo fijo 1.131.758 333967
Yenta de bienes y servicios 135.806 56.343
Recuperacidn de gastos 2.101.988 389.601
Recuperacidn de Castigos 151.970 1795791
(onst. Asoc en Participacion 8.874.48) 7.883.003
Reverso provisiones 354,187 111007
Resultado operacion canje Mall Plaza 14.439.832 0
Racuperacidn de impuestas 334303 1.294.749
Contrato Mall La Dehesa y Los Rios 0 5.186.491
(Otros ingresos 11.113.006 6.649.985
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[ S '}

2008 207

S 5
Comisianes (1.564.699) (1.299.690)
Bajas de activo fij (2.911.496) (90.648)
Multas e intereses (272.224) {100.775)
Donacianes {1.013.130) (288.777)
Amortizacién vator justo (5.382.302) (4.951.154)
Siniestros (140.658) (205.618)
Gastos servicios y asesorias financieras (35.377) (36.120)
Gasto por Multa efecto Plasma (2.591.968) 0
Impuestos bancarios (2.046.457) (1517.873)
0tros egresos (5.19.11) (5.317.000)

NOTA 20 CORRECCION MONETARIA

ACTIVOS [CARGQS) / ABONDS INOICE OF REAJUSTARILIDAD 12/31 /1008 12/31/2007
EXISTENCIAS IPC 12.214.573 10.046.082
ACTIVO FHID IPC 101,267,305 60.361.512
[NVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC 33581467 45,631.233
CM TRANSACCIONES EERR. IPC/UF 13,700,096 6.787.229
EFECTO INFLACIONARIO - DIE CAMBIO. IPC 3578353 15.373.573
(TROS ACTIVOS NO MONETARIOS IPC 36744419 13.385,464
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS IPC 64.748.126 46.082.911

| PASIVOS (CARGOS) / ABONOS |
PATRIMONIO -125.205.584 95779957
PRESTAMOS BANCARIOS, [PC/ UF 54,758,499 13685794
CMTRANSACCIONES EERR [PC/ LF 13605659 7314
EFECTO INFLACIONARIQ - DIF, CAMBIO, IPC 2535371 6142434
PASIVOS NO MONETARIOS IPC/ UF -38651.500 45.805.319
CUENTAS DE INGRESQS IPC 77126744 71087171

NOTA 21 DIFERENCIA DE CAMBIO

A) En el cuadro siguiente se incluyen las diferencias de cambio, originadas por el ajuste en pesos de las activos y pasivos en moneda extranjera, descontando el efecta inflacionario. Dicho efecto neto asciende a
M$1.052.982 al 31 de diciembre de 2008 y M$9.231.139 al 31 de diciembre de 2007, el cual se incluye en el rubro correcci6n monetaria del Estado de Resultados (Nota 20, Correccidn Monetarfa), de acuerdo a
fa Circular No. 1.560 del 20 de septiembre de 2001, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros.

B) £l efecto neto de la diferencia de cambio de los ejercicios 2008 y 2007, correspondiente a la devaluacion cambiaria de fas empresas filiales, es el siguiente:

UTILIDAD (PERDIDA) UTILIDAD (PEROIDA

2008 2007
MUSS M5 WSS
Filiales Argentinas {2.039) (599.303) (1.108)
Filiales Peruanas 5.838 325.485 602
Filiales Colombianas 3563 (235.699) (436)
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ACTIVOS (CARGOS) / ABONDS MONEDA 12/31/2008 12/31/2007
BIENES EN TRANSITO DOLAR 13912654 -2561.114
SEGURCS DE CAMBIO DOLAR

DCTRANSACCIONES EERR DOLAR 27850806 11564976
CTAS.POR COBRAR DOLAR 2268842 2395.256
OTROS ACTIVOS DOLAR 269315 -153.067

PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

SEGURDS DE CAMBID DOLAR £.996.020 531337
PROVEEDORES EXTRANJEROS DOLAR -10.770.495 4240750
PROVEEDORES EXTRANJEROS EURQ -447.908 -45.44]
PROVEEDORES EXTRANJEROS CORONA DANESA 174225 5.238
DCTRANSACCIONES EERR DOLAR -29.810.753 8.268.522
CUENTAS POR PAGAR DOLAR 335055 -1.367.335
OTROS PASIVOS DOLAR -4.250.926 220541
AJUSTETRASLACION DOLAR 4685316 -509.517

NOTA 22 CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

A) DEMANDAS JUDICIALES
a.1La Sociedad Matriz y fillales, tienen demandas judiciales en su contra, existiendo a la fecha diligencias y trémites judiciales pendientes en los respectivos tribunales. La empresa no ha efectuado provisiones por
este concepto, debido a que a juicio de la Administracidn de la Sociedad, los resultados de estas demandas e serdn favorables. El detalle de las demandas al 31 de diciembre de 2008, es el siguiente;

CUANTIA

JUZGADD MATERIAS M5
Juzgados del trabajo Despidos y accidentes del trabajo 2315846
Juzgados de Policia Local Infraccion Ley de proteccidn al consumidor 1,647,502
Iuzgadas civiles Dafios y perjuicios 4.747.944
Juzgados ciminales Dafios y perjuicios 390.736

Tributarias 15531977

Qtros 4512650

a.2 Alafecha la demanda judicial planteada por Peri Holding de Turismo S.A., ante el Décimo Sexto Juzgado Civil de Lima, Perti, no ha sufrido modificaciones,
Fl proceso se encuentra en estado de contestacion de la demanda y, luego de los trémites procedimentales establecidos, deber(a concluir con una sentencia desestimatoria dela demanda por falta de fundamentos,
en estricta aplicacion de la ley y de los conceptos juridicos involucrados.

a.3 La Superintendencia Nacional de Administracidn Tributaria (SUNAT), se encuentra fiscalizando la tributacién de 5.A.G.A. Falabella S.A. de los afios 2000y 2001, Los reparos notificados estdn en proceso de
reclamo y | opinidn de nuestros abogados es que estas contingencias serdn resueltas favorablemente,

Es de opinidn de los abogados, como también de los asesares legales externos de la Sociedad coligada, que esta accidn no tendria impacto material en la Sociedad, careciendo de todo fundamento plausible, por
lo que debiera ser rechazada de plano.

a.4 La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT}, se encuentra fiscalizando la tibutacidn de 5.A.G.A. Falabella S.A. del afio 2002, Los reparos notificados estan en proceso de reclamo y la
opinion de nuestros abogados es que estas contingencias serdn resueltas favorablemente,

a.5 La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) ha notificado a S.A.G.A. Falabella S.A. una multa relativa al impuesto Temporal a los Activos netos correspondiente al periodo 2006. La
compafiia ha formalizado el correspondiente recurso de reclamo ya que no correspande dichas multas por no ser contibuyentes del [TAN.

A.6La Superintendencia Nacional de Administracidn Tributaria (SUNAT) hanotificado a Hipermercado Tottus una resolucion de determinacian al Impuesto ala Renta. La compaiifa ha formalizado el correspondiente
recurso de reclamo ya que no corresponde dicho cobro.
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B) EMISION DE BONOS (CUMPLIMIENTO INDICADORES FINANCIEROS)
1.- Los contratos de emisidn de bonos suscritos entre S.4.C | Falabella y el Banco de Chile, este ditimo en su calidad de Representante de los tenedores de Bonos y Banco Agente,impone a la Sociedad obligaciones
y limitaciones relativas al cumplimiento de indicadores financieros y otros aspectos restrictivos a |a gestian, siendo principalmente los siguientes:

b.1 Emisién de bonos de fecha 18 de noviembre de 2001.
b.1.1 Mantener durante la vigencia del contrato activos libres de cualquier tipo d qravémenes, garantias reales, cargas, festricciones o cualuier tipo de privilegios, sobre los bienes presentes o futuros de la Sociedad, que

sean equivalentes,a o menos,a 1,3 veces el monto insoluto def total de deudas financieras sin garantia mantenidas porla Sodiedad, incluyendo entre ellas las provenientes de la emisidn de bonos.

b.1.2 Los ingresos por venta al detalle, administracian de centros comerciales y aquellas generados por el drea de crédito deben ser equivalentes, al menos a un 70% de los ingresos totales consolidados de la
Sociedad,

b.1.3 Mantener 1 propiedad, directa o indirecta, de al menas &l 67% de la fillal Promotora (MR Falabella S.A.

b.1.4 No constituirse en codeudor solidario ni atorgar avales ni fianzas de terceros, ajenos a sus filiales.

b.1.5 La relacidn entre el pasivo exigible y el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces, Adicianalments, 3 Sociedad se obliga a mantener esta relacion, a nivel consolidado, en una razdn que no supere 1,5 veces,
b.1.6 Mantener un patrimonio minimo de UF 22.000.000.-

b.2 Emisidn de bonos de fecha & de noviembre de 2004,

b.2.1 Los ingresos por venta al detalle, administracidn de centros comerciales y aquellos generados por el drea de crédito deben ser mayores al 70% de los ingresos totales consolidados de la Sociedad.
b.2.2 Mantener los activos esenciales, entendiéndose por éstos, las marcas en que aparezcan las palabras ‘Falabella” 0" Sodimac”

b.2.3 Prohibicidn de constituir garantias reales sobre nuevas emisiones de deuda en la medida que éstas sobrepasen el 10% de os activos individuales, excepto las estipuladas en el contrato de emisidn.
b.2.4 La relacidn entre el pasivo exigible y el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces. Adicianalmente, la Sociedad se obliga a mantener esta relacion, a nivel consolidado, en un razon que no supere 1,5 veces.
b.3 Emisidn de bonos de fecha 3 de julio de 2006,

b.3.1 Los ingresos por venta al detalle, administracion de centros comerciales y aquellos generados por el drea de crédito deben ser mayores al 70% de los ingresas totales consolidados de la Sociedad.
b.3.2 Prohibicion de constituir garantias reales sabre nuevas emisiones de deuda en |3 medida que éstas sobrepasen el 10% de los activos individuales, excepto las estipuladas en el contrato de emisidn.
b.3.3 La relacidn entre el pasivo exigible y el patrimonia no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la Sociedad se obliga a mantener esta relacidn, a nivel cansolidado,en una razon que no supere 1,5 veces,

2.- El contrato de emision de bonos de Sodimac S.A.del mes de mayo de 2001, establece obligaciones y limitaciones para la Sociedad, come el cumplimiento de indicadores financieros. A la fecha de preparacion de
los presentes estados financieros, la sociedad cumple con todas las obligaciones e indicadores financieros establecidos en el contrato mencionado, Adicionalmente, dicha emision no tiene garantias especiales.

Los indicadores financieros requeridos seglin contrato de emisidn de bonos son los siguientes: endeudamiento 2,5; endeudamiento ajustado 1,5 y cobertura 3,0.

3.- Bonos SAGA Falabella S.A.

- Fecha de [a Primera emisian de Bonos el 18 de Agosto del 2006

- Fecha de la Segunda emisicn de Bonos el 20 de Octubre del 2006

- Fecha de la Tercera emision de Bonos el 10 de Diclembre del 2007

- Fecha de la Primera emision de Bonos (2do. Prog. Instrumental) el 24 de Abril de 2008

- Fecha de la Sequnda emision de Bonos {1do. Prog. Instrumental) el 24 de Julio de 2008

- Fecha de la Sequnda emision de Bonos (1do. Prog Instrumental) el 22 de Aqosto de 2008

- No podré celebrar o realizar contratos de leaseback, ni otorgar garantias a favor de terceros gravando sus activas que disminuyan de 1,5 el cuociente de activos libres financieros, Asimismo, se obliga a mantener
activos libres de gravamen por un monto mayor a $/180.000.000( M531.914.055) aproximadamente,

- Mantener un indice de endeudamiento no mayor 3 3,5

- Mantener un patrimanio 5/130.000.000(M523.536.627), durante el afio 2007 y 5/150.000.000, (MS$26.595.046) a partir del aio 2007.

- Mantener un stock de cuentas por cobrar a Vinculadas o afiliadas  No incluye cuentas por cabrar  Banco Falabella S.A.) como consecuencia de las ventas con tarjeta igual a un monto equivalente a 8 % del
total de sus activos.
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4.- Bonos Patrimonio Auténomo

- Fecha de emision de fa primera emisidn de Banos Serie A, el 17 de Junio del 2005,

- Fecha de emisidn de la segunda emisidn de Bonos Serie A el 26 de Octubre del 2005,

- Fecha de emision de 12 sequnda emisian de Bonos serie B el 26 de abril del 2006,

- Fecha de emision de la sequnda emisian de Bonos serie C el 29 de septiembre del 2006.

- Fecha de emision de la tercera emision de Bonos serie A el 29 de enero del 2007,

- Fecha de emision de |a tercera emisidn de Bonos serie B el 31 de mayo del 2007,

- Fecha de emisidn de [a tercera emision de Bonos serie Cel 13 de febrero del 2008
Fecha de emisian de la tercera emision de Bonos serie D el 11 de junio del 2008,

() OTROS CONTRATOS DE CREDITOS (CUMPLIMIENTO INDICADORES FINANCIEROS)
Existen contratos de crédita suscritos por S.A.C, Falabella y sus filiales con instituciones financieras, que impanen restricciones y limites a indicadores econdmicos de variada indole, usuales para este tipo de
financiamientos,

D) CONTRATOS DE DERIVADOS
Durante:el perodo 2008, las Sociedades han suscrito contratos de compra  futuro en délares estadounidenses, los cuales generaron al 31 de diciembre de 2008, derechos por MS878.610.438 y obligaciones por
M$871.440.455, Al 31 de diciembre de 2007, se generaron derechos por M534.195.574 y abligaciones por MS34.126.120,

E) CARTAS DE CREDITO
Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene vigente MU$52.856 en cartas de crédito abiertas y no neqociadas en Bancos comerciales que respaldan el financiamiento futuro de operaciones de comercio
exterior.

F) RECUPERACION DE SINIESTROS
No existen siniestros por recuperar al 31 de diciembre de 2008.

G) BOLETAS DE GARANTIA
La Sodiedad mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2008, Boletas de garantia por M5363.186 las que garantizan, principalmente, la correcta ejecucion de ohras de construccidn y el fiel cumplimiento de
contratos,

GARANTIAS DIRECTAS

ASSOCITED MERCHANDISING CORPORATION S Felabel Mt 0 40980 NI
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Mediante Resolucidn Exenta No717 de fecha 19 de diciembre de 2008, la Superintendencia de Vatores y Sequros, aplica a don Sandro Solari Donaggio en su calidad de Gerente General de SODIMACS.A.la sancion
de censura, por infraccian a lo dispuesto en la Seccion [1l de [a Circular No1481, que obliga a las sociedades sujetas a fiscalizacion a enviar fa lista de accionistas, dentro del perfodo que indica. El retraso que origina
dicha resolucian, corresponde al primer trimestre del 2008,

En el ejercicio que abarcan estos estados financieros, |l sociedad, sus directores o administradares, no han recibido ninguna otra sancion por parte de la Superintendencia de Valores y Sequros o de otras autoridades
administrativas.

HECHO POSTERIOR 01/09 SANTIAGO, 14 DE ENERO DE 2009

De conformidad a lo dispuesto en los articulos 90 y 100 inciso sequndo de la Ley 18.045,y las Normas de Cardcter General Mo 118 y No 210 de la Superintendencia de Valores y Sequros, debidamente facultado,
informo a Ud. en cardcter de Hecho Esencial, que con fecha 13 de enera de 2009, Ripley Retail Il Limitada, sociedad filial de Ripley Corp 5.A., ha suscrito un 22,5% del capital de la sociedad Nuevos Desarrollos
S.A. (antes Plaza Alameda 5.A.}, sociedad que forma parte del Grupo Empresarial Plaza S.A., controlado por S.A.C|. Falabella. La sociedad Nuevos Desarrollos S.A. por siy a través de sociedades filiales directas e
indirectas es duefa del Centra Comercial Mall Plaza Alameda y Mall Plaza Sur.

Simultaneamente a la suseripcidn de las acciones sefalada, S.A.C.\ Falabella, Ripley Corp S.A., y sus filiales Ripley Retail Limitada y Ripley Retail | Limitada, Plaza 5.4, Plaza Oeste S.A.y Nuevos Desarrollos S.A.
han suscrito un acuerdo de asociacidn para desarrollar en conjunto el negocio de construir, adquirir, administrar, desarrollar y explotar nuevos centros comerciales en Chile, ademds de aquelos que actualmente
desarrolla, lo que hardn & través de |a sociedad Nuevos Desarrollos S.A.y sus filiales en los términos y condiciones pactados en dicho acuerdo.

HECHO POSTERIOR 02/09 SANTIAGO, 28 DE ENERO DE 2009

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 9° e inciso sequndo del Articulo 100 de fa Ley 18.045,y en la Norma de Cardcter General No 30 de esa Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en informar
o siquiente en caracter de hecho esencial:

En Sesion de Directorio de esta sociedad, celebrada con fecha de ayer, el Directorio acordd [o siguiente:

1.- Emitir dos lineas de bonos: una con un plazo de vigencia de 10 afios y otra con un plazo de vigencia de 30 afos. (ada linea tendrd un monto de 8 millones de unidades de fomento.

2~ Limitar el monto de fa primera colocacion con cargo a cada linea de bonos a un méximo de 8 millones de unidades de fomento, en conjunto.

3.- Asimismo el directorio acordd iniciar los trémites pertinentes para inscribir [as respectivas Lineas en el Registro de Valores de esa Superintendencia, facultando a don Juan Cuneo Solari y Juan Benavides Feli
para que actuando indistintamente cualquier de ellos y a don Juan Pablo Montero Schepeler y Alejandro Gonzlez Dale para que actuando conjuntamente, establezean las condiciones, términos y oportunidad de
cada emision que se efectué con cargo a las lineas y para que suscriban los contratos y realicen todos los trdmites necesarios para la emisian y venta de los bonos respectivos.
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CONSOLIDADOS

| ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIERDS
{Corresponde a Pérrafo A, 4.1,.1,de NCG N° 30

ACTIVOS
La evolucidn de los principales indicadores financieros ha sido la siguiente:

ACTIVOS {MILES DE 5) pIC-08 DIC-07 nit 08.07 VAR 08-07
Activos Circulantes 1.700.118.375 1.543.414.699 156.703.676 10,15%
Activos Fijos 1.896.566.521 1.391.718.639 504,847,882 36,28%
Orras Activos 822.956.066 826.051.861 [3.095.795) -0,37%

ACTIVOS CIRCULANTES:
Elaumento de M$156.703.676, se explica principalmente por el aumento de Existencias por M$131.881.424, Impuestos por Recuperar M$29.924.968, Depésitos a Plazo M$16.759.818 y Otros Activos Circulantes
por MS 8.171.801, esto se compensa por Deudores por Venta (M$40.133.279).

ACTIVOS FLIOS:
£ aumento de M$504.847.882, se debe principalmente al aumento de M$321.798.369 en Construcciones y Obras de Infraestructura y el aumento de M$157,337.137 en Otras Activos Fijos.

OTROS ACTIVOS:
La disminucion de M$3.095.795, se explica principalmente por | reduccin de Menor Valor Inversidn por (M$14.954.567), el cual es compensado en parte por un aumento de os Intangibles M$11.793.244.

PASIVOS
PASIVOS (MILES DES) DIC-08 DIC-07 0IC 08-07 YVAR 0R-07
Pasivas Circulantes 1.510.208.360 1.184,178.840 326.029.520 27,53%
Pasivo Largo Plazo: 994414646 980,318,644 5.096.002 052%
Interds Minoritario 161,954,254 02521545 69432709 75,04%
Patrimanio 1.753.063.702 1.495.166.170 257897532 17,25%

PASIVOS CIRCULANTES:
Presenta una variacidn positiva de M$326.029.520, debido principalmente al aumento de Obligaciones con el Piblico Bonos M$149.182.691, Obligaciones con Bancas e Instituciones Financieras de Corto Plazo
en M$113.424.168 y Obligaciones con Piblico por M556.317.836.

PASIVOS DE LARGO PLAZO:

Presenta un aumento de M55.096.002 debido principalmente a la variacién de Obligaciones con Banco e Instituciones Financieras por M$93.655.914, Dacumentos por Pagar M14.108.086, Otros Pasivos de Largo
Plazo M35.165.202 e Impuestos Diferidos a Largo Plazo M54.028.738, esto es compensado por Obligaciones con el Puiblico (Bonos) M$111.314.274.

PATRIMONIO:

El aumento Patrimanial de M$257.897.532 se origina principalmente por las siquientes variaciones:

MS

Patrimanio inicial al 31 de Diciembre 2007 1.495,166.170
Utilidad Diciembre 2007 0
Utilidad Enera  Diciembre 2008 202013.142
Aumento por capitalizacion de Sobreprecio en venta de acciones 1.795.935
Reclasificacion de Sobreprecio en venta de acciones {1.795.935)
Aumento de capital por suscripcion de acciones Stack Option 187.034
Sobreprecic en venta de acciones stack option 1.193.664
Ajuste de conversion Diclembre 2007 0
Ajustes de conversidn Enero a Didembre 2008 49.268.826

Actualizaciones del periodo y Otros 5.234 866
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008,

[I PRINCIPALES TENDENCIAS

LIQUIDEZ

INDICADORES UNIDADES DIC.0B pIc.o7 pC o867

Liguidez Cornente Veces 1,13 130 -0,18
Razon Acida Veges 0,75 094 0,19
Capital de Trabajo Ms 189.910.015 359.235.859 (169.325.844)

El indice de Liquidez Corriente fue de 1,13 veces a diciembre de 2008 y de 1,30 veces a diciembre de 2007, Se explica basicamente por el menor incremento del Activo Circulante 10,15% respecto del Pasivo
Circulante 27,53%.La Razon Acida disminuye desde 0,94 en el aio 2007 a 0,75 veces el 2008 debido 2 que el incremento de un 2,23% del Activo Circulante libre de Existencias fue menor al aumento del Pasivo
Circulante de 27,53%.

ENDEUDAMIENTO

INDICADORES UNIDADES Dic-08 me-o7 DIC 0&-07
Razon de Fndeudamiento Veces 1,31 137 -0,06
Deuda Corta Plazo 9% 60,30% 54,48% 5.81%
Deuda Largo Plazo % 39.70% 45,52% -5.81%
Cobertura Gastas Ainancieros (1) Vees 590 838 -2,48

1) Se utilizd Resultado Antes de Impuestos, Intereses, Amortizacion, Depreciacion de Activos & items extraordinarios, dividido por Gastos Financieros.

La Razdn Deuda / Patrimonio disminuyd desde 1.37% en diciembre del afio 2007 4 1.31 en el mismo periodo del afio 2008. Lo anterior se explica por que el incremento del Total de Pasivos 15,23% fue menor al
aumento del Patrimonio mas el interés minoritario 17,25%.

ACTIVIDAD

INDICAGORES UNIDADES Dic-o8 Dic-07 (e 08-07
Rotacidn de Inventario (2} Meses 253 137 017
Rotacion de Activos Fijos Veces 197 21 -0.24
Rotacion de Activos Totales Veres {184 0,82 0,03

(2) Calculados como la razon de existencia a costo de venta mensualizado,

H indice de Rotacian de Inventario aumenta desde 2,37 veces en diciembre de 2007 a 2,53 en el 2008, debido a un menor incremento en los Costos de Explotacidn 22,14% respecto a Existencias 30,70%.
Elindice de Rotacién Anualizado de Activos Fijos disminuy6 desde 2,21 veces a diciembre de 2007 a 1,97 veces al mismo periodo de 2008, debido que el incrementa de los Ingresos de Explotacion de 21,34%,
fue menor al aumenta de los Activos Fijos 36,28%.

RESULTADOS
Los resultados para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, muestran las siguientes variaciones:

ESTADD DE RESULTADO (MILES DES) DIC-08 pIc-o7 DIC 08-07 WVAR 08-07
Ingresos de Explotacin 378651 371798458 655.388.053 21,34%
(osto de Explotacian (2.658.579.753) (2176.660.503) (481.919.250) 22,14%
Margen de Explotacidn 1.068.606,758 895.137.955 173.468.803 19,38%
(aastos de Adm.y Ventas (726.803.288) (564.520.723) (162.273.565) 28,74%
Resultada Operacional 341803470 330.608.232 11,195,238 3,3%%
Utilidaa (Pérdida) Inv. Empresas Relacionadas 3535201 45704978 {10.352.967) -12,65%
Ingeesos y Fgresos Fuer de explotacion neto 18.280.946 12.790.945 5,490,001 42.92%
Margen Financiero Neto (60.163.130) (38.669.539) (21.493.591) 55,58%
Amortizacion Menor Valor de Inversiares (18.393.046) (18.339.057) (53.989) 0,29%
Correccitn Monetaria y Diferencia de Cambio (35.175.317) (40759923 5.584.606 -13,70%
Resultado no Operacional (60.098.536) (39.272.596) {20.825.940) 53,03%
Impuesto a fa renta (43.437971) (33.739.103) (4.698.818) 28,75%
Intergs Minoritario (36.255.851) [21.189.005) (15.066.756) 7,11%
Amortizaciin Mayer Valor de Inversiones 1.980 3419 (1:439) -42,05%
Utilidad det Eercicio 2013142 236410.857 (34,397.715) -14,55%
RALLDALE(® 433645151 400919512 32725639 B, 16%
Utilidad (pérdida) por Accidn $ 84,48 98,90 (1442) -14,58%

(*] Resultado antes de Impuestos, Intereses, Depreciacion, Amortizacion e items extraordinarios,
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Bl resultado de la Sociedad, para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008, alcanzd los M5202.013.142 de Utilidad, I que incluye los resultados reconocidos carrespondientes a la participacion en las
empresas Filiales y Coligadas, que se desglosan como sigue;

INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

Banco Falabella 6.319.000 16,436,791 {10.117.791) -61,6%
Banco Falabella Perd 5.4, 16.501.571 14.411.877 2089.694 14,5%
Sodimac Colombia 5.4, 5.293.779 4.117.767 1176012 285%
Farmacias Ahumada S.A (Fasa) 146,328 1613923 (1.467,593) -00,9%
(MR de Colombia 570,429 435648 534.801 122,8%
Italmod 5.A 345 846 566.431 (220.585) -38,9%
Inmobiliaria Mall Calama 5.A. B20.746 879,048 (8.302) 1,0%
Inmobiliaria Cervantes 5.4, 13.067 13.872 (805) -5,8%
Mall Plaza Vespucio 5.4 4.941.245 7.278.346 (2337.101) -121%
Administradora Plaza Vespucio S.A. 0 1.295 (1.295) -100.0%

{*) Mall Plaza Vespucio comienza a consolidar el 1 agosto de 2008.

a) Margen de Explotacion:

£l Margen de Explotacian fue de M$1.068.606.758 y presenta un aumento en comparacion con los MS895.137.955 obtenidos en diciembre de 2007, esto se explica por el incremento en los Ingresos de Explotacidn
21,34%, compensado en parte por un aumento de los Costos de Explatacidn 22,14%.

b) Resultado Operacional:

El Resultado Operacional aumentd en un 3,39%, respecto a diciembre de 2007 Los Gastos de Administracion y Ventas, que corresponden a los Gastos de Remuneraciones de Personal propio, Pago de Servicios de
Terceras y los Gastos Operacionales normales de funcionamiento presentaran un incremento de 28,74%,

¢) Resultado No Operacional:

El Resultado no Operacional alcanzo una pérdida de M$60.098.536, lo que representa una mayor perdida de M520.825.940 respecto al resultado registrado en diciembre de 2007 correspondiente a una perdida
de M$38,272.596. La composicion de [a variacion se detalla a continuacion:

Margen Financiero Neto: Registra una variaciin negativa de M$21.493.591 respecto a diciembre de 2007

Utilidad Neta Inversiones en Empresas Relacionadas: Disminuyd en M$10.352.967 alcanzando una utilidad neta de M535.352.011 en diciembre de 2008,

Amortizacion Menor Valor de Inversiones: Presenta una disminucidn de M$53.989 alcanzando una pérdida de M$18.393.046 al 31 de diciembre de 2008.

Efecto Neto de Otros Ingresos y Egresos Fuera de Explotacién: Refleja una variacidn positiva de MS5.490.001, presentando una Utilidad Neta de M$18.280.946 a diciembre de 2008, versus M$12.790.945 3
diciembre de 2007.

Correccidn Monetaria y Diferencia de Cambio: Disminuyd la pérdida de M340.759.923 a diciembre del 2007 a una pérdida de M535.175.317 & diciembre del 2008,

d) Utilidad del Ejercicio:

La Utilidad del Ejercicio alcanzd un valor de M$202.013.142 lo que representa una disminucidn de 14,55% respecta al mismo periodo del afio anterior.

RENTABILIDAD
RENTABILIDAD
Rentabilidad del Patrimonio % 12,44% 16,06% -3,62%
Rentabilidad del Activo % 4949% 1,01% -2,07%
Rendimiento Activos Operacionales (3) % 10,47% 12,85% -2,39%

{3) Activos Operacionales = Total Activos - Otros Activos

Rentabilidad sobre el patrimonio

La Rentabilidad sobre el Patrimonio disminuyd desde 16,06% que presentaba a diciembre del afio 2007 a 12,44% en iqual periodo del afo 2008, debido que el aumento porcentual del Patrimonio fue de un
19.06%, £s10 &5 mayor 4 la disminucidn del Resultado del Ejercicio 14,55%. Asociados a |a aplicacidn del Boletin Técnico N° 72,

Rentabilidad sobre el Activo

Varia desde un 7,01% a diciembre del afio 2007 a un 4.94% a diciembre del 2008, debido a que el aumenta porcentual en el Total de Activos promedio fue de un 31,04%, esto es mayor a la disminucidn del
Resultado del Ejercicio de 14,55%, respecto misma fecha del afio anterior,

Rentabilidad sobre los Activos Operacionales

Evoluciona desde 12,85% a diciembre del afio 2007 3 10,47% a diciembre del 2008, producto que los Activos Operadionales promedios aumentaran un 26,98%, mientras que el Resultado Operacional aumenta
enun 3,39%.
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Il VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS ACTIVOS
{Corresponde a parrafo A4, 1.e.2y 3 de NCG N 30)
Respecto de los activos de mayor importancia cabe mencionar lo siquiente:

Los valores de los bienes del Activo Hio, se encuentran ajustados de acuerdo a los criterios contables establecidos por Iz Superintendencia de Valores y Sequros, en las Circulares N° 550y 566 de 1985, esto es, valor
de costo neto corregido neto de Depreciacion Acumulada,

L.a Depreciacidn es calculada sobre el valor actualizado de los bienes, de acuerdo con los afios de vida atil restante de cada bien.

Las [nversiones en Empresas Relacionadas adquiridas con anterioridad al 1° de Fnero de 2003, se presentan valorizadas & su valor patrimonial proporcional (VPP), mientras que las nuevas inversiones son
feconocidas a valor justo, seqin la normativa senalada en [a circular N° 1.697 de la Superintendencia de Valores y Sequros y el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile A G.

Los valores intangibles se encuentran correqidos monetariamente y se amortizan de acuerdo ala niormativa sefialada en el Boletin Técnico N°55 del Colegio de Contadares de Chile AG.

Los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Las inversiones en instrumentos financieras con pactos, se presentan de acuerdo a su valor de compra mis los reajustes & intereses devengados al dierre de cada ejercicio,

Las cuentasy documentos por cobrar a empresas relacionadas se clasifican conforme a su vencimienta en corto y largo plazo. Las operacianes se ajustan a condiciones de equidad similares a las que habitualmente

prevalecen en ef mercado,

En resumen,los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad generalmente aceptados y a as instrucciones impartidas, por [a Superintendencia de Valores y Sequros, expuestas
en Nota 2 de los Estados Financiercs,

El valor de mercada de la accion de SACI Falabella al 31/12/2008 era de $1.669,2, lo que implica una capitalizacion bursétil de |a sociedad de M$3.991.516.879 que al compararse con el valor contable del
patrimonio de M31.753.063,702, se obtiene una relacion valor econdmico / valor contable (bolsa / libros) de 2,28,

La utilidad por accidn de SACI Falabella durante el perfodo de 12 meses comprendido hasta diciembre del 2008 fue de $84 48, I que se traduce en una refacion precio utiidad de 19,76 veces,

IV PRINCIPALES FLUJOS DE EFECTIVO

nc-0g Mic-07 DIC 08-07 VAR 080

De la Operacion 293.026.293 298.285,598 (5.259.305) -1,76%
De financiamiento 158.257.726 77.410.804 80.846.922 104 44%
De Inversicn (437.903.188) {400.177.018) (37.726.170) 9,43%
Inflacian sobre efectivay efectivo equivalente (1.306.410) (4.720.291) 3.413.881 -72,32%

- Variacidn Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 12.074.41 (29.200.507) 41.275328 -141.35%

La sociedad genert durante el periodo, un flujo neto positivo de efectivo de M$12.074.421 ¢l que se descompone de la siquiente manera:

Las actividades de la Operacion generaron un flujo positivo de M$293.026.293 el que se explica por una Utilidad del perindo de M$202.013.142, s los resultados que no representan flujo de efectivo por
M5246.079.657, menos la variacian neta de Activos y Pasivos que afectan al Flujo de |a Operacion por (M$192.751.060),

Las Actividades de Financiamiento originaron un flujo positiva de MS$158.257.726, principalmente por la Obtencidn de Préstamos MS936.723.076, esto es compensada por el pago de préstamos
(M5814.979.918).

Las Actividades de Inversidn generaron un flujo negativo de (M5437.903.188), producto de la incorporacidn de Activos Fjas (M3450.244.532),
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1.RIESGO DETIPO CAMBIARIO

El peso chileno estd sujeto a variaciones con respecto al ddlar estadounidense y otras monedas internacionales, Parte de los productos ofrecidos para la venta en nuesiras tiendas son adquiridos en paises
extranjeros, por o que durante el perfodo en que tales operaciones de importacidn estan pendientes de ser canceladas, existe una exposicidn a la fluctuacién cambiaria. Una situacion similar ocurre tanto en Perd,
Argentina y Colombia

La empresa mantiene |a palitica de reducir la exposicion global generada por la situacion descrita y por las compasiciones de los activos y pasivos, de tal forma de equilibrar de manera adecuada los costos de
operaciones de cobertura de riesgo cambiario y las probabilidades que mejor estima para la ocurrencia de tales fluctuaciones de tipos de cambio,

La Saciedad consolidada registra un descalce a nivel de activos y pasivos en délares a diciembre 2008 y diciembre 2007, equivalente en pesos, de M$497.694.101y M$193.885.148, respectivamente,

La Sociedad, en general no percibe ingresos significativos en divisas e incurre en gastos en délares principalmente por concepto de pagos de interés por deudas en esta maneda, realizando también desembolsos
por adquisicion en el exterior de parte de sus existencias para [a venta.

2.RIESGO DETASAS DE INTERES
El riesqo de tasa de interés no es relevante para 5.A.C.I. Falabella, puesto que mantiene a nivel consolidado un bajo nivel de deuda sin cobertura.

Las empresas de crédito en general mantienen monitoreados sus calces de plazos y tasas,

3.RIESGO DE INVERSION EN EL EXTERIOR

La inversidn en paises con riesgo mayor al de Chile, como Argentina, Perd y Colombia, con clasificaciones de riesgo inferior al chileno,implica un conjunto ponderado de riesgo mayor que el que e tendria sélo con
inversiones domeésticas. En oposicidn a |o anterior, existe [a probabilidad de acceder a mejores retornos en cada uno de los mercados internacionales en que ha efectuado sus inversiones. Esta consideracion esta
contenida en los informes de clasificacion de riesgo emitidos por los dos clasificadores privados de la compania que han clasificado la solvencia de SAC Falabella en AA,

Del total de los ingresos que ascienden a MS3.727.186.511 a diciembre del afio 2008 (M$3.071.798.458 en el mismo periodo del afio 2007), el 27,48% provienen de moneda extranjera (19,07% para el afio anterior].
En Perd, las operaciones se desarrollaron en un escenario con una inflacion controlada y un valor del Sol respecto al délar de 5/3,142.

4. RIESGOS GENERALES DEL DESEMPERND DE LA ECONOMIA
La empresa, destinada & prestar un servicio comercial a sus clientes y un otorgamiento de crédito conveniente, estd correlacionada por la via del consumo agregado, a las condiciones que lo determinan, tanto de
variables reales como de expectativas. En condiciones de restriccion de la demanda debiera ver reducida la tasa de crecimiento de sus ingresos y de sus utilidades, y en situaciones expansivas, lo contrario.

5.RIESGO ESPECIFICO DEL COMERCIO

La empresa no depende exclusivamente de un proveedor en particular y su proveeduria es amplia y abierta al mundo. Tampoco enfrenta una condician de pocos clientes puesto que atiende a millones de ellos en
los diferentes estratos sacioecondmicos.La empresa comercializa varias decenas de miles de productos diferentes, de modo que no estd afecta a alguna ciclicidad de precios particular. Por todo o anterior, no tiene
algun riesgo especifico y distintiv del que enfrenta el comercio en general y las grandes tiendas en particular,

6.RIESGO DE LOS ACTIVOS
Los activos fijos de edificacion, infraestructura, instalacion y equipamiento, se encuentran ampliamente cublertas de todo riesgo operativo mediante las Polizas pertinentes.
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HECHO RELEVANTE 01/08 SANTIAGO, ENERO 30 DE 2008

En conformidad a lo dispuesto en la NCG N 30 y en |a Circular 660 de esa Superintendencia de Valores y Sequros, informo a usted que en Sesi6n de Directorio de |a Sociedad celebrada el 20 de Enero de 2008 se
ha adoptado el acuerdo de distribuir dividendos provisorios con cargo a las utilidades del ejercicio del afio 2007

H acuerdo senala que se distribuiran $18,5.- por accidn de fa serie dnica y establece que la fecha de pago serd el 20 de Febrero de 2008. Tendrdn derecho a este dividenda todos los accionistas inscritos en el
respectivo registro el dia 14 de Febrero de 2008

HECHO RELEVANTE 02/08 SANTIAGO, ENERO 31 DE 2008
En conformidad a lo dispuesto en la NCG Ne 30, informo a Usted que con esta fecha ha sido notificada el fallo dictado por el Tribunal de Defensa de |a Libre Competencia, en el proceso de consulta sobre fusion
entre 5.A.CI, Falabella y Distribucian y Servicio D&S S.A, fallo que no aprobd la operacidn consultada.

HECHO RELEVANTE 03/08 SANTIAGO, ENERO 31 DE 2008
Complementando el hecho esencial de [a referencia, informo a Usted que S.A.C.1. Falabella y sus abogados se encuentran estudianda el fallo dictado por el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, asi como
analizando las eventuales acciones a sequir, las cuales de ser adoptadas, serdn puestas en su conocimiento oportunamente

HECHO RELEVANTE 04/08 SANTIAGO, MARZO 03 DE 2008

En conformidad a lo establecido en el articulo 90 y en el inciso segundo del articulo 100 de Ley NO18.045 y en el parrafo 2.2 de a Seccidn 1 de la Norma de Cardcter General NO30 de esa Superintendencia,informo
& sted que con esta fecha el directorio de 5,A.C.1. Fafabella ha tomado conocimiento del término, de comdn acuerdo, del“Acuerdo de Fusion” suscrito entre los accionistas controladores de S.A.C Falabella y los
accionistas controladores de Distribucidn y Servicio D & S S.A. con fecha 17 de mayo del 2007.

HECHO RELEVANTE 05/08 SANTIAGO, 11 DE JUNIO DE 2008

De acuerdo & lo dispuesto en el articulo 9¢ e inciso sequndo del Articulo 10° de la Ley 18.045,y en la Norma de Cardcter General Ne 30 de esa Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en informar
lo siquiente en cardcter de hecho esencial:

En Sesion de Directorio de esta sociedad, celebrada con esta fecha, el Directorio acordd aprobar la emision y registro en la Superintendencia de Valores y Sequros de efectos de comercia can cargo a una linea, en
adelantea"linea}con las siguientes caracteristicas;

a) Manto maximo de la emision: El monto maximo de |a emision de efectos de comercio con cargo a la Linea serd de un milléin de Unidades de Fomento.

b) Plazo vencimiento de la Linea: Diez afios desde su inscripcian en ef Registro de Valores,

¢) Tipo de documento: Pagarés al portador sin obligacion de protesto. Los titulos serdn desmaterializados.

d} Uso de Fondos: Los fondos provenientes de la colocacian de [os efectos de comercio que se emitan con cargo a la Linea se destinardn al pago de pasivos /o a capital de trabajo.

El directorio faculté al Vicepresidente Ejecutivo don Juan Cuneo Solari, al Gerente General don Juan Benavides Felit, al Gerente General Retail Corporativa don Juan Pablo Montero Schepeler y al Gerente de
Administracion y Finanzas Corporativo don Alejandro Ganzalez Dale para que actuando individualmente cualquiera de los dos primeras y conjuntamente los dos (iltimas, establezcan las condiciones, términos y
oportunidad de las emisiones de efectos de comercio con cargo a la Linea y para que representen a la compafifa en todo lo que diga relacién con ellas. Asimismo facultd al suscrito para informar el acuerdo antes
detallade como hecho esencial.

HECHO RELEVANTE 06/08 SANTIAGO, 30 DE JULIO 2008

De acuerdoa Io dispuesto en el articulo 9° e inciso sequndo del Articulo 10° de [a Ley 18,045,y en | Norma de Caracter General No 30 de esa Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en informar

|o siquiente en caracter de hecho esencial:

Con fecha de ayer la sociedad ingresé a3 entidad que UD. representa los antecedentes y documentacidn que dan cuenta de las condiciones particulares de [a primera colacacion de efectos de comercio con cargo
alalinea de efectos de comercio inscrita en el Registro de Valores bajo ef Ne 28. Esta primera colocacidn se efectuard entre el 7 de agosto y el 4 de septiembre préximos y presenta las siguientes caracteristicas:

1.Monto de la emisidn a colocar: $ 10.000.000.000.-, en una sola serie,

2.(antidad de efectos de comercio: 70 pagarés desmaterializados por un monto individual de $100,000.000 cada uno. 55 pagarés desmaterializados por un monta individual de $50.000.0000 cada uno y 25
pagarés desmaterializados por un monito individual de $10.000,000.- cada uno.

3.Plazo de Vencimiento:Vencimiento de capital se establece para el 14 de enero de 2009,

4.Tasa de Interés y Reajustabilidad: Esta emision no tendrd tasa de interés de cardtula y se colocard a descuento, tampoco se reajustard,
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HECHO RELEVANTE 07/08 SANTIAGO, 11 DE SEPTIEMBRE DE 2008
De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 9° e inciso sequndo det Articulo 109 de la Ley 18,045,y en la Norma de Cardcter General Ne 30 de esa Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en informar
lo siguiente en cardcter de hecho esencial:

En Sesion Extraordinaria de Directorio de esta sociedad, celebrada con fecha 10 de septiembre de 2008, el Directorio acordd aprobar la emision y registro en la Superintendencia de Valores y Sequros de cuatro
lineas de efectos de comercio, con |as siguientes caracteristicas:

a) Monto maximo de la emision: El monto maximo de |a emision de efectos de comercio con cargo a cada una de las lineas serd de un millén de Unidades de Fomento.

b) Plazo vencimiento de cada una de las lineas: Diez afios desde su inscripcidn en el Registro de Valores,

¢) Tipo de documento: Pagarés al portador sin obligacidn de protesto. Los titulos serdn desmaterializados.

i) Uso de Fondos: Los fondos provenientes de la colocacion de los efectos de comercio que se emitan con cargo a cada una de |as lineas se destinardn al pago de pasivos y/o a capital de trabajo.

El directorio facultd al Vicepresidente Ejecutivo don Juan Cuneo Solari,al Gerente General don Juan Benavides Felid, al Gerente General Retail Corporativo don Juan Pablo Montero Schepelery al Gerente de
Administracion y Finanzas Corporativo don Alejandro Gonzdlez Dale para que actuando individualmente cualquiera de los das primeros y conjuntamente los dos ditimos, establezcan las condiciones, terminas
y oportunidad de las emisiones de efectos de comercio con cargo a cada una de las lineas a emitir y para que representen a la compafiia en todo lo que diga relacidn con ellas. Asimismo facultd al suscrito para
informar el acuerdo antes detallado como hecho esendal.

HECHO ESENCIAL SANTIAGO, 18 DE FEBRERO DE 2008

De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 9° y 100 de la Ley 18.045, comunicamos a Ud. que, en sesion de Directorio celebrada el dia 15 de febrero de 2008,y en virtud de la facultad otorgada por fa Junta Ordinaria
de Accionistas celebrada con fecha 23 de abril de 2007, el Directorio aprobd distribuir dividendos seguin el siguiente detalle;

Un dividendo de $0,354.~ por accidn, siendo el monto de $146.512.955.- con cargo al Fondo de Utilidades Acumuladas de fa sociedad proveniente de ejercicios anteriores y el monto de 57.688.416.709.-
proveniente de [as utilidades generadas en el ejercicio correspandiente al afo 2007.En consecuencia, el total de dividendos distribuidos en este acto asciende a $7.834.929.664.

£l pago de los referidos dividendos se efectuard el dia 18 de febrero del afio en curso

HECHO ESENCIAL SANTIAGO, 28 DE MARZO DE 2008

En cumplimiento de las disposiciones reqlamentarias pertinentes, me permito informarle que con fecha 28 de abril de 2008, se efectuard 2 Junta General Ordinaria de Accionistas de Sodimac S.A. en la que se
trataran los temas que le san propios, en conformidad a fas normas vigentes.,

Comunico a usted que se cuenta con la certeza que concurriran a la sesidn, la totalidad de las acciones emitidas,

HECHO ESENCIAL SANTIAGO, 29 DE MAYO DE 2008

En cumplimiento con lo dispuesto en las disposiciones reglamentarias pertinentes, me permito informarle que, en sesidn de Directorio de fecha 27 de mayo pasado, se acordd citar a Junta General Extraordinaria
de Accionistas para &l dia 16 de junio de 2008, a las 15:00 horas para que ésta apruebe |a fusidn con la sociedad que resulte de [a division de Sociedad de Rentas Falabella S.A.

Comunico a usted que se cuenta con la certeza que concurrirdn a la sesidn, la totalidad de las acciones emitidas.

HECHO ESENCIAL SANTIAGO, 29 DE AGOSTO DE 2008

De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 9°y 100 de la Ley 18.045, comunicamos a Ud. que, en sesidn de Directorio celebrada el dia 26 de agosto de 2008,y en virtud de la facultad otorgada por la Junta Ordinaria
de Accionistas celebrada con fecha 28 de abril de 2008, el Directorio aprobé distribuir dividendos sequn el siguiente detalle:

Un dividendo de 50,491 .- por accion, con cargo al Fondo de Utilidades Acumuladas de la sociedad proveniente de ejercicios anteriares. En consecuencia, el total de dividendos distribuidos en este acto asciende
a510.871.600.867 -

El pago de los referidos dividendos se efectuard el dia 29 de agosto del afio en curse,

HECHO ESENCIAL SANTIAGO, 01 DE OCTUBRE DE 2008

De acuerdo a lo dispuesto en el articuln §° & inciso sequndo del articulo 10° de |a Ley 18.045,y en la Norma de Caracter General N° 30 de esa Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en informar
o siguiente en caracter de hecho esencial:

En Sesion Ordinaria de Directorio de esta sociedad, celebrada con fecha 30 de septiembre de 2008, el Directorio acordé aprobar la emisidn y registro en fa Superintendencia de Valores y Sequros de cuatro lineas
de efectos de comercio (1as”Lineas”), con las siguientes caracterfsticas:

Monto méximo de [a emisién: El monto méximo de la emision de efectos de comercio con cargo a dos de las Lineas serd de setecientos cincuenta mil Unidades de Fomento para cada una de eflas. Respecto a las
otras dos Lineas, el monto maximo serd de quinientas mil Unidades de Fomento para cada una de ellas.

Plazo vencimiento de cada una de [as Lineas: Diez afios desde st inscripcion en el Registro de Valores.

Tipo de documento; Pagarés al portador sin obligacidn de protesto, Los titulos serén desmaterializados.
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Uso de Fondos: Los fondos provenientes de la colocacin de los efectos de comercio que se emitan con cargo a las Lineas se destinarén al page de pasivos y/o capital de trabajo.

El Directaria facultd al Gerente General Corporativa, don Sandro Selari Denaggio, para que actuando individualmente, establezca las condiciones, términos y oportunidad de las emisiones de efectos de comercio
con cargo a las Lineas y para que represente a la compafiia en todo lo que diga relacidn con ellas. Asimismo facultd al suscrito para informar el acuerdo antes detallado como hecho esendial,

HECHO ESENCIAL SANTIAGO, 24 DE DICIEMBRE DE 2008

En cumplimiento con lo dispuesto en las disposiciones reglamentarias pertinentes, me permito informarle que, con esta fecha el Directorio de Sodimac S.A., reunido en sesidn extraordinaria, acordé citar a Junta
Extraordinaria de Acclonistas para el préximo 9 de enero a las 11:00 en las oficinas de la sociedad, Las materias a tratar en dicha junta serdn [as siquientes;

Dejar sin efecto la fusion por incorporacidn de Sociedad de Rentas Falabella Dos S.A.y demds acuerdos adoptados e junta extracrdinaria de accionistas de fecha 16 de junio de 2008

Acardar la fusion por incorporacion en Sedimac 5.A. de Sociedad de Rentas Falabella Dos S.A., con efecto al 30 de junio del afio 2008.

Aprobar los balances auditados de las sociedades objeto de la fusion al 31 de mayo del 2008 y de los informes periciales que proceden al efecto,

Dejar constancia que entre el 31 de mayo del 2008, fecha de las balances auditadas que sirven de base para Ia fusion y el 30 de Junio de 2008, fecha en que surtirdn efecto los acuerdas propuestos, no hiubo
transacciones o variaciones significativas que puedan afectar los saldos de los estados financieras considerados para adoptar el acuerdo de fusidn, no obstante la variacin normal de los saldos como consecuencia
de las operaciones comerciales que las empresas objeto de la fusion ejecutaron en dicho periodo.

Comunico a usted que se cuenta con la certeza que concurriran a la junta, la totalidad de las acciones emitidas.

HECHO ESENCIAL SANTIAGO, 30 DE DICIEMBRE DE 2008

De acuerdo lo dispuesto en los articulos 9° e inciso sequndo del articulo 10°de Ja Ley 18.045,y en [a norma de cardcter general N° 30 de la Superintendencia a su cargo, debidamente facultado al efecto, informo
austed en cardcter de hecho esencial lo siquiente:

En sesion celebrada el dia de ayer, el Directorio de Sodimac S.A., acordd efectuar dos emisiones de bonos. Una con cargo a la linea de bonos inscrita en esa entidad bajo el nimero 520+, la otra, con cargo a la inea
de bonos inscrita bajo el nimero 521, con un limite de colocacidn, considerando ambas emisiones en conjunto, de UF 1.500.000 -

El Directorio acordd facultar al suscrito para que establezca las condiciones, términes y oportunidad de las emisiones indicadas, y para que suscriba los contratos y realice todos los trémites necesarios para la
emision y venta de los bonos respectivos.
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SENORES ACCIONISTAS Y DIRECTORES DE S.A.C.. FALABELLA

Ell ERNST & YOUNG

1. Hemos efectuado una auditorfa a los balances generales de S.A.C.|. Falabella al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y a los corresponidientes estados de resultados y de flujo de efectivo por los afios terminados en
esas fechas. La preparacidn de dichos estados financieros (que incluyen sus correspandientes notas), es responsabilidad de la administracion de 5.A.C. Falabella. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinidn sabre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. £ Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos estados finandieros; por lo tanto,

esteinforme no se extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditaria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo can ef objeta de lograr
un razonable grado de sequridad de que los estados financieros estn exentos de errores significativas, Una auditorfa comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y |as
informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de [as estimaciones significativas hechas por la administracion

e Ia Sociedad, asl como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorfas constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinidn.

3. Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar [a situacion financiera individual de S.A.C.| Falabella, a base de [os criterios descritos en Nota 2 (b), antes de proceder a la consolidacion,
Iinea a linea, de los estados financieros de las fliales detalladas en Nota 14. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros individuales deben ser feidos y analizados en conjunto
con los estados financieros consolidados de S.A.C.L. Falabella y filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Este informe se presenta salamente para la

nformacidn y uso del directorio y gerencia de 5.A.CI. Falabella y | Superintendencia de Valores y Sequras.

4. Fn nuestra opinidn, los mencionados estados financieros individuales presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, |a situacion financiera de S.A.C. Falabella al 31 de diciembre de 2008 y

2007 y los resultados de sus operaciones y flujos de efectiv por los afios terminados en esas fechas, de acuerda con los principios descritos en Nota 2 (b).

\J

Fduardo Po rigu |e7

Santiago, 20 de febrero de 2009
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ACTIVOS

PASIVOS

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 119,987 589 438.353 451 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 242.133.068 182,601,789
y (bligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 29719305 39,200,087
Disponible 375,478 22186409 . . st :
N (Jbligaciones con bancos e instituciones financieras & larg plazo con
Depdsito 2 plazo vencimienta dentro de un afio '
Valares negaciables (neto) (ibligaciones con el piblico {pagarés) 51.884.748
Deudores por venta (neto) 5.378.647 (bligaciones con el piblico (bonos) con vencimienta dentro de un afio 146,165,897 6.712.262
Documentas par cabrar (neto} 100,359 9,143,740 Dblinaciones large plazo con vencimiento dentro un afio
Deudares varios (neto) 612730 3690365 Dividendos por pagar 136.895 48.300.433
o Cuentas por pagar 450709 85392325
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 251,800,577 258.194.931
Dotumentos por pagar 1.219.563
Existencias (neto) 57.138.363 122.577.29 Aereedores varios 27047 907,582
Impestos por recuperar 826,945 605.905 Documentosy Clientas por pagar empresas relacionadas 4413867 89.216768
Gastos pagados por anticipada 249,277 9766318 Prowisiones 1783.236 1628461
Impuestos diferidos 1306.230 1974017 Retenciones 9731303 3721.881
Qtros actives circulantes 7.568.630 4784528 Impuesto a a renta 180.582
Iniresos percibidos por adelantado 101,779 5125835
Contratos de easing (neto) :
) ) Impuestos diferidos
Acths e easing e o) Otras pasivos circulantes
TGTALACTIVOS FIOS 4114878 103.949 464 [OTAL PRSIVOS A LARGO PLAZO 313430625 457.304.780
Tertens Obligaciones con bancos e institucionss financieras
Construccidn y abras de infraestructura 1720237 12.253.215 Obfigaciones con el publico (bonos) 192.291.266 432773804
- . Diacumentos por pagar largo plazo
Maquinarias y equipos 190,785 16.537.740 .
e Acreedores varios largo plazo
Ormsmoshics R o 8.285.803 16%:879.%61 Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 20530985 19.630.912
Mayar valor por retasacion técnica del activo fijn I ) = B
Deprediacién acumulada (menos) 5081947 24471 458 Provisiones largo plazo 35.081 808.378
Impuestos Diferidos a larga plazo 571193 4071.221
Otros pasives a largo plaze 70.465
TOTAL OTROS ACTIVOS 1984529928  1.692769.824
INTERES MINDRITARIO
Inversiones en empresas relacionadas 1970421360 1.665.500.861
Inversiones en atras sociedades TOTAL PATRIMONIC 1753063702 1455165170
M de Inversiones 75 35N
N0y ot et L Gapita pagado S095045  S32295706
Mayar Valor de Inversiones(menas) Reserva revalonizacian capital
Deudores a largo plazo 53.867 113957 Sabreprecio en venta de acciones progias 3,683,699 anm
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 2759677 Otas reservas 19m.981 34518854
oy Utlidades Retenidas (suma saldos ) 1.196.972.979 994977 598
Impuestos Diferidos a largo plazo L
Reservas futuros dividendos
Intangibles 539.022 633.247 Utidades acumuladas 994,959,837 87804279
Amortizacidn{menas) -134.461 -142.154 Pérdidas acumuladas (menos)
Otros 8295185 13,490,705 Urilidad (pérdida) del eercicio 200013.142 136410857
Dividendos provisorios {mencs) -120.376.051

Contratos de leasing largo plazo {neta)

2308627.395  2.235.072.739

(Diéficit) Superdvit acumulado periodo de desarrollo




ESTADO DE RESULTADOS

RESULTADO DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

Ingresos de explotaciin
Costos de explotacidn (menos)

(astos de administracion y ventas {menos)

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION

Ingrases finandieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas

Otras ingresos fuera de la explotacion

Pérdida inversion empresas relacionadas (mencs)
Amaortizacion menor valar de inversiones (menos)
Gastos financieros(menas)

(tras egresas fuera de |a explotacién (menos)
Coereccitn monetaria

Diferencias de cambio

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRACRDINARIOS
IMPUESTO A LA RENTA

[TEMES EXTRACRDINARIOS

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINCRITARID

INTERES MIKORITARIO
LTILIDAD (PERDIA) LIGUIDA
Amartizacién mayor valor de inversiones

13392207

172684.225
688.650579
515.968.354
-159.292.018

188711438
1416.109
210,138,189
5813138
681,327
-749.696
-26.465.197
5747241
1540718

24527 681

202103645

-90.503

202013042

023142

ESTADOS FINANCIEROS

38043560

La433901
801.543.944
567,110,042

-196.390.342

201.603.448
3091872
1B1517.740
13726927
-1.948.109
915,841
-13.259.236
1313347
-17.187.581

-1108.977

39,647.008

-1.236,131

136410857

136410857

Recaudacicn de deudores por ventas

Ingresos Financieros percibidos

Dividendas y otros repartos percibidos

Ditros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personal (menas)

intereses pagados {menos)

Impuesto a la renta pagado (menas)

Dtros gastos pagados (menos)

| VA y atros similares pagados (menos)

Flujo neto originado por actividades de la operacion

FLLUO NETE ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTD
Colocacian de acciones de pago

Obtencidn de préstamos

Obligaciones can el publico

Préstamos documentados de empresas relacionadas

(Obtencidn de otros préstamos de emipresas relacionadas

Otras fuentes de financiamiento

Pago de Dividendos {menas)

Repartos de Capital {menes)

Fago de préstamos (menas)

Fago de obligaciones con el publico (menos)

Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos)
Fago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos)

Fago de gastos por emision y colocacion de acciones (menos)

Pago de gastos por emision y colocadidn de obligaciones con el publico {menos)
(ros desembelsos por financiamiento (menos}

Flujo neto originado por actividades de financiamiento

FLUID NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de activo fijo

Ventas de inversiones permanenites

Ventas de otras inversiones

Recaudacion de préstamos documentadas a empresas relacionadas
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas
Otros Ingresos de inversidn

ncorporacion de activos fijos {menas)

Pago de intereses capitalizados (menos)

Inversiones Permanentes (menos)

Inversiones en instrumentos financieros (menos)

Préstamos documentadas a empresas relacionadas (menos)
Otros préstamos a empresas relacionadas {menos)

Drros desembolsos de inversidn (menos)

Flujo neto originado por actividades de inversidn

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO

EFECTC DE LA INFLACION SDBRE EL EFECTIVO'Y EFECTIVO EQUIVALENTE
VARIACION META DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
SALDO INICIAL DE EFECTIVO'Y EFECTIVO EQUIVALENTE

844,672,208
955.916
66,331,104
11628154

-668.717.212

-11.643.561

1029416
-18.906.302
-12.302.663
189.998.228

1.452.386
45,337,635
51.276.409

157.640.564
123,687 587

-47.766.432

-79.919.125

-2.660.910
-15.993.525
-42.549.267

-443.093

-25.907
190.236.342

487.477

166.634.741
786.814
29.268.732

-50.232.928

-457.680.713

-33.910.038
-207.061
397.390.440

-17.155.870

-150.234

-17.906.104
22286400

961.293.647
7713
115.902.052
19.306.076
885 357 704
-3.215.596
-459.569
20119814
-8.607.762
175.103.023

2645465

45.813.768

7111170
22488058

-130.502.605

-13.975.773
1.326.644

-19.214.488

-§6.961.249

264,174
8781477

20151
66.730
-43.996.833
-450.5/73
-20.306.286

-59.436.491
-719.153

-115.595.444

-27.453.670

-1823.923
30.277.593
52.564.002
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5.A.C Falabella es una Sociedad Andnima abierta inscrita en el Registro de Valores bajo el No. 582,
conforme & lo establecido en la Ley No. 18,046 y estd sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia
de Valores y Sequros,

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EIFRCICO 02013042 BEANAST Con fecha 19 de marzo de 1937, la Sociedad se constituyd como Sociedad Andnima ante el Notario
publico de Santiago Jorge Gaete Rojas, Se autoriza legalmente su constitucion por Decreto Supremo
No,1.424 del 14 de abril de 1937, El giro de la Sociedad es la comercializacion al por menor de toda

Restitado en venta de activos 1IN 42773
) clase de productos, sin perjuicio de invertir o participar en empresas o negocios que favorezcan su
(LUifidad  Perdida en venta de actives fjos BN 0 o F per) particip P gocios 4
giro principal.
rilidad en venra de inversiones (menas)
Pérdica en venta de jrversiones
[LUrlidacl} Percida en venta de otros actives
CARGOS {ABONOS) & RESULTADE QLIE N REPRESEATAN FLULJO DE EFECTIVO 192662501 18746462 A) PERIODO CONTABLE
— Los presentes estados financieros de S.A.C.. Falabella corresponden a los periodos terminados al 31
epreCiacion del eserac 14729400 638649 e
e egrad HEM AR de diciembre de 2008y 2007
Amortizacion de intangibles 54054 49,168
Castigos y provisiones 1630610 8756218 B) BASES DE PREPARACION
Utiided devengada en inversiones en empresas relacionadas (mencs) DRI RIS Los estados financieras de S.A.C| Falabella al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, han sido preparadas
Példa devergad  ersiones en mpresas eacnadis R de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas impartidas por
. ) la Superintendencia de Valores y Sequros. En caso de existir discrepancias entre ambas normaivas,
Amartizacion menar valor de inversiones 749 50 15,841

primaran las sefaladas por la Superintendencia de Valores y Sequros.
Amruzaciin mayor valor de inversiones (menas)

(ormecciin manetaria neta 540008 17187581 Las inversiones en filiales, estdn registradas en una sola linea del balance general, por lo tanto, no
Diferenia de cambio neta ASTE81 16877 han sido consolidadas linea a linea, Este tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni
(tsos abanos a fesultade que no rapeesentan o de efectiva {menas) -1609 768 -f72 385 el patrimonio.

(trgs cargos a resultado quie o representan flujo de efectivo 1780 PLURN

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un andlisis individual de
la Sociedad y en consideracian con ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros

VARIACION DE ACTIVES QUE AFECTAN AL FLUIOLE EFECTIVO [AUMEN] DISMINUC 36008 10996100 consolidados, que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Dedores porvenas 6000405 13557556 Chile.
Fxistencias IBAESIE 19056357

5.A.CL. Falabella se encuentrainscrita coma sucursal o agencia extranjera en el Registro de Compafiias
de Islas Caimdn, de acuerdo con [a legislacicn vigente en ese territario. En virtud de ésto y por tratarse
de la misma personalidad juridica de la matriz, S.A.C. Falabella ha adoptado el criterio de incluir en
sus estados financieros individuales, los activos, pasivos y resultados provenientes de las operaciones

Otros activos 63748353 115460074

VARIACION DE PASIVOS QU AFECTAN AL FLLLID DE EFECTIVG AUMENTOS (DISMINUCIGH) 409BERES 16034583

Cuentas por pagr relacionadas con el sesultado de & explatacidn RITESI0 25700 de la referida agencia.
Ineereses por pagar 1031535 -1.201.651
o N () BASES DE PRESENTACION
Impuesto 4l Renta por pagar (nefo) 1283670 1.139.881 ! e 1
; Los estados financieros y sus respectivas notas al 31 de Diciembre de 2008, han sido ajustados
TS COentas por pagar relacionadas con el resul plotacid JH70.165 495 ; 1
s par pagarrefaclonedes con el resutada fera de explotacidn 12670165 4013499 extracontablemente en un 8,9% para efectos comparativas con os estados financieros del presente
VA y oiros similaes por pagar {neto) 0134675 8507687 periodo, efectuando algunas reclasificaciones menores a los saldos vigentes a l2 fecha indicada, las
Urlidad (Pérdica) del interds minoritario que no tuvieron efecto en resultados.

{omo resultado de una reorganizacion societaria efectuada por el grupo durante el afi 2008, 5.4.C..
Falabella S.A.a través del aporte y cesion de activos y pasivos, filializa el neqocio de retail a [a sociedad
filial Falabella Retail 5.4, Debido a lo anterior, los resultados de explotacion presentados en estos
estados financieras, deben complementarse de la siguiente manera;




ESTADOS FINANCIEROS

BASES DE PRESENTACION

Ingresos de Explatacisn 99426775

Margen de Explotacidn £6.276.512

Resultado de Explotacidn 10.464.643
D) CORRECCION MONETARIA

Los estados financieros han sido actualizados mediante la aplicacidn de fas normas de correccion monetaria, de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la
variacion en el poder adquisitivo de [a moneda en los periodos pertinentes. Las actualizaciones han sido dererminadas sobre fa base de los indices de precios al consumidor, publicados por ef Instituto Nacional de
Estadisticas, que dieron origen a una variacion de 8,9% para el periodo comprendido entre ¢l 30 de noviembre de 2008 y el 30 de noviembre de 2007 (7,4% para igual periodo del afio anterior).

£) BASES DE CONVERSION
Los activos y pasivos en monedas extranjeras han side expresados en pesos chilenos a los tipos de cambio observados, publicadas por el Banco Central de Chile, vigentes a las fechas de cierre de los estados
financieros y los saldos expresados en unidades de fomento al respective valor de cierre de dicha unidad. Los valores al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, son los siguientes:

BASES DE CONVERSION

Diélar estadounidense 636,45 456,89

Unidad de Fomento 2145257 1962266

Euros 898,81 730,94
F) VALORES NEGOCIABLES

Bajo este rubro se presentan, las cuotas de fondos mutuos, las que se registran al valor de las respectivas cuotas vigentes al cierre de cada periodo,

G) EXISTENCIAS

Se presentan bajo este rubro, las existencias del giro comercial de la Sociedad que se estima tendrdn una rotacion efectiva dentro de un afic. Al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, las existencias de productos para
la venta y de materiales se encuentran valorizadas al costo promedio.

Dichos costos no exceden los valores netos de realizacian de los productos en stock y ademds, se han constituide las provisiones de obsolescencia necesarias.

H) ESTIMACIGN DEUDORES INCOBRABLES

Con el propdsito de cubrir el riesqo de incobrabilidad, al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad ha determinado provisiones globales sobre la cartera de deudores y documentos por cobrar vigentes, sobre la
base del reconocimiento de deudas vencidas superiores a 90 y 120 dias respectivamente,

Estas provisiones se presentan rebajando os rubros de deudores por venta, documentos por cobrar y deudores varios del balance general.

La Administracion estima gue dichas provisiones son suficientes y que los saldos netos son recuperables.

) ACTIVO FIO
Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicidn, més fas correspondientes revalorizaciones legales acumuladas al 31 de Diciembre de 2008 y 2007,
Las obras en curso incluyen el costo de financiamiento que se arigina durante la etapa de construccion que se podria haber evitado de no incurrir en dicha construccidn,

J) DEPRECIACION ACTIVO FLIO
La depreciacidn ha sido calculada lineaimente sobre el valor actualizado de los bienes del activa fijo, de acuerdo con los afios de vida til remanente estimada. La depreciacion del periodn se presenta incluida en
el rubro Gastos de administracidn y ventas.

K) INTANGIBLES
Los valores intangibles correspanden a marcas comerciales que se amortizan directamente a resultados, de acuerdo a o establecido en las normas contables,

L) GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
Corresponden a contratos de sequros, publicidad y arriendos pagados anticipadamente, los que son cargados a resultado a medida que se consumen.

M) INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS
Estas inversiones permanentes se encuentran valorizadas consideranda los siguientes criterios;

Inversiones permanentes efectuadas a partir del 31 de diciembre de 2003, se encuentran valorizadas al método del Valor Patrimonial (VP), uilizando el método de adguisicion como base para ajustar el patrimonio
de la empresa adquirida a su valor justo, el que consiste en valorizar los activos v pasivos identificables, de acuerdo & lo establecido en [a circular No. 1.697 de la Superintendencia de Valores y Sequros y el Boletin
Técnico No.72 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Inversiones permanentes efectuadas con anterioridad al 31 de diciembre de 2003, en acciones con o sin cotizacion bursétil y en derechos en sociedades, con capacidad de ejercer influencia significativa sobre la sociedad
emisora, definida dicha influencia significativa en la Circular No. 1.697 de la Superintendencia de Valores y Sequras, sequirdn valorizandose de acuerdo al método del Valor Patrimonial Proporcional (VPP),establecido en
la Circular Mo.368, y del Boletin Técnico No.42 del Colegio de Contadores de Chile A,G., que consiste en asignar a la inversin un valor experimente. equivalente ala proporcidn que le corresponde ala inversionista en el
patrimonio a valor libros de la emisora y reconocer, proporcionalmente, las variaciones que éste experimente.
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De acuerdo con el Boletin Técnico Mo.64 del Colegio de Contadores de Chile A,G.,y disposiciones del Oficio Circular No.5.294 de |a Superintendencia de Valares y Sequros, las inversiones permanentes en el exterior,
constituidas en pafses no estables y cuyas actividades no constituyen una extension de las operaciones de la empresa inversora, e controlan en délares estadounidenses y el diferencial entre la variacidn del tipo de
cambio y el indice de precios al consumidor (.PC.), se contabiliza con cargo o abano en la cuenta de reserva patrimanial denominada“Ajuste acumulada por diferencia de conversion] que se presenta bajo el rubro
Otras reservas, De iqual forma, para aquellas obligaciones relacionadas con las inversiones antes enunciadas, contabilizadas como instrumentos de cobertura de riesgo de exposicion cambiaria, dicha diferencia se
registra en forma de calce contra (3 misma cuenta de reserva patrimonial

La paridad cambiaria aplicada en la traduccidn de los estados financieros de las inversiones en la Repiiblica Argentina fue de 3,453 pesos argentinos por US$ 1l 31de Diciembre de 2008 (3,149 pesos argentinos
por USS 13l 31 de Diciembre de 2007)

N) MENORY MAYOR VALOR DE INVERSIONES
Los menares valores de inversiones han sido calculados sobre a base del costo incurrido en la adquisicion de los derechos y acciones de sociedades con relacidn a su patrimonia proporcional en los libros de fa
emisora. Los montos asf determinados estan siendo amortizados en plazos de veinte afos, tiempo en que se estima serdn recuperadas [3s inversiones,

N) IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS
£l impuesto a la renta se contabiliza sobre |a base de la renta liquida impanible, determinada seqtin las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Elreconacimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporales, pérdidas tributarias que implican un beneficio tributaria y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria
de activas y pasivos y st base contable, se efecta en [a forma establecida en los Boletines Técnicos No.60 y No. 71 del Colegio de Contadores de Chile A.G.,y conforme a lo establecido por la Superintendencia
de Valores y Sequros en Circular No. 1,466 del 77 de enera de 2000,

0) OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS Y PAGARES)
Las obligaciones con el publico se presentan, al cierre de cada perioda, a su valor nominal mas intereses y reajustes devengados,

El menor valor obtenido, los desembolsos financieros y otros gastos asociados directamente con estas obligaciones al momento de st colocacidn, se presentan en el rubro Otros activos de corto y largo plazo y se
amortizan durante el perfoda de vigencia de las respectivas series emitidas.

P) PROVISION DE VACACIONES
La Sociedad reqistra el costo de las vacaciones de su persanal como gasto por remuneracidn sobre base devengada.

0) INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO
La Sociedad constituye provision de indemnizacion por afos de servicia con su personal, de acuerdo a los convenios laborales vigentes, sobre la base del valor presente.

R) INGRESOS DE LA EXPLOTACION
Los ingresos de Ia explotacion corresponden al giro propio de la Sociedad, los que son cuantificados y reconacidos contablemente sabre base devengada, tomando en consideracidn el efecto econdmico de las
transacciones que los ariginan, es decir, cuando éstas producen un efectivo incremento patrimonial,

S) CONTRATO DE DERIVADOS
Estas operaciones se registran contablemente conforme a las disposicianes contables descritas en el Boletin Tecnico No 57 del Colegin de Contadores de Chile AG..

£l saldo neto por cobrar o pagar de las operaciones de derivados, se clasifica contahlemente en el rubro Cuentas por pagar de corto plazo,
parpag

T) OTROS ACTIVOS DE LARGO PLAZO
La Sociedad registra en Otros Activos de largo plazo intereses pagados anticipadamente, los que se cargan a resultado en el plazo original del contrato y Gastos diferidos por emision de bonos. La porcion de corto
plazo es presentada en el rubro Otros activos dirculantes

U) SOFTWARES COMPUTACIONALES
La Sociedad posee softwares computacionales adquiridos a terceros. Estos se presentan en el grupo Activo fijo dentro del rubro Otros activos fijos y se amortizan en un plazo de cuatro afos.

V) USO DE ESTIMACIONES
La preparacion de los estados financieros de acuerdo  los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, requiers que la Administracion efectie estimaciones y supuestos que afectan s cantidades
informadas de activos y pasivos y las revelaciones de activos y pasivos contingentes, asf como las cantidades de ingresos y gastos del periddo. Los resultados reales podfan diferir de esas estimaciones.

W) FLUJO DE EFECTIVO
En la preparacion del Estado de Flujo de Efectivo,se han considerado como efectivo equivalente las siguientes inversiones de corta plazo:

« Depositos a plazo cuyos vencimientos son inferiores a 90 dias.

Instrumentos financieros con campromiso de retroventa.

- Cuatas de fondos mutuos.

Valores neqociables.

En el flujo operacional se incluyen, principalmente, todas las transacciones relacionadas con el giro de esta Sociedad, como asi también aquellas que por su naturaleza no pueden ser dlasificadas como de inversion
o financiamiento.
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X) PLANES DE COMPENSACION

La Sociedad ha implementado planes de compensacién a ejecutivos, mediante el otorgamienta de epciones de suscripcidn de acciones, adoptando el criterio de registrar, valorizar y revelar estas transacciones de
acuerdo a lo establecido en la Morma Internacional de Informacién Finaniciera NIIF No. 2, pagos basados en acciones, recanociendo contablemente el efecto del valor justo de las opciones ofrecidas, con cargo a
gasto de remuneraciones, en el plazo en que éstas se canvertirdn en irrevocables

A131 de diciembre de 2008, no se registran cambios de criterios contables,

No aplicable, no se registran saldos en esta rubro

Los Deudores de corta y largo plazo incluyen los siguientes conceptas;

A) DEUDORES POR VENTA
Para el afio 2007 se presenta en este rubro ventas a clientes institucionales y convenios con instituciones cuyos vencimientos no superan 90 dfas de plazo. En el afio 2008 este rubra presenta saldo cero.

B) DOCUMENTOS POR COBRAR
En este rubro para el afio 2008 se incluye cobranzas judiciales y otros documentos por cobrar,y para el afo 2007 se incluyen documentos por cobrar a clientes por ventas con tarjetas de crédito extemas y cheques
a fecha, los que son recuperables, principalmente entre 30,60 y 90 dias de plazo.

() DEUDORES VARIOS
Corresponden principalmente a:

DEUDORES VARIOS
245,004 894.389
314.842 52280
0 54.261
Anticipos a proveedores, agentes de aduana y otros 312746 1.021.531
Deudores DCV 50.678 55.188
Otros por cobrar a terceros 9.973 1.378.156
Provisién deudores incobrables 320513 236.020
TOTALES 612.730 3.690.365
A continuacidn se presenta el estado de deudores de corto y largo plazo al 31 de Diciembre de 2008 y 2007,
DEUDORES DE CORTO Y LARGO
Deudores par Ventas 5375641 5.379.64
Est.deud incobrables
ot 137.909 3604173 541.467 1 100,359 0.143.740 60.300
j"’ U
365 033.243 612.730 3.690.365 53.867 53.657
3120513

TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 53.867 113.957
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Principales saldos por cobrar y por pagar a entidades relacionadas.
Al 31 de diciembre del 2008, la Sociedad reqistra saldos por cobrar y por pagar con entidades relacionadas, principaimente con las siguientes empresas y por los conceptos que se indican a continuacidn:

A) SALDOS POR COBRAR
Saldos Corto Plazo

1.- Inverfal S.A.
Flsaldo por cobrar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en délares estadounidenses y sin intereses,

2.- Inversiones Falabella Ltda.
El saldo por cobrar corresponde a transacciones en cuenta corriente comercial, expresadas en ddlares estadounidenses y/o UF y/o en pesos y sin intereses.

3.- Desarrollos Inmobiliarios S.A.
Ef saldo por cobrar, corresponde a transacciones del giro de |a empresa, en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses.

4.- Empresas de Servicio y Administracién
Se presentan los saldos netos a empresas de servicio y administracion, correspondiente a transacciones del giro de |a empresa, efectuadas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses.

5.- Inversiones Serva Ltda.
El saldo por cobrar corresponde  transacciones en cuenta corriente comercial, expresadas en dolares estadounidenses y/o UF y/o en pesos y sin intereses.

6.-50dimac S.A.
El saldo por cobrar corresponde a transacciones en cuenta corriente comercial, expresadas en moneda nacional,

7.- Sociedad de Rentas Falabella S.A,
£l saldo por cobrar, corresponde a transacciones del giro de |a empresa registradas en cuenta corriente comercial, eXpresaias en pesas y sin intereses.

8.- Supermercados San Francisco Buin S.A.
£l saldo por cobrar comesponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial en pesos y sin intereses y principalmente a un crédito de corto plazo expresado en pesos, con una tasa TAB nominal del
0.60% mensual.

9.- Inversiones Serva Dos S.A.
El saldo por cobrar corresponde a transacciones en cuenta corriente comercial, expresadas en dolares estadounidenses sin intereses,

10.- Shearvan Corporate S.A.
I saldo por cobrar corresponde a transacclones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en ddlares estadounidenses y sin intereses.

11.- Inmabiliaria Mélaga S.A.
£l saldo corresponde a transacciones reqistradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesas y sin intereses

12.- Promotora CMR Falabella S.A.
El saldo por cobrar, corresponde a transacciones del giro de |a empresa, en cuenta corriente comercial, expresadas en pesas y sin intereses.

13.- Comercial Monse Ltda.
El saldo por cobrar, corresponde a transaccianes del giro de la empresa expresado en pesos, en cuenta corriente comercial.

14.- Sociedad de Servicios de Comercio Ltda,
I saldo corresponde a transacciones reqistradas en cuenta corrients comercial, expresadas en UF y sin intereses.

15.- Falabella Retail S.A.
Ef saldo por cobrar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, en pesos y sin Intereses corespondientes @ operaciones del giro de la empresa.

B) SALDOS POR PAGAR
1.~ Invercol S.A.
El saldo por pagar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin interés,
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2.- Servicios Falabella PRO Ltda.
£ saldo por pagar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial expresadas en pesos y sin interes.

3.- Fallbrooks Properties Ltd.
£l saldo por pagar correspande a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en délares estadounidenses y sin intereses.

4.- Home Trading S.A.
£l saldo por pagar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses,

5.- Inversiones y Prestaciones Venser Uno Ltda.
£l saldo por pagar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin interds,

() SALDOS POR PAGAR LARGO PLAZO

1.- Falabella Sucursal Uruguay S.A.

Bl saldo por pagar equivalente principalmente al saldo de capital pendiente de pago a Falabella Sucursal Uruguay S.A., producto de la absorcidn de Caremody Limited. Ademds presenta transacciones expresadas
£1 pesos sin intereses,

2.~ Inversora Falken S.A.
El saldo por pagar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial expresadas en ddlares estadounidenses.

A continuacion, se presentan los saldos netas por cobrar y pagar con entidades relacionadas.

76864900-6 DESARROLLOS E INVERSIONES INMOBILIARIAS 5.A 18 1968
95545450-0 DERCOMAQ S.A. 181

94141000-6 DERCOS.A, 248

76023147-9 NUEVA INVERFIN 5.A. 616

Y6847200-3 SERVICIOS E INVERSIONES FAS LTDA, 1135 4928
0-E OTRAS SOCIEDADES 2263

78057000-8 SOTRASER S.A. 3.780

76007327-K [NVERSIONES VENSER DOS LTDA. 4,008 8595936
0-F TEVER CORPORATION S.A, 25.866

-t FALABELLA DE COLOMBIA S.A 30.091 15694
99581160-K DINALSA S.A 88.533 57.528
76020385-8 INVERSIONES PARMIN S.p.A, 94503

96577470-K [TALMOD 5.4, 96.406

96509660-4 BANCO FALABELLA 158.755 349.277
0-F FALABELLA SUCURSAL URUGLAY S.A. 146,504

0-E INVERSQRA FALKEN 5.4, 206,482 M.
0- FALABELLA 5.4 [ARGENTINA) 221891 178,641
787229107 SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO S.A 461.329

16000935-0 PROMOTORA CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A 464450

0-E SAGA FALABELLA S.A. (PERI) 778616 161.257
17261280-K FALABELLA RETAIL 5.A. (EX INVERFIN S.A.) 967.136 1.430.436
7E784800-1 SOC.DE SERVICIOS DE COMERCIO LTDA. (SOSERCOM) 1.241.884 797.707
7072750-2 COMERCIAL MONSE LTDA. 1.686.204

90743000-6 PROMOTORA CMR FALABELLA S.A. 2341.295 7921016
95923590-0 [NMOBILIARIA MALAGA S.A 1526457 1,501,882
0-£ SHEARVAN CORPORATE 5.4, 5.586.114 305.852
76042371-8 INVERSIDNES SERVA 2 5.4 6.333.630

78627210-6 SUPERMERCADDS SAN FRANCISCO BLIN 5.4, 8087416

99556170-0 SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA S.A, 16.288.955

96792430-K SODIMACS.A. 20.065.162 335,079
76020706-3 INVERSIONES SERVA LTDA. 11.849.684

0-E EMPRESAS DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION 13672557 28.791.859
99593960-6 DESARROLLOS INMOBILIARIOS 5.4, 24,045,681 50,248,270
76020391-2 WVERSIONES FALABELLA [TDA 41,830,503

96647930-2 INVERFAL 5.A. 70.540.804

795982604 ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA

97004000-3 BANCO DE CHILE

0-F CMR ARGENTINA S.A 2759677
99500360-0 HOME TRADING S.A, 167.742
16023773-6 INVERSIONES VENSER LTDA, 29.849.619
77099010-6 SERVICIOS FALABELLA PRO LTDA. 50.768
18722930-1 SERVICIDS Y ADMINISTRACIONES GRALES. SERVA LTDA. 11.749.224
18566830-8 SOC.DE COBRANZAS LEGALES LEXICOM LTDA. 1977
99556180-8 SODIMACTRES 5.4, 501125
76512060-8 SOLUCIONES CREDITICIAS CMR FALABELLA LTDA 1278
77132070-8 SOUTH AMERICA TEXTILES LTDA. 138
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85939400-0
92580000-7
0-E
96539380-3
94627000-8
T8187230-K
61704000-K
96653660-8
73530670-8
G6653650-0
96806980-2
78997060-2
99597600-5
T6R82330-8
96811120-5
T6046445-7
79598260-4
11132070-8
76033206-2
-99500360-0
0-£
770930106
76007377-2
77072750-2
91408000-2
S4141000-6
96545450-0
99580040-3
§9579980-4
0-£
93767000-1
0k
96577470-K
96573100-8
O£
96521400-3
395555506
96795700-3
96791560-2
Y6538230-5
99556170-0
T057000-8
78627210-6
T872910-7

SOCITDAL

INVERSIONES PARAGGI LTDA.

EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A.

VIAJES FALABELLA S.A. {PERU)

EDICIONES FINANCIERAS S.A.

PARQUE ARAUCOSA.

AGRICOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA,
(ORPNACIONAL DEL COBRE DE CHILE
PLAZA DFLTREBOLS.A.
ADMINISTRADORA PLAZA VESPUCIO S.A.
PLAZA OESTES.A,

ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A.
VIAJES FALABELLA LTDA.

INMOBILIARIA CERVANTES S.A.

PLAZA ALAMEDA S.A.

COMERCIAL TECHOCENTER LTDA.
(ONFECCIONES INDUSTRIALES 5.4
ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA,
SOUTH AMERICA TEXTILES LTDA,
INVERSIONES ¥ PRESTACIONES VENSER UND LTDA.
HOME TRADING S.4.

FALLBROOKS PROPERTIES LTDA,
SERVICIOS FALABELLA PRO LTDA,
INVERCOLSA,

COMERCIAL MONSE LTDA.

(ONSORCIO PERICDISTICO DE CHILE 5., COPESA
DERCO S.A.

DERCOMAQ S.A,

EMPRESA PERIODISTICA LA CUARTA S &,
EMPRESA PERIODISTICA LA TERCERA S.A.
FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S A,
FARMACIAS AHUMADA S.A.

INVERSORA FALKEN 5.4,

TTALMOD S.A.

MANLIFACTURAS DE VESTUARIOS MAVESA LTDA,
OTRAS SOCIEDADES

PAULA EDICIONES S.A,

PLAZA ANTORAGASTA S.A,

PLAZA LA SERENA S.A.

PLAZATOBALABA S.A,

PLAZAVESPUCIO S.A,

SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA S.A.
SOTRASER S.A,

SUPERMERCADIOS SAN FRANCISCO BUIN 5.,
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO S.A,

(ORTO

141 2 :.'J_iliH

3
56

86

125

531

9%

1,595
1.847
4771
26795
7280
#3380
43473
136726
43875
300000
519913
660,000
1,655,250
2,226,095
5,080,586
5.208.564
8.129.924

PLAZD

/142007

143279

669

25354

251744
193.684
389.765
279154
1677856
43417

449524

7029722

217.063
49

m

1553
7192
3694
38464509
14970

560426
1206677
77.280
264
178,530
110.455
145,160
114
19.328.652
201,154
7.200.262
8.703.542

LARGD PLAZO
/122008 3N1272007
14.900.652 14.851.625
5.621.333 4779.287




ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA.
ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA.
ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA,
ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA,
ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA,
ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA,
ADMINISTRADORA PLAZA VESPLICIO S.A.
ACMINISTRADORA PLAZA VESPUCIO A,
AGRICOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA.
AGRICOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA,

AGUAS ARAUICANIA S.A.

AGUAS ARAICANIA S.A.

AGUAS DEL ALTIPLANO S.A,

AGLIAS DEL ALTIPLANO S A

AGUAS MAGALLANES S.A. )
ALUMINIDS ¥ CRISTALES DONAGGIO'Y CIA,
BANCO DECHILE

BANCO DE CHILE

BANCO FALABELLA

BANCD FALABELLA

BANCO FALABELLA

BANCO FALABELLA

BANCO FALABELLA

CLUB HIPICO DE SANTIAGO S.A.

CLUB HIPICO DE SANTIAGD S.A.

COMERCIAL E INVERSIONES NEVADA LTDA,
COMERCIAL MONSE LTDA.

COMERCIAL MONSE LTDA.

COMERCIAL MONSE LTDA.

COMERCIAL MONSE (TDA,

COMERCIAL MONSE LTDA.

COMPARIA DE PETROLEOS DE CHILE COPEC S.A.
(ONSORCIO PERIODISTICO DE CHILE 5.4, COPESA
CORP NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

DERCOS A,

DERCOS.A.

DERCOMAQ SA.

DERCOMAQS.A.

DERCOMAG SA.

DESARROLLOS E INVERSIONES INMOBILIARIAS 5.4,
DESARROLLOS INMOBILIARIDS S.A.

DINALSA S.A. .

EFE PUBLICIDAD Y DISENO (TDA

EMPRESA EL MERCURIO S.A2

EMPRESA EL MERCURIO S.A2

EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A.
EMPRESA NACIONAL DETELECOMUNICACIONES S.A.
EMPRESA PERIODISTICA LA TERCERA S.A,
EMPRESAS COPEC 5.4,

EMPRESAS DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION
EMPRESAS DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION
EMPRESAS DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION
EMPRESAS DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION
EMPRESAS DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION
EMPRESAS DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION
EMPRESAS DE SERVICIOS ¥ ADMINISTRACION
EMPRESAS DF SERVICIDS ¥ ADMINISTRACION
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A.
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A.
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A.
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES SA.
ENTEL PCSTELECOMUNICACIONES S.A.

ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S A,

ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A.
ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A.

ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES 5.A.
FALABELLA DE COLOMBIA S.A

FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN 5.A.)

795082604
79598260-4
79598260-4
79598260-4
795982604
79598260-4
79990670-8
79990670-8
78187230-K
78187230-K
G9561030-2
59561030-2
99561010-8
99561010-8
59561040-K
79620010-3
57004000-5
97004000-5
96509A60-4
96509660-4
96509660-4
965096604
86509660-4
90212000-9
902120009
78264630-3
77072750-2
7I072750-2
17072750-2
77072750-2
TI072750-2
59520000-7
91408000-2
61704000-K
54141000-6
54143000-6
06545450-0
965454500
G6545450-0
76864300-6
99593960-6
99581160-K
770758807
90193000-7
50193000-7
G2580000-7
52580000-7
985799804
80680000-9
[-E

0-E

0-E

0-E

0-£

0-E

0-F

0-E

96806980-2
56806980-2
96806980-2
96806980-2
6E0A0E0-2
9BE0RYE0-2
96806960-2
96806980-2
968069802
0-F

77261280
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INDIVIDUALES

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DEFILIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE HILIAL

FILIAL DE ALIAL

FILIAL DE HLIAL
DIRECTOR RELACIONADD
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONARO
DIRFCTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
FILIAL

FILIAL

FILIAL

FILIAL

FILIAL

DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADD
DIRECTOR RELACIONADO
HLIAL DE HLIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE FILIAL
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADD
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADD
FILIAL DE HILIAL

FILIAL

FILIAL DE FILIAL
DIRECTOR RELACIONADD
DIRECTOR RELACICNADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADD
FILIAL DE FILIAL

FILIAL DEFILIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DEFILIAL

FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE FILIAL

HLIAL DE FILIAL
DIRECTOR RELACIONADD
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADO
DIRECTOR RELACIONADG
DIRECTOR RELACIONADO
FILIAL DE FILIAL

FILIAL DE FILIAL

ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES
CUENTA CORRIENTE COMERCIAL
PROMOCIONES
PROMOCIONESZ

SERVICIOS COMPUTACIONALES
WENTA DE PRODUCTOS
ARRIENDOS ¥ GASTOS COMUNES
WENTA DE PRODUCTOS

(OMPRA DE PRODUCTOS
VENTA DE PRODUCTOS

GASTOS VARIOS

VENTA DE PRODUCTOS

GASTOS VARIDS

WENTA DE PRODUCTOS

VENTA DE PRODUCTOS
COMPRA DE PRODUCTOS
GASTOS YARIOS

VENTA DE PRODUCTOS
ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES
GASTOS VARIDS

PROMOCIONES

PROMOCIONES2

VENTA DE PRODUCTOS
PROMOCIONES

VENTA DE PRODUCTOS
COMPRA DE PRODUCTOS
COMPRA DE PRODUCTOS
CUENTA CORRIENTE EE.RE.
PROMOCIONES

VENTA DE PRODUCTOS

VENTA DE LINIFORMES

VENTA BE PRODUCTOS
PROMOCIONES

VENTA DE PRODUCTOS
ARRIENDO DE GRUAS

VENTA DE PRODUCTOS
ARRIENDO DE GRUAS

GASTOS VARIOS

VENTA DE PRODUCTOS

CUENTA CORRIENTE COMERCIAL
CUENTA CORRIENTE COMERCIAL
CUENTA CORRIENTE COMERCIAL
PROMOCIONES

GASTOS VARIDS

VENTA DE PRODUCTOS

GASTO DE COMUNICACIONES
VENTA DE PRODUCTOS
PROMOCIONES

VENTA DE PRODUCTOS
ARRIENDOS ¥ GASTOS COMUNES
CAPACITACIONES

CUENTA CORRIENTE EE.RR.
PROMOCIONES2 )
SERVICIOS DF ADMINISTRACION
SERVICIOS DE TRANSPORTE
WENTA DE PRODUCTOS

VENTA DE UNIFORMES
ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES
COMISIGN POR SERVICIOS A TERCE
COMPRA DE PRODUCTOS
CUENTA CORRIENTE EERR.
PROMOCIONES

SERVICIOS COMPUTACIONALES
SERVICIOS DE TRANSPORTE
VENTA DE PRODUCTOS

VENTA DE UNIFORMES

CUENTA CORRIENTE COMERCIAL

_ CESION DE CHEQUES

2.1

2494654
143353
8464410
7364322
1.647.597
4045
34509

1.767
76
251
517
¥

333

236641
3726
655.001
85.467
81524
34061
4495
34.819
3476052
3.161.960
13312
810

2760
32754
5.389

6736

398

1.607
3670440251
33794
226425
238.047
3316
45082

1691913

1800
50.420
103.708.655
483.135
65.366.808
9.060.562
435437

21988
484334
31579317
47.058
53.550
g32

573304

30,703
67,598

2an

1.66.381
120,325
-1112.950
£.225.730
-1384.506
1386

-1.485
6
-2
-435
-6

240712
3131
550421
12422
68,508
-18.623
3777

11195
6,807

2174
27524
7850

-5.660
334

-190.273
-200.040
2786
-37.884

-1262112

2800
-50.420

483135
-54357.100
-1.613.918
165914

19.325
407.004
45000
695

481.768

33376
14379.247
3549623
393.963
12.183.358

2343300

46.255
1629

1.488
12576
4673
371391

7112.859
657.620

35105
12391
42.886
4.350.350
4.208.263
42512

1.257
22736
1.167
17.05%
4190
10.031
4268
7.183
148
2965
54,992,897
25718
646,534

2058468
3270
509.204
1.055

104.047.359

79.765.254
8.431.767
80.928
153356
1397
1.005.540
6.393.557

06.826
2035
16.426
1.075.750
4543
44560

33876
12.299.552
1582877
331.861
-10.238.117

-1.969.660

2210

-10.577
ERIT
337459

599,041
354.750

-29.500
10412

35715

6,098
18.902
-981
17117
-4.987
8729
-3.586
-6.036
176

-585.323

-1.673.662
L7148
764.037
886

-67.029.646
-1 085519
68.007
212904
2015
515.732

56,156
1710
13.804
896593
3818
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FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN 5.4} 17261280-K FILIAL DE FILIAL C(OMPRA DE PRODUCTOS 109.310.67%

FALABELLA RETAIL S.A.(EX INVERFIN S.A.) T7267280-K FILIAL DEFILIAL COMPRA DE PRODUCTOS 54,122

FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN 5.A.) T7261280-K FILIAL DEFILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 391141927 0 280.474

FALABELLA RETAIL 5.4, (EX INVERFIN S.A.) 17261280-K FILIAL DE FILIAL SERVICIOS DE ADMINISTRACION 21.165 -17.786

FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN S.A.) T7261280-K FILIAL DE FILIAL SERVICICS DE ADMINISTRACION 27296850 2193853

FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN S.A) T7261280-K FILIAL DE FILIAL SERVICIOS DE ADMIMISTRACIGN 2455968 206.696

FALABELLA RETAIL 5.A. (EX INVERFIN S.A.) TT261280-K FILIAL DEFILIAL VENTA DE PRODUCTOS 31.361 31361

FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN S.A.) T7261280-K FILIAL DE FILIAL VENTA BE PRODUCTOS 81615482 68.584 439

FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN S.A.) 77261280-K FILIAL DE FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 1.197.453 1.006.263

FALABELLA 5.4, (ARGENTINA) 0-£ FILIAL DEFILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 20888 20,888 49,590

FALABELLA S.A. (ARGENTINA) 0-F FILIAL DE FILIAL GASTOS VARIDS 4837 4837

FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A, 0-E FILIAL CLIENTA CORRIENTE COMERCIAL 4] 366.687 -L578510 1087093 2573997
[ALLBROOKS PROPERTIES LTDA, 0t FILIAL DE FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL EN TR 3111402

FARMACIAS AHUMADA S A, 837670001 COLIGADA COMPRA DE PRODUCTOS 66.200 79534

FARMACIAS AHUMADA 5.4, 53767000-1 COLIGADA VENTA DE PRODUCTOS 126 10
HOME TRADING 5.4 55500360-0 FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 27 446.245 6.570.792

IMPERIALS.A, 76821330-5 FILIAL DE FILIAL COMPRA DE PRODUCTOS 5342 846

INMOBILIARIA CERVANTES 5.A 59587600-5 (OLIGADA ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 31.189 -31.189 47345 47345
INMOBILIARIA CERVANTES 5.A. 59557600-5 (OLIGADA CUENTA CORRIENTE EE.RR. 27.199 37922

INMOBILIARIA MALAGA S.A. 96923550-0 FILIAL DE FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 586.803 162833 2661:835

INMOBILIARIA MALAGA S.A, 56923590-0 FILIAL DE FILIAL SERVICIOS DE ADMINISTRACION 501.205 421,181 499.254 -419.542
INVERFAL S.A. 566479302 FILIAL CUENTA CORRIENTE EE.RR. 16.644.380 13.681.988

INVERSIONES FALABELLA LTDA, 76020391-2 FILIAL DE FLIAL CUENTA CORRIENTE EE. RR. 14916

INVERSIONES PARAGGI LTDA. 85939400-0 PROPIETARIOS COMUNES COMPRA DETERRENG (CUOTA) 1330611 -1.009 2880692 -148.990
INVERSIONES PARMIN 5.p.A. 76020385-8 FILIAL DE HLIAL CUENTA CORRIENTE EE. RR- 94.503

INVERSIONES VENSER DO LTDA. 76007327-K FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 124,181

INVERSIONES VENSER LTDA. 76023773-6 FILIAL DE FILIAL CLENTA CORRIENTE COMERCIAL 12247625

INVERSORA FALKEN 5.A. 0-£ FILIAL DF FILIAL CUENTA CORRIENTE EE.RR. 75.680 495

[TALMOD S.A. 96577470-1 COLIGADA COMPRA DE PRODUCTOS 1.242337 1.842.821

[TALMOD S.A. 96577470-K (OLIGADA PROMOCIONES 48853 41028 45859 38536
[TALMOD S.A, B6577470-4 COLIGADA VENTA DE PRODUCTOS 323.248 1637 438.272 368.295
LABORUM.COM CHILE S.A. 464905120-6 DIRECTOR RELACIONADO GASTOS VARIDS 1625 -2.206 3.0 -2695
MANUFACTURAS DE VESTUARIOS MAVESA LTDA, 96573100-8 FILIAL COMPRA DE PRODUCTOS 7612183 10.400.142

MANUFACTURAS DEVESTUARIOS MAVESA LTDA, 96573100-8 FILIAL FROMOCIONES 7.1 6073 12.968 10.898
MANUFACTURAS DE VESTUARIOS MAVESA LTDA, 96573100-8 FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 42001 66.908 175073 152169
NUEVA INVERFIN 5.4, 76023147-9 FILIAL DE FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 491

PAULA EDICIONES 5.A. 06521400-3 DIRECTOR RELACIONADO PLBLICIDAD 2454 -2063 9811 -B.245
PLAZA ALAMEDA S.A. T6BE2330-8 FILIAL DEFILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 639.869 -537.705

PLAZA ANTOFAGASTA S.A, 99555550-6 FILIAL DEFILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 1,229.136 -1.032.888 1586012 -1332.762
PLAZA DELTREBOL S A, 96653660-8 FILIAL DEFILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 2021943 -1.689.112 1844519 -2390352
PLAZA LA SERENA S.A. 96795700-3 FILIAL DE FILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 968,755 -B14.080 1414095 -1188316
PLAZA QESTE S.A. 56653650-0 FILIAL DE FILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 3.079.3601 -1.587.698 4221284 3702897
PLAZA QESTE S.A. 56653650-0 FILIAL DE FILIAL SERVICIOS COMPUTACIONALES 555.589 466.882
PLAZA OESTE S.A. 56633650-0 FILIAL DE FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 5731 4816

PLAZATOBALABA S.A 96791560-2 FILIAL DE FILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 1.141.955 -959.626 1529626 -1.285.400
PROMOSERVICE S.A, 966657903 [HRECTOR RELACIONABO PROMOCIONES 325 =273 2044 -7
PROMOTORA CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A. 76000935-0 FILIAL COMPRA DE PRODUCTDS 7790

PROMOTORA CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A. 760009350 [ILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 435110

PROMOTORA, CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A, 76000935-0 FILIAL SERVICIOS DE ADMINISTRACION 23313 19.591

PROMOTORA CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A. 60009350 FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 1,105 568

PROMOTORA CMR FALABELLA 5.4 S0743000-6 FILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 368,131 368,131

PROMOTORA CMR FALABELLA S.A. 90743000-6 FILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 4.245.541 4245541 6335378 £.335.378
PROMOTORA CMR FALABELLA S.A. 90743000-6 HLIAL CESION DE CHEQUES 3.359.281 3641337

PROMOTORA CMR FALABELLA 5.4, 90743000-6 FILIAL CONTRATO DE EXCLUSIVIDAD 21,376,708 N376708 19953002  19.553.002
PROMOTORA CMR FALABELLA 5., 90743000-6 FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 371697433 748767 537.039.605 -165.083
SAGA FALABELLA S.A. {PERL) 0-F HLIAL DEFILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 172813 172813
SAGA FALABELLA S.A. {PERU) 0-E FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES 58.713 58.713 31768 -31.768
SAGA FALABELLA S.A. (PERU) 0-E FILIAL DE FILIAL ASESORIAS TECNICAS 766,301 766.301

SERVICIOS E INVERSIONES FAS (TDA, 96847200-3 FILIAL DE FILIAL GARANTIA EXTENDIDA 186,054 -156.348 235841 17412
SERVICIOS EINVERSIONES FAS ITDA 96847200-3 HLIAL DE HLIAL WENTA DE PRODUCTOS 543.821 -22.201 762170 642,889
SERVICIOS FALABELLA PRO LTDA. T7099010-6 FILIAL DEFILIAL COMISION POR RECAUDACIONES 100.671 84.598 205,650 172452
SERVICIOS FALABELLA PRO LTDA. 77099010-6 FILIAL DEFILIAL COMPRA DE PRODUCTOS 547 843

SERVICIOS FALABELLA PROLTDA 77095010-6 FILIAL DE FILIAL GASTOS VARIOS 6,553 -4.912

SERVICIOS FALABELLA PRO LTDA. 77099010-6 FILIAL DE HLIAL PRESTAMOS REVALUABLES F2.950,141 45,004

SERVICIOS FALABELLA PRO LTDA. 77099010-6 FILIAL DE FILIAL PRESTAMOS REVALUABLES 0 -15.738

SERVICIDS FALABELLA PRO LTDA. 77093010-6 FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES 505.936 425,156 1.347.059 1127.141
SERVICIOS FALABELLA PRO [TDA. 770990106 FILIAL DE HILIAL PROMOCIONESZ 38.901 32743 54427 45.887
SERVICIOS FALABELLA PROLTCA. 77099010-6 FILIAL DE FILIAL RECAUDACIONES 1.463.017 i}

SERVICICS FALABELLA PRO LTDA, 77099010-6 FILIAL DE FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 621775 522.500 124731 196.570

SERVICIOS Y ADMINISTRACIONES IGRMES.SERW\ LIDA. 787229301 FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 3.773.438 1.168.975
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COMPRA DE PRODUCTOS

SHEARVAN CORPORATE 5.4, D-E FILIAL DE FILIAL 30.760.253 31,960,574

SHEARVAN CORPORATE 5.A. -k FILIAL DE FILIAL (CUENTA CORRIENTE EE.RR. 11641918 8.492.833

SOC.DE COBRANZAS LEGALES LEXICOM LTDA, T8566830-8 FILIAL DE FILIAL CARTERA EN COBRANZA 1521184 1.971.992 1.971.892
SOC.DE SERVICIOS DE COMERCIO LTDA. (SOSERCOM) TRTRABO0-1 FILIAL DE FILIAL (OMPRA DE PRODUCTOS 64107 1.707.992

SOC. DE SERVICIOS DE COMERCIO LTDA. (SOSERCOM) TBTR4800-1 FILIAL DE FILIAL GASTOS VARIOS 20605 17315

SOC. DE SERVICIOS DE COMERCIO LTDA. [SOSERCOM) TETR4B00- FILIAL DE FILIAL VENTA DIE FRODUCTDS 244140 205.160 184.303 154,876
SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA 5.A. 99556170-0 FILIAL DE FILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 7.799.579 -5.583.180 9,272,230 -8.785.491
SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA S.A. 99556170-0 FILIAL DE FILIAL COMPRA DE ACTIVOS FIIOS 37151

SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA 5.4, 99556170-0 FILIAL DE FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 139.832.938 204.616.393

SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA 5.A. 99556170-0 FILIAL DE FILIAL PRESTAMOS REVALUABLES -1.226.002

SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA 5.A, 59556170-0 FILIAL DE FILIAL PRESTAMOS REVALUABLES -1.677.408

SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA 5.4, 99556170-0 FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES2 10.786 9.064 2.746.800 2308.236
SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA 5.A. 99556170-0 FILIAL DE FILIAL SERVICIOS DE ADMINISTRACION 758.992 637.809 826,541 694574
SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA 5.A. 99556170-0 FILIAL DE FILIAL VENTA DEACTIVO RO 59.183

SOCIEDAD HIPODROMO CHILE S.A. B0256000-9 DIRECTOR RELACIONADO PROMOCIONES 34515 8656 34.885

SOCIEDAD HIPODROMO CHILE S.A. 90256000-9 DIRECTOR RELACIONADO VENTA DE PRODUCTOS 133 1119 14.320 12.035
SODIMACS.A. 86792430-K FILIAL DE FILIAL COMISION EVALUACION CREDITICIA 47652 -47 652 260,775 -260.775
SODIMAC S.A. 56752430-K FILIAL DE FILIAL COMISIONES POR VENTA 46,173 38.801 50,948 42848
SODIMAC S.A. 96752430-K FILIAL DE FILIAL (DMPRA DE PRODUCTOS 122.642 82677

SODIMACS.A. 96792430-K HLIAL DE FILIAL CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 14413 4013

SODIMAC S.A. 96752430-K FILIAL DE FILIAL PRESTAMOS REVALUIABLES 49 600.000 42573

SODIMAC S.A, 96792430-K FILIAL DE FILIAL PRESTAMOS REVALLIABLES 36482

SODIMAC 5.A, 96792430-K FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES 2.356.983 1.980.658 3316148 2786678
SODIMACS.A. 56792430-K FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES2 566.014 475.642 817455 687.070
SODIMACS.A, G6792430-K FILIAL DE FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 135,748 284328 422.915 351.588
SOLUCIONES CREDITICIAS CMR FALABELLA (TDA. T6512060-8 FILIAL DE FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 39.293 32952 17426 14644
SOTRASER 5.4, TRO57000-8 DIRECTOR RELACIONADO SERVICIOS DE TRANSPORTE 1.2715.575 -1.071.812 2172630 -1.825.739
SOTRASER 5.4, TROST000-8 DIRECTOR RELACIONADD VENTA DE PRODUCTOS 114382 96.120 127539 149.988
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A. 786272106 FILIAL DE FILIAL ARRIENDOS Y GASTOS COMUNES 1164330 -351.985 473,245 473245
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN 5.4 1627206 FILIAL DE FILIAL COMPRA DE PRODUCTOS 1.019 1.231
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A. TB627210-6 FILIAL DE FILIAL CUENTA CORRIENTE EE.RR. 37374074 7.115.188 -4017
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A 186272106 FILIAL DE FILIAL PRESTAMOS REVALUABLES 104.856.586 98 608

SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A 786272106 HLIAL DE FILIAL PRESTAMOS REVALUABLES -29.877

SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A. T8627210-6 FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES 5.507 -2.182 37540 11546
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A. T8627210-6 FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES2 2800 2800 3430 3430
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A 78627210-6 FILIAL DE FILIAL SERVICIOS DE ADMINISTRACION 166.903 140.254 22.847 19.199
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO BUIN S.A. TB627210-6 FILIAL DE FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 4060.393 3.412.005
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO S A, TR722910-7 FILIAL CUENTA CORRIENTE EE.RR, 9584579 9.658.349
SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO S.A 78722910-7 FILIAL PRESTAMOS REVALUABLES 3410562 12438

SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO 5.A 787229107 FILIAL PRESTAMOS REVALUABLES 0 -11.877

SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO S.A TRT2910-7 FILIAL SERVICIOS DE ADMINISTRACION 3.873 3.254

SUPERMERCADOS SAN FRANCISCO S A 18722910-7 FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 4126.9% 34681636 320677 269476
TEVER CORPORATION S.A 0-E ACCIONISTAS COMUNES CUENTA CORRIENTE COMERCIAL 25.866

VIAJES FALABELLA LTDA, 78997060-2 FILIAL DE FILIAL ASESORIAS FINANCIERAS 120.066 100.896 97.505 91.808
VIAJES FALABELLA LTDA, T8997060-2 FILIAL DE FILIAL CESION DE CHEQUES 118.549 144.020

VIAJES FALABELLA LTDA, TROGT060-2 FILIAL DE FILIAL (OMPRA DE PRODUCTOS 1.707.745 3.095.085

VIAJES FALABELLA LTDA, TRYG7060-2 FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES 830 2137824 534634 449 448
VIAJES FALABELLA LTDA, T8997060-2 PROMOCIONESZ 600 504 51.943 43649
VIAJES FALABELLA LTDA, 78907060-2 ] RECALDACIONES 25,076,612

VIAJES FALABELLALTDA, T8997060-2 LIAL DE FILIAL VENTA DE PRODUCTOS 5892 4952 1,678 1.569
VIAJES FALABELLA S.A. (PERU) 0-F FILIAL DE FILIAL PROMOCIONES 15 -13 11

Productos para la venta 57.359.379 111.140.412
Mercaderias en transito 0 10.961,852
Materiales, envases y repuestos 0 a04.534
Provision de obsolescencia (menos) -211.016 -479.902
TOTALES : A E L
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NOTA 8 IMPUESTO DIFERIDO E IMPUESTO A LA RENTA

A) INFORMACION GENERAL

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad ha calculado impuestos a la renta aplicando la tasa del 17% vigente para el resultado comercial del ario 2008, seqin lo establecido en la Ley No. 19.753, publicada en ¢!
Diario Oficial de fecha 28 de septiembre de 2001, Asimisme, los impuestos diferidas han sido determinados y provisionados sobre las diferencias temporales, aplicando 13 tasa del 17%, considerando que los saldos
al 31 de Diciembre de 2008, tanto del corto como del largo plazo, se revertiran durante el afio comercial 2009 y siguientes, en los que se mantendr fija 1a tasa, seqn instruccidn de la Ley citada.

B) UTILIDADES TRIBUTARIAS RETENIDAS

La situacion de las Utlfidades retenidas generadas por a Sociedad al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es la siguiente:

000 2007
S MS
Ingresas FUNT 584,279 584.635
Sin crédito 100.880.735 48.890.347
Con crédita 10% 266,500 266.672
Con crédito 15% 53147785 26952741
Con crédito 16% 20.834.005 8623330
Con crédito 16,5% 20479846 16.895.727
Con crédito 17% 143.296.074 190,904,969

C) IMPUESTOS A LA RENTA EIMPUESTOS DIFERIDOS
El cargo a resultados del periodo por concepto de impuesto 4 la renta, ascendente a M572.667 (carqo M51.042.699 en el afio 2007), corresponde & las obligaciones tributarias de S.A.C.. Falabella determinadas
al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

El cargo a resultados del periodo por concepto de impuestos diferidos ascendente a M$17.841 (cargo M$2.193.452 en el afo 2007), correspande al conjunta de registros contables de S.A.C. Falabella por
todos los activos y pasivos diferidos, vigentes al 31 de diciembre, considerando ademas, los efectos de amortizacion de las cuentas de-activos y pasivos complementarios que a la fecha atn mantienen saldos por
amortizar,

D) ACTIVOSY PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
Los salcos resumidos de activos y pasivos por impuestos diferidos af 31 de diciembre de 2008 y 2007, son los siguientes:

2008 2007
MS WS
Activa Corto plazo 1.952.680 2811506
Pasivo Corto plazo -H46.450 -B87 480
| SUBTOAL — — N = 1306.230 15017 |
Activo Largo plazo 1.371.859 1722152
Pasivo Largo plaza -1.945.152 5793373
~ SUBTOTAL N 573,293 40121




ESTADOS FINANCIEROS

IMPUESTOS DIFERIDOS

Diferencias Tempararias

5n cuentas incobrables 74,483
resos Anficipados 730.578 871.392 1.272.959
i | ? . 7

43765 24885

3.942.851

449 5.964 10,343 137.424
591.548 138.296 286,864

73.083
88.879
292.231 477 360
1117951 21.450
io por forwar 9715
Dif por Correccion Tributz 631374 849,856
Otros
Cuentas complementarias-neto de amortiza 453417
Provisicn de valuacion
TOTALES 1.952.680 1.371.859 646.450 1.945.152 2.811.506 1.722.152 887.489 5.793.373
(asto tributario corriente (provisidn impuesto) -205.837
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 133.175 8
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 433446 -1.960.654
Beneficio tributano por perdidas tributarlas
Ffecto por amortizacidn de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos -450) 287 -232.798
Ffecta en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provisidn de evaluadidn
Otros cargos o abonos en la cuenta
TOTALES -90.503 -3.236.151
No Aplicable
El rubro Otros activos circulantes incluye los siguientes canceptos al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
Anticipo a contratistas y otros 80.000 87120
(zastos diferidos corto plazo bonos (Nota 22) 803.284 |.5B9.710
[nstrumentos financieros can compramiso de retroventa 4000827 0
Otros conceptos {nota 18-b) 1684519 2807998

TOTALES 7.568.630 4.784.828
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NOTAT1 INFORMACION SOBRE OPERACIONES DE COMPROMISO DE COMPRA, COMPROMISOS DE VENTA, VENTA CON COMPROMISO DE RECOMPRA Y COMPRA
(ON COMPROMISO DE RETROVENTA DE TITULOS O VALORES MOBILIARIDS.

0160 O onmuipnigr  MONEDADE VALOR " e WERCGAON  vALoRDE
(O FECHAS CONTRAPART ASA VALOR FINA
o — - ORIGEN SUSCRIPCION -0 ' DEINSTRUMENTOS  MERCADD
HICIO TERMINGD
W T T PESOS 4000000 0006%% 4000480 PACTODERETROCOMPRA Yy
SUDAMERICANO : s ' ;

NOTA 12 ACTIVO FIIO

Seadjunta informacidn de los Activos fijos para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

7008 2007

VALOR COSTD DEPRECIACION SALDO VALOR CDSTO DEPRECIACION SALDO

CORREGIDD ACUMULADA CONTABLE RETO (ORREGIDD ACUMULADA CONTABLE HETO
OESCRIPCION M5 MS MS Ms MS M5
Terrenos 0 0
Lonstrucciones y obras de infraestructura 1720237 (1.041,166) 679,071 12253.215 (1.899.633) 10.353.582
Maquinarias y equipos 190,785 (160.718) 30.067 16.537.740 {12.325.066) 4212674
Otros activs fijos:
Muebles y dtiles 1337771 (1.038.188) - 299.585 50932313 {29.562.103) 21370210
Instalaciones 6684904 [3.816.424) 2.868.480 116622.212 (50.143.436) GO478.776
Activos en leasing i} 0
Dtras 263,128 (25.453) 237675 2075442 (541.220) 1.534.222

[ SUBTOTAL N 10,196,825 (6.081.947) 4114878 198420922 (94471458) 103.949.464

Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 0 0

2008 2007
MS M

Con efecto en los Costo de la explotacian _
Con efecto en los Gastos de administracian y ventas (14.729.401) (14,638,649}

NOTA 13 TRANSACCIONES DE VENTA CON RETROARRENDAMIENTO

Al'3T de diciembre de 2008y 2007,na se registran transacciones de venta con retroarrendamiento,

NOTA 14 INVERSIOMES EN EMPRESAS RELACIONADAS

1.- FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A.

La Saciedad mantiene al 31 de diciembre de 2008, un préstamo por MUS$20.000 con el SCH Overseas Bank Inc., otorgado el 28 de febrero de 2005, Los créditos originales fueron utilizados para finandiar la

operacidn de inversion en acciones de Sodimac S.A.,

Con fecha 5 de enero de 2004, Falabefla Sucursal Uruguay S.A. contratd dos SWAP de tasa y moneda para cubrir los créditos por la compra de Sodimac 5.4, existiendo una cuenta por cobrar por un total de
MUS$20.000 y una cuenta por pagar por un total de UF 695.005,45 al 31 de diciembre de 2008,



ESTADOS FINANCIEROS

2.- UTILIDADES NO REALIZADAS
£l saldo de (3 utilidad no realizada al 31 de Diciembre de 2008, asciende a M52.853.051 (M$3.322.986) y carresponde principalmente a:

MS$2.853.051 (M33.061.384 en 2007) provenientes del mayor valor generado en el traspasa de 5.611.329.822 acciones de Homestore S.A. (actualmente Sodimac S.A.), que S.A.C.l. Falabella transfirié a Home
Trading S.A., tomo pago del aporte de capital de fecha 30 de agosto de 2002, Este monto se amortiza en el plazo de 20 afios, el cual se compensa en su totalidad con el menor valor registrade por la filial Home
Trading S.A.. Durante ef periodo se han efectuado abonos a resultados de MS203.748, por [a amortizacidn del mayor valor (abono de M5203.748 en 2007), tal como se presenta en Nota 28, Otros ingresos y
eqresos fuera de la explotacion.

3.- EFECTO DETRADUCCION EN ESTADOS FINANCIEROS DE FILIALES ARGENTINAS
En las Sociedades de la Republica Argentina, [as que se controlan a través de [3 filial Inversiones Serva Ltda,, se ha utilizado la paridad cambiaria de 3,453 pesos argentines por délar estadounidense al 31 de
diciembre de 2008 (3,149 pesos argentinos par USS 1 al 31 de diciembre de 2007),

En estas filiales, el efecto de traduccion ha significade un cargo a resultados del ejercicio por M$1.297.799 equivalentes a MUSS2.039 (M$599.303 equivalentes a MUSST.107 en 2007 con cargo a resultados),

Las inversiones en Argentina han sido valorizadas segtn las normas del Boletin Técnico No. 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G..Los activas de las sociedades argentinas representan &l 31 de diciembre de
2008, un 4,6% (3,5% en 2007) de los activos consolidados y respecto de los ingresos de la explotacion ascendentes, a igual fecha, a M5245.811.761 (MS142.332.917 en 2007), representan €l 6,6% (4,6% en
2007 de los ingresos de explotacién consolidados.

La sociedad ha evaluado la recuperabilidad del valor de sus Inversiones en el exterior, en consideracidn a lo establecido en los Boletines Técnicos No.33 y No.72.

4.- INVERSIONES EN COLOMBIA
Durante el afo 2008, el grupo Falabella a través de sus filiales, realizd aportes de capital en la sociedad Inversiones Falabella de Colombia S.A., ascendentes a MUSS10.643, representando el 99,9999% del capital
suscrito y pagado.

5.- INVERSIONES EN ARGENTINA
Durante el afo 2008, el grupo Falabella, a través de sus filiales realizd aportes de capital en las sociedades argentinas ascendentes a MU$43.338 representando el 99,9999% del capital suscrito y pagado.

6.- DIVISION DE FALABELLA RETAIL S.A. (EX INVERFIN S.A.)
Seqgun consta en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 04 de marzo de 2008, se acuerda la division de la sociedad con los estados financieros al 29 de febrero de 2008, constituyéndose [a nueva sociedad
Inverfin S.A.. La siguiente es la distribucion patrimonial derivada de la divisidn:

EMPRESA MS NO DE ACCIONES
Falabella Retall (Lx Inverfin) T905.677 4049 266.600
Nuewa Inverfin 5.4, 13.940.582 4,049 266,600
TOTAL 21.846.259

7.- DIVISIGN DE SERVA LTDA.
Sequin consta en Escritura de modificacian societaria de fecha 04 de marzo de 2008, los socios de Serva Limitada acuerdan la divisian de la sociedad con los estados financieros al 29 de febrero de 2008,
constituyéndose (a sociedad Inversiones Serva Ltda.. La siguiente es la distribucion patrimanial derivada de la divisidn;

EMPRESA MS

Serva Ltda. 27.336.159
Inversiones Serva Ltda, 11.978.069
TOTAL 39314228

8.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN MAYO 2008

a) Division Sociedad de Rentas S.A.

- Sequin estritura pablica de fecha 02 de mayo de 2008, Sociedad de Rentas Falabella S.A. se divide en tres sociedades, credndose dos nuevas sociedades més una sociedad continuadora. La siguiente es la
distribucion patrimonial derivada de [a division:
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=
=
-
-
=

Sociedad de Rentas Falabella S.A. 294007108
Saciedad de Rentas Falabella Una S.A. 5.645.150
Socledad de Rentas Falabella Dos 5.4 500

b) Division Desarrollos Inmobiliarios S.A.
- Segun escritura piiblica de fecha 02 de mayo de 2008, Desarrollos Inmobiliarios S.A.se divide en tres sociedades, craandose dos nuevas sociedades ms una sociedad continuadora. La siguiente es|a distribucidn
patrimonial derivada de la division:

Desarrallos Inmobiliarios S.A, 358,705,955
Desarrollos inmabiliarios Una S.A 5,645,150
Desarrollos Inmiobiliarios Dos S.A. 500

¢ Fusion Desarrallos Inmobiliarios Uno S.A. con Sociedad de Rentas Falabella Uno S.A.
~Sequn escritura piblica de fecha 02 de mayo de 2008, Sociedad de Rentas Falabella Uno S.A. se fusiona con Desarrollos Inmebiliaries Una S, A, debido a que esta tiltima reunid el 100% de fas acciones de Sociedad
de Rentas Falabella Uno S.A..

d) Fusion S.A.C.1. Falabella con Desarrollos Inmobiliarios Uno S.A.
- Sequn escrilura publica de fecha 02 de mayo de 2008, Desarrollos Inmobiliarios Uno S.A. se fusiona con 5.A.C.. Falabella, debido a que esta dltima reunid el 1009 de las acciones de Desarrollos Inmobiliarios
Uno SA.

e) Aumento de capital en Home Trading

- Sequn escritura publica de fecha 02 de mayo de 2008, Home Trading S.A.aumenta su capital en la suma de M$296, monto que fue suscrito y pagado par 5.A.C L. Falabella e Inversiones Venser Ltda. con el aporte
de sus participaciones en la filial Desarrollos Inmobiliarios Dos §.A.Producto de lo anterior,se fusiona Desarrollos Inmobiliarios Dos S.A.con §.A.C1.Falabella, debido a que esta ltima reunid el 100% de las acciones
de aguella.

9.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN JUNIO 2008

a) Aumento de capital en Inversiones Falabella Ltda.y fusion con Serva Ltda.

- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Falabella Ltda. aumentd su capital en la suma de M$15.718,643, monto que fue suscrito y pagado por S.A.CI. Falabella con el aporte de su
participacion en la filial Servicios y Administraciones Generales Serva Ltda. (Serva Ltda.).

- Seqln escritura piiblica de fecha 02 de junio de 2008, Serva Limitada disminuye su capital, porque se retira como socio Promotora CMR Falabella S.A., producto de o anterior queda como tinico socio Inversiones
Falabella Limitada produciéndose una fusion impropia entre dichas sociedades.

b) Inversiones y Prestaciones Venser Limitada
- Sequn escritura puiblica de fecha 02 de junio de 2008, se constituyd la saciedad Inversiones y Prestaciones Venser Ltda. sequin el siguiente detalle:

Inversiones Venser Lida, MS499 99,80%
Inversiones Parmin 5.p.A. M$ 1 0,20%

- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones y Prestaciones Venser Lida. aumentd su capital en [ suma de M364.024.908, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Venser Ltda,

¢) Inversiones Venser Ltda.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Venser Ltda. aument6 su capital en la suma de M$1.000, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Parmin S.p.A.

- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Venser Lida. disminuye su capital, al retirarse como socio Promotora CMR Falabella S.A., producto de lo anterior quedan camo socios S.A.CL
Falabella e Inversianes Parmin 5.p.A.
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d) Fusién propia entre Inversiones Falabella Ltda. e Inversiones Venser Ltda.
- Seqiin escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Falabella Ltda, e Inversiones Venser Ltda, son fusionadas por acuerdo de sus sacios, 5.A.C . Falabella e Inversiones Parmin 5.p.A., par lo tanto se
produce una fusion propia entre Inversiones falabella Ltda. e Inversiones Venser Lida. sumandose sus balances linea a linea,

e) Inversiones y Prestaciones Venser Ltda.
- Sequin escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones y Prestaciones Venser Ltda. se divide en siete sociedades, creandose seis nuevas sociedades mds una sociedad continuadora. La siquiente s la
distribucidn patrimonial derivada de la divisin:

[wersiones y Prestaciones Venser Ltda, 22.068.806
Inversiones y Prestaciones Venser Uno Lida. 343154
[nversiones y Prestaciones Venser Dos Lida. 139.786
Inwversiones v Prestaciones Venser Tres Ltda, 56.928
[nversiones y Prestaciones Venser Cuatro Ltda, 1570.853
Inversiones y Prestaciones Venser Cinco Lida, 2038317
[nvarsiones y Prestaciones Venser Sels Ltda, 16.653.554

f) Disminucion de capital Prestadoras.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, se disminuye el capital en las sociedades prestadoras, porque se retiran como socios Promotora CMR Falabella S.A., Inversiones Falabella Ltda., Desarrallos
Inmobillarios 5.A.y Sodimac S.A., producto de lo anterior quedan como socios Inversiones y Prestaciones Venser Uno Ltda, Inversiones y Prestaciones Venser Dos Ltda. e Inversiones y Prestaciones Venser Tres Ltda.

) Manufacturas de Vestuario Mavesa Ltda, (Mavesa)

- Seqiin escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, se divide Mavesa Ltda, en dos sociedades, credndose una nueva sociedad mas continuadora. La siguiente esla distribucin patrimonial derivada de la division:

Mavesa Lida, 12.258.554
Mueva Mavesa L1da. 631,169

~Sequn escritura pablica de fecha 02 de junio de 2008, S.A.C. Falabella compra a Inversiones Falabella Ltda. su participacion en la nueva sociedad. Producto de lo anterior, queda coma tinico socio S.A.C. Falabella
produciéndose una fusién imprapia entre dichas sociedades.

h) Creacion Falabella Inversiones Financieras S.A., Falabella Servicios S.A.y Falabella Industrias S.A..
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, se constituyeron las sociedades Falabella Inversiones Financieras S.A., Falabella Servicios S.A. y Falabella Industrias 5.A. sequn el siquiente detalle:

Inversiones Falabella Ltda. 15499 99 80%
Irwersiones Parmin 5.p.A. M5 1 0,20%

i) Aumento de capital Falabella Servicios S.A.
- Seqlin escritura piiblica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Servicios 5., aumento su capital en la suma de M5564.642, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda., con el aporte de su
participacian en las filiales Inversiones y Prestaciones Venser Uno Ltda., Inversiones y Prestaciones Venser Dos Ltda. e Inversiones y Prestaciones Venser Tres Ltda.

j) Aumento de capital Inversiones Falabella Ltda.
- Sequn escritura piblica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Falabella Ltda. aumentd su capital en la suma de M5185.012, monto que fue suscrito y pagado por 5.4.C. Falabella con el aporte del 99% de
su participacidn en la fillal Inversiones Venser Dos Ltda., equivalente al 98,78741807% de dicha sociedad,
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k) Aumento de capital Inversiones Parmin S.p.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Parmin S.p.A. aumentd su capital en la suma de M$1.868, monto que fue suscrito y pagado por S.A.C. Falabella con el aporte del 1% de su
participacidn en la fiial Inversiones Venser Dos Ltda,, equivalente al 0,997852719% de dicha sociedad.

1) Disminucion de capital Inversiones Venser Dos Ltda.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Venser Dos Ltda, disminuyd su capital, al retirarse como socio Promotora (MR Falabella S.A.. Producto de lo anterior quedan como socios
Inversiones Falabella Ltda. e Inversiones Parmin $.p.A.

m) Aumento de capital Falabella Servicios S.A.
= Sequn escritura poblica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Servicios 5.A aumentd su capital en la suma de M$185.012, manto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda. con ¢l aporte de su
parlicipacion en la filial Inversiones Venser Dos Ltda..

n) Inversiones Serva Dos S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, se constituy la sociedad Inversiones Serva Dos 5.4, sequin el siquiente detalle:

Inversiones Serva | tda 499 99,80%
[nwersiones Parmin S.p.A. 1 0,20%

- Seqlin escritura pblica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Serva Dos S.4. aumentd su capital en la suma de M$15.728.979, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Serva Ltda. con el aporte de
su participacion en las filiales Inverfal S.A., Nueva Inverfin S.A. e Invercol S.A..

i) Aumento de capital Inversiones Falabella Ltda.
- Sequn escritura plblica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Falabella Ltda, aumentd su capisal en la suma de M$26.983.774, monto que fue suscrito y pagado por S.A.C. Falabella con el aporte de su
participacidn en las filiales Promotora CMR Falabella 5., Mavesa Ltda., ltalmod 5.A.y South América Textiles Ltda..

0) Aumento de capital Inversiones Parmin S.p.A.
- Segun escritura puiblica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Parmin S.p.A. aumentd su capital en |a suma de M5220.565, manto que fue suscrito y pagado por S.A.C. Falabella con el aporte del 1% de su
participacidn en [a filial Inversiones Serva Ltda, equivalente al 0,996401610% de dicha sociedad.,

p) Disminucion de capital Inversiones Serva Ltda.

- Sequn escritura pablica de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Serva Lida, disminuy su capital, al retirarse como socio Promotora CMR Falabella S.A.. Producto de lo anterior quedan como socios SA.CJ.
falabella e nversiones Parmin S.p.A.

q) Aumento de capital Falabella Inversiones Financieras S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Inverslones Financieras 5.A.aumentd su capital en la suma de M$10.749.407, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda. con
el aporte de su participacion en la filial Promotara CMR Falabella S.A..

1) Aumento de capital Falabella Retail S.A.
- Seqin escriure pablica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Retail S.A. aumentd su capital en |a suma de MS1.737 467, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Limitada con el aporte de
su participacidn en las filiales Comercial Monse Lida.y South América Textiles Ltda..

s) Aumento de capital Falabella Industrias S.A.

- Sequn escritura puiblica de fecha 02 de junio de 2008, Falabella Industrias S.A. aumentd su capital en la suma de M$15.004.868, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Limitada con el aporte
de su participacian en las filiales Mavesa Ltda e Italmod S.A..

t) Compra acciones Falabella Retail S.A.
- Sequn traspaso de acciones de fecha 02 de junio de 2008, Inversiones Parmin S.p.A. compr6 40.492.665 acciones de Falabella Retail S.A., equivalentes al 0,72746950%, en 1 suma de M$80.838.

10.- OPERACION MALLS PLAZA

Con fecha 30 de julio de 2008, el grupo Falabella adquirid el 14,28% de las acciones de Plaza Vespucio S.A, entregando en intercambio el 5,24% que se posefa del total de las acciones de las filiales Plaza del
Trébol S.A., Plaza La Serena 5.4, Plaza Oeste S.A.y Plaza Tobalaba S.A..La transaccion ocurrig en conjunte con la creacion de una sociedad holding (Plaza S.A.) formada para reunir, mediante una reorganizacion
societaria, la propiedad de todas las empresas del qrupo Mall Plaza.
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La Companfa ha reconocido los efectos de esta transaccion segin lo indicado por el Bolatin Técnico No.34 del Colegio de Contadores de Chile A.G."Adquisicin o Enajenacion de Bienes en Transacciones No
Monetarias" reconociendo una utifidad por M$14.439.832, determinada como la diferencia entre el valor libro de los activos entregadus y el valor econdmico de los activos recibidos.

11.- CAMBIOS DE RAZON SOCIAL

Con fecha octubre 2008 se modificd la razon social de las siquientes sociedades:
Falabella Servicios 5.A. pasd a llamarse Apyser

- Falabella Industrias 5.A. pasé llamarse Confecciones Industriales S.A.

12.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN OCTUBRE 2008

a) Aumento de capital en Inversiones Falabella Limitada.

- Sequin escritura publica de fecha 01 de octubre de 2008, Inversianes Falabella Ltda. aumentd su capital en la suma de M345.123.008, monto que fue suscrito y pagado por SACI Falabelta con el aporte de sus
participaciones en las filiales Banco Falabella y Procafecol S.A. mds su participacidn en la coligada Farmacias Ahumada S.A.

b} Aumento de capital en Falabella Retail S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 01 de octubre de 2008, Falabella Retail S.A. auments su capital enla suma de M$18.857.675, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda. con el aporte de su
participacian en la filial Procafecol S.A. mds su participacion en la coligada Farmacias Ahumada S.A,

¢) Aumento de capital en Falabella Inversiones Financieras S.A.
- Seqlin escritura piblica de fecha 01 de octubre de 2008, Falabella Inversiones Financieras S.A. auments su capital en la suma deM$26.265.333, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Lida,
con &l aporte de su participacion en [a filial Banco Falabella.

d) Aumento de capital en Inversiones y Prestaciones Venser Cinco Ltda., fusion con Dinalsa S.A.y cambio de razdn social.
- Seqiin escritura pliblica de fecha 01 de octubre de 2008, Inversiones y Prestaciones Venser Cinco Lida, aumentd su capital en la suma de M$1, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda. con
el aparte de su participaciin en la filial Dinalsa S.A.

- Producto del aporte de capital del parrafo anterior, Inversiones y Prestaciones Venser Cinco Ltda queda como tnica socio de Dinalsa 5.4, produciéndose una fusion impropia entre dichas sociedades.
- En forma simultanea a la fusion de ambas sociedades, Inversiones y Prestaciones Venser Cinco Ltda. cambié su razdn social por la de Dinalsa S.A.

¢) Inversiones Parmin 5.p.A. compra participacion minoritaria en Monse Ltda.
- Con fecha 01 de octubre de 2008, Inversiones Parmin S.p.A. compra a Inversiones y Prestaciones Venser Cuatra Ltda, el 0,05% de la participacion en Monse Ltda.en un monto de M$1.121,sin generar efectos en
resultados por tratarse de una operacion entrecompanias bajo control comun.

f) Aumento de capital en Falabella Retail S.A.y fusion con Inversiones y Prestaciones Venser Cuatro Ltda.
- Seqtin escritura publica de fecha 01 de octubre de 2008, Falabella Retail S.A. aument su capital en la suma de M$1,642, monto que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella Ltda. e Inversiones Parmin
S.p.A.con el aporte de su participacidn en Inversiones y Prestaciones Venser Cuatro Limitada,

- Producto del aporte de capital del pérrafo anterior, Falabella Retail S.A. queda como tinico sacio de Inversiones y Prestaciones Venser Cuatra Limitada. produciéndose una fusion impropia entre dichas sociedades.

13.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN NOVIEMBRE 2008

a) Division Dinalsa S.A.

- Sequin escritura pblica de fecha 02 de noviembre de 2008, Dinalsa S.A. se divide en dos sociedades, credndose la sociedad Nueva Dinalsa 5.A. mas la sociedad continuadora. La siquiente es la distribucidn
patrimonial derivada de la divisidn:

: PATRIMONIO
EMPRESA MS
Dinalsa S.A. 22783814
Hueva Dinalsa 5.4 241916
TOTAL 23.032.730

b) Aumento de capital en Apyser (ex Falabella Servicios S.A.) y fusion con Nueva Dinalsa 5.A.
- Sequn escritura piblica de fecha 02 de noviembre de 2008, Apyser auments su capital en la suma de M5224.837, monto que fue suscrito y pagada por Inversiones Falabella Ltda. e Inversiones Parmin S.p.A.con
¢l aporte de su participacion en Nueva Dinalsa S.A.



S.A.C.I. FALABELLA 139

- Producto del aporte de capital del pérrafo anterior, Apyser queda como tinico accionista de Muewa Dinalsa S.A. produciéndose una fusion impropia entre dichas sociedades.

¢} Aumento de capital en Inversiones y Prestaciones Venser Uno Ltda.

- Seqtin escritura publica de fecha 02 de noviembre de 2008, Inversiones y Prestaciones Venser Uno Ltda,aument su capital en fa suma de M$93.581, monto que fue suscritoy pagado por Apyser con el aporte del 44% de
participacian en las filiales Servidios Generales Puente Alto 37 Ltda., Servicios Generales Nataniel Ltda., Servicios Generales Fontova Lida,, Servicios Generales La Calera Lida,, Servicios Generales Puerto Antofagasta Ldta,,
Servicios Generales Plaza Puente Alto Ltda., Servicios Generales Cerro Colorado Lida,, Servicios Generales Cerrilos Ltda, Servicios Generales La Flarida Lida,, Servicios Generales Estacion Central Ltda., Servicios Generales
Sequnda Regian Centro Lida,, Servicios Generales Colina Ltda. y el 43,9375% de Inversiones Venser Dos Ltda,

d) Aumento de capital en Inversiones y Prestaciones Venser Dos Ltda.

- Sequn escritura pablica de fecha 02 de noviembre de 2008, Inversiones y Prestacionas Venser Dos Ltda. auments su capital en la suma de MS93.581, manto que fue suscrito y pagado por Apyser con el aporte del 44% de
participacion en las fliales Servicios Generales Puente Alto 37 Ltda., Servicios Generales Nataniel Ltda, Servicios Generales Fontova Ltda, Servicios Generales La Calera Ltda, Servicios Generales Puerto Antofagasta Ldta,,
Servicios Genereles Plaza Puente Alto Ltda,, Servicios Generales Cerro Colorado Ltda, Servicios Generales Cerrillos Lida, Servicios Generales La Florida Ltela, Servicios Generales Estacion Central Ltda, Servicios Generales
Sequnda Region Centro Ltda,, Servicios Generales Colina Ltda.y el 43,9375% de Inversiones Venser Dos Ltda.

e} Aumento de capital en Falabella Inversiones Financieras S.A.y fusion con Inversiones y Prestaciones Venser Ltda.

Sequn escritura piblica de fecha 02 de noviembre de 2008, Falabella Inversiones Financieras S.A. aumentd su capital en la suma de M$48.921,079, monito que fue suscrito y pagado por Inversiones Falabella
Luda. e Inversiones Parmiin 5.p.A. con el aporte de sus participaciones en las fillales Inversianes y Prestaciones Venser Limitada, Administradora de Servicios Computacionales y de Crédito CMR Falabella Limitada
(MR Ltda, Servicios e Inversiones Fas Limitada, Viajes Falabella Limitada y cuentas por cobrar a SACI Falabella e Invercol.

- Producto del aporte de capital del pamafo anterior, Falabella Inversiones Financieras S.A. queda como tnico socio de Inversiones y Prestaciones Venser Limitada produciéndose una fusion impropia entre dichas
sociedades,

f) Aumento de capital en Falabella Retail S.A.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de noviembre de 2008, Falabella Retail S.A. aumentd su capital en la suma de M$88.465.734, monto que fue stiscrito y pagado por SACI Falabella mediante la cesion de
contratos de arrienda y sts correspondientes activos financieros asociadas.

a) Aumento de capital en Inversiones Falabella Ltda.
- Sequn escritura publica de fecha 02 de noviembre de 2008, Inversiones Falabella Ltda. aumentd su capital en la suma de M$88.465.734, monto que fue suscrito y pagado por SAC Falabella con el aporte de
su participacion en Falabella Retail 5.4,

14.- REORGANIZACIONES SOCIETARIAS EN DICIEMBRE 2008

a) Aumento de capital en Supermercados San Francisco S.A. y fusion con Nueva Supermercados San Francisco S.A.

- Sequn escritura publica de fecha 01 de diciembre de 2008, Supermercados San Francisco 5.4, aumentd su capital en la suma de M$265.535, monto que fue suscrito y pagado por Dinalsa S.A. con el aporte de
su participacian en la fillal Nueva Supermercados San Francisco S.A.y por [a Familia Leyton con 1.619.999 acciones de Supermercados San Francisco Buin S.A.

- Confecha 01 de diciembre de 2008, Supermercados San Francisco S.A. comprd 2 Promatora CMR Falabela Ltda, su participacidn en Nueva Supermercardos San Francisco S.A. en un monto de M5499, sin generar
efectos en resultados por tratarse de una operacion entre compafias baja control comin,

Producta de la compra de acciones del pérrafo anterior, Supermercados San Francisco S.A. queda como Ginico accionista de Nueva Supermercados San Francisco S.A. produciéndose una fusion impropia entre
dichas sociedades.
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NOTA 75 INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Al 31 de diciembre 2008 y 2007, no se registran Inversiones en atras Sociedades.

NOTA 16 MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

31/12/2008 31/11/2007 =i
MONTO AMORTIZADO MONTO AMORTIZADD
RUT SOUEDAD [N EL PERIODO SALDO MENOR VALOR [N EL PERIODO SALOO MENOR VALOR
9647930-2 INVERFAL S.A, 03441 5354756 439713 5752914
93767000-1 FARMACIAS AHUMADA SA. (FASA) 26972 389788 4600265
965096604 BANCO FALABELLA 59.283 8640 60392

NOTA 17 INTANGIBLES

£l detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

008 2007
MS S
—Matcas comerciales : = 539222 633.247
L SUBTOML s e 539222 63347
Amortizacidn acumulada -134.461 -142.194

[ E—————eaEm RS R

Amortizacidn del Bercicio -54054 -49.168
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NOTA 18 OTROS (ACTIVOS)

£l detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente;

08 mo7
MS MS
a) Saldo gastos diferidos emisian de bons L/P (Nota 22) 6,576,180 8.036.236
b) Ores 1.719.005 5,454,469

b1) Elinterés pagado anticipadamente corresponde al pago efectuado a la fiial Falabella Sucursal Uruguay S.A.y reconocida por S.A.C.Falabella a partir del 4 de noviembre de 2003.

0.2) Los intereses se amortizardn con cargo a resultados en achenta y dos cuotas mensuales, iquales y sucesivas, de las cuales ya se han devengado sesenta y dos. La porcidn corto plazo se presenta en la Nota 10,
Otros activos circulantes,

NOTA 19 OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

UIHARES (Y il (ITRCA MONERAS EXTRAMIERAS 11é S i MEAISTADLE TOMLE
BANLL) O IHSTITVCION FIdANTIER ; |
| 08 3 f2n [ ]t SULHI008 31NE06 34200 N0 SALG00E 31000007

(oeta Plazo {eadign 5.21.10.10)
OTOT0000-6  THE ROYAL BANK OF SCOTLAND [RES) TIo4 90T 771948 549073
970S3000-2  BANCOSECURITY (CHILE) 14410 74410
036000 BANCOSANTANDER - SANTIAGD (CHILED 49410 952640 17507 173.046 181473 375408 LB0R390  3BS1014
TEGAS0I0-K BANCO TTAL (CHLE) 18557 18357

(s

Monto capital aceudado LTSS P A S 11 1860030 3754408 2978871 39189076

o . MLARES s NS {ITRAS 8 NIEAY i % M) RELILSTAR TOTAEES
HARLD O LSTITUCHON FINANLTERS
i 0oy 3171270000 517100008 13/ 19 | ] (i A 1427000 310270000 BLA0000  NAR008 Ay
Tasa int prom antal 6% 5 M 020% 433 071%  3210%
Forcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 37,5600
Porcentaje cbligaciones moneda nacional (%) 62,4400

NOTA 20 OTROS PASIVOS CIRCULANTES

En este rubro no se registran saldos significativos al 31 de diciembre de 2008y 2007

NOTA 21 OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO

En este rubro no s registran saldos al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

NOTA 22 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO (BONOS Y PAGARES)

Con fecha 8 de noviembre de 2001, la Superintendencia de Valores y Sequros efectud la inscripcidn en el Registro de Valores, bajo el No. 276, de [a primera emisidn de Bonos reajustables y al portador a nombre de
S.ALC.Falabella por un monta maximo de UF 4.200.000 en dos series denominadas serie A, dividida en subserie A1 y subserie A2,y serie B.La emision fue totalmente colocada el 17 de diciembre de 2001.
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Con fecha & de naviembre de 2004, la Superintendencia de Valores y Sequros efectud la inscripcidn en el Registro de Valores, bajo los No. 394 y No.395, de la sequnda emisidn de Bonos reajustables y al portador
a nombre de 5.A.C.Falabella por un monto maxime de UF 10.000.000 en dos series denominadas serie Cy serie D, La emisidn fue totalmente colocada el 14 de
diciembre de 2004.

Con fecha 07 de julio de 2006, la Superintendencia de Valores y Sequros efectu la inscripcidn en el Registra de Valores, bajo los nimeros 467 y 468, de la tercera emisidn de Bonos reajustables y al portador a
nombre de 5.A.C.|.Falabella por un monto maximo de UF 8.500.000 en dos series denominadas serie E y serie F L emisidn fue totalmente colocada el 4 de agasto de 2006.

Las series A, Cy E tienen pagos semestrales de intereses y pago de amortizacion de capital al vencimiento del documento. La serie B, tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a
partir del 1 de junio de 2007,

La serie D), tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a partir del 1 de junio de 2010, La serie F tiene pagos semestrales de intereses y amortizacidn de capital semestral & partir del
15 de enera de 2022,

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda,, ha asignado a los tilos de oferta pablica emitidos por S.A.C. Falabella, la clasificacion AA para cada una de sus serles de primera clase. Los recursos obtenidos en las
operaciones, han sido utilizados en su totalidad para el financiamiento de inversiones relacionadas con el giro comercial de la Sociedad.

Las caracteristicas de |a emision se incluyen en el cuadra siguiente de esta Nota,

Los gastos directos de la emisin y colocacion han sido diferidos y serdn amortizados proporcianalmente en el plazo de vencimiento de |as corréspondientes emisiones (Serie A en 4 afios, Serie B en 21 anas, Serie
CenSafiosy Serie D en 21 afios, Serie £ en 5 afios y Serie F en 21 afios). Durante el perfodo se han amortizado M1.735.272, con cargo a resultados (M$1.981.878 en 2007).
El saldo de los gastos por amortizar asciende a M$7.379.463 al 31 de Diciembre de 2008, (M39.925.946 en 2007),y han sido clasificados en los siquientes rubros, de acuerdo los valores de corto y largo plazo:

| RA 20A 3ERA

P : TOTAL
EMISION EMISION EMISION g
S MS MS .
Otros Activos Circulantes (Nota 10) 38.509 216.003 548.772 803.284
Otros Activas (Nota 18) 497 439 3222039 2.856.702 6.576.180

1A ERA =
EmicIN EMICIAN T0TAI
) .’|.||||_|-; ._-'-’I!rllf:.f H.“\
M5 M
(Otros Activos Cireulantes (Nota 10) 41936 1.250.181 587.613 1.889.710
Otros Activos (Nota 18) 583648 3.744.028 3708.560 8.036.236

Fl cargo a resultados del periodo por concepto de intereses sobre los bonos asciende a M$16.540.469, lo que corresponde a MS2.402.986 2 [a primera emisidn, M57.488.814 a la sequnda emision y M36.648.669
ala tercera emisian (M$16.718.511 en 2007, que corresponden a MS2.569.448 en la primera emisidn, M7.495.333 en la sequnda emisicn y M56.653.729 ala tercera emision), que se incluye en el rubro gastos
financieros del grupo resuliados fuera de la explotacién.

Con fecha 30 de junio de 2008, la Superintendencia de Valores y Sequras efectud la inscripcidn en el registro de valores de la linea No 28, por un monto méaximo de UF 1.000.000.-

La linea 28 fue colocada de acuerdo al siquiente detalle: Linea 28, Series 1Ay 2 par un monto de M$19.658.229 con vencimiento al 14 de enero de 2009 y 15 de abril de 2009 respectivamente, fechas en que
se etectuard la cancelacion del capital.

Con fecha 22 de octubre de 2008, la Superintendencia de Valores y Sequros efectud la inscripcidn en el registro de valores de las lineas No 35, 36,37 y 38, cada una por un monto maximo de UF 1.000.000 -

Las lineas 35 y 36 fueron colocadas de acuerdo al siquiente detalle: Linea 35, Series 3A y 4A por un monto de MS20.433.142 con vencimiento el 10 de marzo de 2009y 14 de mayo de 2009 respectivamente,
fechas en que se efectuard la cancelacian del capital.

Linea 36, Serie 54, por un monto de MS$ 10.831.190 con vendimiento el 30 de enero de 2009, fecha en que se efectuard la cancelacidn del capital.
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Las lineas 37 y 38 no tuvieron colocaciones en el periodo 2008.

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Lida., ha asiqnado a las lineas de Efectos de Comercio de S.A.C.. Falabella, I3 clasificacion AA para cada una de las series,

" DL INSCRIPCION
0 IBENTIFICACION

OEL INSTRUMENTO SERIES

UHIDAD DE REAISTE

VALOR JOMIN

Al

VENCIMIENTO

PAGARE U 1JNEA DE

(REDITO

8 SERIET A
X SERIEZA
5 SERIE3 A
35 SERIE 4 A
35 SERIE4 A
36 SERIES A
36 SERIES A

PESO CHILEND
PESO CHILEND
PESO CHILENO
PESO CHILEND
PESO CHILEND
PESO CHILEND
PESO CHILEND

9.660.591
9.997.638
9.695.635
4.776.037
5.961.470
6.546.564
4.284526

14/01/2009
15/04/2009
10/03/2009
14/05/2009
14105200
30/01/2009
30/0172009

VALOR CONTABLE

(OLOCACION EN CHILE D
iASA DE INTERES 3171272008 3171272007 EN EL EXTRANJERD
0,68% 9.969,343 NACIONAL
0,75% 10.317.562 NACIONAL
0,78% 9824990 NACIONAL
0,79% 4.830.446 NACIONAL
0,80% 6.027.938 HNACIONAL
0,79% 6.598.282 NACIONAL
0./9% 4316.187 NACIONAL

R R e i s . = ]

N" DETHSCRIPCION D

MONTO NOMINAL  UNIDAD bE

[BERTIFICACION (oLocana REMJUSTE  TASA DI
VL IR SERIE  VIGENTE  OFLBONO INTERES  PLAZD FINA
| BONOS LARGO PLAZO - PORCION CORTO PLAZD s

REG.5VS 276 B 2000000 UE 6% ovimn

REG.5V5 395 s 6500000 UE  325% 0112009

REG.SV5 394 D 3.500.000 UF 45%  0112/2025

REG S5 467 E 4500000 UE35% 1507201

REG.SVS 465 F 4000000 UE  AB% 15070007

REG.5VS 395 C 650000 UE 3% 01120

PERIDICIDAD VALOR PAR (OLOCACION EN
PAGD DE PAGQ OF CHILE O £M HL
INTERESES  AMORMZACIONES  31/12/2008  31/12/2007  EXTRANJERO
|

SEMESTRA SEMESTRA 18871 1834748 NACIONAL
SEMESTRA ALVENC 374634 37375 NACIONAL
SEMESTRA SEMESTRA 278461 277378 NACIONAL
SEMESTRA ALVENCI 1.535.245 1.529.270  NACIONAL
SEMESTRA SEMESTRA 1.654.130 1.647.691  NACIONAL
SEMESTRA ALVENCI 139,441,705 NACIDNAL

| BONOS LARGO PLAZO

REG.5VS 276 8 2.000.000 UE 6,5%
REG.SVS 395 C 6.500.000 UF 3,25%
REG.SVS 394 D 3.500.000 UE 4,5%
REG.SVS 467 E 4500000 UE 35%
REG.SV5 468 F 4,000,000 UE 425%

01122022

01/12/2009
01/12/2025
15/07/2011
15/07/2027

SEMESTRA

SEMESTRA
SEMESTRA
SEMESTRA
SEMESTRA

SEMESTRA 34.860.426
ALVENC

SEMESTRA 75.083.995
ALVENCI 96.536.565
SEMESTRA 85.810.280

37.395.884
138,898,999
74.791.769
96.160.845
85.476.307

NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL
NACIONAL

NOTA 23 PROVISIONES Y CASTIGOS

I detalle a corto y largo plazo de este rubro al 31 de diciembre de 2008y 2007, es ¢l siquiente:

Provisidn de vacaciones

Provisidn de gratificaciones
Indemnizacion por afios de servicios
Preinios a! persanal

Otras provisiones

2008 2007
WS MS
434685 1.008.394
120780 230062

1640 60,846

936,367 950,685

288,764 378474
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B) PROVISIONES EN EL PASIVO A LARGO PLAZO

Indemnizacion por afios de servicios 35.081 B0B.378
TOTAL PROVISIONES A LARGO PLAZO 35.081 808.378
() CASTIGOS

Durante los periodas terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se han registrado los siguientes castigos de activos:

Activa fijo 4473505 Resultade no cperacional
Cuentas por cobrar 0 Gastos de Administracidn
Dacumentos por cobrar 0 Gastos de Administracidn

TOTALES 442,905 364.753

Los saldos de corto y largo plazo de |a provisidn indemnizacién por afios de servicio al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se incluyen en la Nota 23, Provisiones y Castigos.

En este rubro no se registran saldos significativos al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

Mo aplicable.

A) El detalle del rubro Otras reservas, para los perfodos terminados al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, es el Siguiente:

Ajuste acumulado conversidn periodos anteriores -32.950.773 -15.297.220
Ajuste conversicn del periodo enero-diciembre 49.268.826 -20629.732
SUBTOTAL 16.278.053 -35.926.952
Revalorizacion del periodo 117147 56,739
Plan compensacion a Ejecutivos periodo anterior 1.366.766 774915
Plan compensacién a Ejecutivos enero-diciembre 2223762 645.243
QOtros -13.747 -68.799

TOTAL 19.911.981 -34.518.854
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Ajustes por diferencias de conversidn:

2008 2007
FERIODO ACUMULADD PERIODD ACUMULADO

e T
1] Y

Farmacias Ahumada S.A. -6.010 199,110

S.A.C1 Falabella y filiales 49 286,86 16.278.053 -20623.722 -36.126.062

El ajuste acumulado por diferencias de conversian,al 31 de diciembre de 2008 de la filial Falabella Sucursal Uruguay S.A., se muestra neto del ajuste de actualizacion delas obligaciones que han sida consideradas
y actualizadas como instrumentos de cobertura de las inversiones en el exterior (Nota 14, Inversiones en Empresas Relacionadas).

B) POLITICA DE DIVIDENDOS
b1) Con fecha 24 de abril de 2007, 12 Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, aprobd el reparta de dividendos definitivos consistente en pagar $22 por accion con cargo a las utilidades del ejercicio
2006.H citado dividendo fue pagado el dia 9 de mayo de 2007.

b2) Con fecha 29 de mayo de 2007, e Directorio de la Sociedad acordd distribuir un dividendo provisoria de $9 por accidn, el cual fus pagado el 20 de junio de 2007,
b3) Con fecha 16 de octubre de 2007, el Directorio de la Sociedad acordd distribuir un dividendo provisorio de $18 por accin, el cual fue pagado el 14 de noviembre de 2007.
b4) Con fecha 29 de enero de 2008, el Directorio de |a Sociedad acordd distribuir un dividendo provisorio de $78,50 por accion, el cual se pagd ef 20 de febrera de 2008,

C) AUMENTO DE CAPITAL
En Junta Bxtraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2007, se acordad lo siguiente;

1) Disminuir el capital social enla suma de $455.874.841.735, dividido en 2.404.627.566 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal y deigual valor cada una, en [a sumia de $658.924.679 dividido
en 3.675.091 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, quedando el capital reducido a $455.215.917.056, dividido en 2.400.952.475 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal.

¢2) Aumentar el capital sncial desde |3 suma de $455.215.917.056, dividido en 2.400.952.475 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, hasta la suma de $457.011.852.511 mediante la
capitalizacion de [a cantidad de $1.795.935.455 registrada en |a partida patrimonial “Sobreprecio en Venta de Acciones Propias”

3) Aumentar el capital social desde la suma de $457.011.852.511, dividido en 2.400.952 475 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor neminal, hasta la suma de $460.864.798.903 mediante la emisién
de 20.236.133 acciones de pago, naminativas, de una misma serie, sin valor nominal y de iqual valor cada una, facultando al Directorio de la Sociedad para que fije el precio de colocacion de las acciones, las cuales
deberdn quedar suscritas y pagadas en el plazo de 3 afios a contar de esta fecha.

c4) Destinar el 10% del aumento de capital acordado precedentemente, a un nuevo Plan de Compensacidn para los Ejecutivos de la Saciedad que sean designados por el Directorio. De iqual mado, se aprob
destinar  dicho plan el total del saldo no suscrito por los accionistas en dicho aumento de capital, en efercicio de su opcidn preferente para hacerlo, Los ejecutivas tendrdn un plazo méximo de S afios contadas
desde fa junta para suscribir y pagar las acciones que se les asignen.

03} Aumentar el capital social desde la suma de $460.864.798.903, dividido en 2.421.188.608 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, hasta la suma de $508.464,634.207, mediante la emisidn
de 250.000.000 acciones de pago, nominativas, de una misma serie, sin valor nominal y de igual valor cada una, facultando al Directorio de |a Sociedad para que fije el precio de colocacion de las acciones, las cuales
deberdn quedar suscritas y pagadas en el plazo de 120 dias a contar de esta fecha,

c6) Con fecha 23 de julio de 2007, I Superintendencia de Valores y Sequras aprobd el aumento de capital de $3.852.946.392 dividida en 20.236.133 acciones de una sola serie nominativas y sin valor nominal,
inscribiéndose en el Registro de Valores, bajo el ndmero 807,

D} SOBREPRECIO EN VENTA DE ACCIONES PROPIAS.
Lueqgo de la emision de acciones efectuadas en el mes de agosto de 2007, se reconocid un sobreprecio total de MS2.165.973, que se compone de la siguiente manera (valores histdricos):

|
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Sobreprecio Total 2007 2.170.188
Menos gastos de Inscnpeidn en Registro Acciones -2.199
Menas gastos de publicacion 1916
TOTAL 2.165.973

E) AUMENTO DE CAPITAL CON EMISIGN DE ACCIONES (VALORES HISTORICOS)

Agosto 2007 40373 40.373 7.687
Sepriembre 2007 887.216 847.216 168.925
TOTAL 927.589 927.589 176.612

F) OPCION DE ACCIONES PARA PLANES DE COMPENSACION
£n Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2005, se acordd un plan de compensaciones para ejecutivos de la Compania mediante el otorgamiento de apciones parala suscripcion de acciones,
pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos con un plazo maximo de 5 afos.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de julio de 2007, se acordd un nuevo plan de compensaciones para ejecutivos de la Compariia mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de
acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos con un plazo maximo de 5 afos

Los planes de compensacidn otorgados por Falabella a sus ejecutivos durante el periodo 2008, han sido reconocidos en los estados financieros de acuerdo con fas disposiciones de la NIIF 2 (Norma Internacional
de Informacion Financiera N.2), pagos basados en acciones.

Considerando que los stock options se convertirdn en irrevocables en un plazo de cinco afios, los servicios seran recibidos por la Compafia durante el mismo periodo y con fa misma progresién, por o que el gasto
por remuneraciones serd devengado en el mismo plazo.

El cargo a resultado que se reconocid a diciembre de 2008 fue de M52.223.762, con abono a Otras Reservas (M3592.510 en 2007).

En el sequndo trimestre del perfodo 2008 se suscribieron y pagaron 914.660 acciones por el uso de la opcidn de compra de las mismas, por parte de los ejecutivos, las que generaron un aumento de capital de
M$187.034 y un sobreprecio en venta de acciones de M51.193 664,

Saldo bl L RLTRLL 124615 31697754 S71000E 110538155 1708935 453150561 17195536 13308627 5108

s We351M08 10538155 -1 168,597,085

TB7.03 1133664

%S -1

Bevalorizackin capital propin 5129031 3670010

Resultado del eemicio 17085860
Dimdendos peosarios 108753064
SALDI FINAL TAELERS 19911580 04959837 A2 ARRT9RIE 1A 316077 7000 110538155 117,089 850

‘SALDOS ACTURLIZADOS FLB5IG 2411720 518854 HTBS4LT02 120376051 140857
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SERIE HRO ACCIONES SUSCRITAS NRO ACCIONES PAGADAS NRO ACTIONES CON DERECHO A VOTO

_UNICA 2391.275.389 2391.275.389 1.391.275.389

SERIE CAPTIAL SUSCRITO (APITAL PAGADO
UNICa 532.495.043 532495.043

NOTA 28 OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

[l detalle para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siquiente;

147

2008 2007
M5 s
Arriendos de bienes raices 726740 831.808
Amortizacidn utilidad na realizada (Nota 14.2.2) 203748 203748
Recuperacidn y sobrantes de caja 228233 625.286
Recuperacidn de castigos 0 2795791
Contrato Mall Plaza La Dehiesa y D Los Riog 0 5186491
Comisianes sequrg 281791 0
Internet 193.574 385534
Arriendo patios de comida 127,354 182.660
hsesorlas varas 766.301 2.000.889
Otras ingresos 1.231.294 1514720

Lomisiones

Bajas activo fij

Gasto por multa efecto plasma
DOiros egresas

2008
MS

~1.170.348
-1.518322
-1.591.966

-466.605

2007
MS

-1.299.690
41789

-970.808



NOTA 29 CORRECCION MONETARIA

EXISTENCIAS

ACTIVO RO

INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS
TRANSACCIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS.
FFECTO INFLACIONARIO-DIFERENCIA DE CAMBIC.
OTROS ACTIVOS N MONETARIOS

CUENTAS DEGASTOS ¥ COSTOS

ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

INDICE DE REAIUSTARILIDAD 31 /12/2008 /12007
IPC
IPC 8.033.960 6.518.174
IPC 138.860.441 106.306.252
IPC/UF 1.195.525 130478
IPC 1522042 4.752.152
[PCIUF 272400 154.740
PC

PASIVOS (CARGOS) / ABONDS

PATRIMONIO

PRESTAMOS BANCARIOS.

TRANSACCIONES EMPRESAS RELACIONADAS.
EFECTO INFLACIONARIO-DIFERENCIA DE CAMEICL
PASIVOS NO MONETARIOS

CUENTAS DEINGRESOS

[ TOTAL (CARGOS) ABONOS

IPC ~125.205.584 -95.779.957

IPC/UF -88.079

IPC/UF -5.634018 -4.020.001

IPC ~1,398.609 -5.614.667

IPC/UF -38.744.230 -28.926.846

PC 842146 -719.827
171824587 -135.149377 |

NOTA 30 DIFERENCIAS DE CAMBIO

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS

BIENES EN TRANSITO
SEGUROS DE CAMBIO
DCTRANSACCIONES EERR
(TAS.POR COBRAR

OTROS ACTIVOS

MONEDA W/ 11/12/2007
DOLAR/EURD 672907 -1479.844
DOLAR
DOLAR/EURD 21.683.005 -7.276819
DOLAR/EURD 101522 -254.790
DOLAR/EURD £5.495 B603

 PASIVOS (CARGDS) / ABONOS

SEGUROS DE CAMBID
PROVEEDORES EXTRANJEROS
PROVEEDORES EXTRANIEROS
PROVEEDORES EXTRANJERQS
DUTRANSACCIONES EERR
CUENTAS POR PAGAR

OTROS PASIVOS

AJUSTE TRASLACION

[ TOTAL (CARGOS) ABONOS

DOLAR/SOLES 489,165 -529.930
DOLAR/EURO 7469 2102291
EURO
CORONA DANESA
DOLAR/EURO -1437.4% 5.282.226
DOLAR
DOLAR/EURD 33,593 1024.286
DOLAR

3.350.566 1878873

NOTA 31 ITEMES EXTRAORDINARIOS

No se registran ftemes extraordinarios al 31 de diciembre de 2008y 2007.
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NOTA 32 GASTOS DE EMISION Y COLOCACION DE TITULOS ACCIONARIOS Y DE TITULOS DE DEUDA

GASTOS DE EMISION Y COLOCACION DETITULOS ACCIONARIOS.

Durante el afio 2008, no se registran gastos de emision y colocacidn de titulos accionarios.

Durante el afo 2007, con fecha 23 de julio de 2007, la Superintendencia de Valores y Sequros, bajo el No. 807, aprobd el aumento de capital, autorizado previamente por la Junta Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el 24 de abril de 2007,

Los gastos incurridos en el aumento de capital antes mencionada, son los siquientes {valores histaricos):

MONTD MS
(Gastos de inscripcidn en el Registro de acciones 2298
(Gastos de Publicaciin 1915

Estos desembolsos han sido reqistrados con cargo a la cuenta“sobreprecio en venta de acciones propias;en cumplimiento a lo dispuesto e |a circular No. 1736 de 13 de enero de 2005, de |a Superintendencia de
Valores y Sequros (ver Nota 27 ),

GASTOS DIRECTOS EN LA EMISIONY COLOCACIGN DE EFECTOS DE COMERCIO.
Los gastos directos en la emision y colocacian de efectos de comercio incurridos en el ejercicio 2008 ascienden a M 350,188 sequin el siguiente detalle (datos histdricos)

MONTD MS
Asesorla Legal, Financiera y comigiones 52,094
Impuesto de Timbres y estampillas 196,963
(e 113

Estos gastos han sido diferidos y se han amortizado proporcionalments en el plazo de cada colocaci6n.
£l saldo neto por amortizar en el corto plazo asciende a MS 106,010,/ cual se detalla en Nota 22,
Durante el 2007 no se registrd emision de efectos de comercio,

NOTA 33 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
No hay actividades de financiamiento o de inversidn que comprometan significativamente los flujos futuros de la empresa.

NOTA 34 CONTRATOS DE DERIVADOS

N DESCRIPCION DE 10S € ONTRATOS 0 mow CUENTAS CONTABLES QUEAFECTA

BIATOE O [N O TOAMCAPTIN F1A | '.r_ / 'E. '. T Il‘ r‘| 1
1100 0t TPODE  VALOR DEL . F”L:llx\i:lji.‘lu N 0 a.r'“l]‘s:;l-_ 'r-\'l.l\;\_[-lJN il -sFI;]I{-.a ACTIVO / PASIVD _ EFECTO EN Ff&l”:_l'lﬁl{
SRR FRNR R Sy vERLIMIENTL reiE i PRUTEGIDA MUNTT PRRITEA pree 7
DEADO. CONWAD (ONTRHO gy SPCRCD by PROTEGIOA HOMBRE MONTD REALIZADO o740
FR (l 3244600 [TRIMESTRE 2009 DOLAR C CLENTAS POR PAGAR 12631 -12.631
FR { 38945550 IVTRIMESTRE2009  NVO.SOL PERUANG l CUENTAS POR PAGAR 1,162,958 1162958
] (CTE 139340000 [TRIMESTRE 2009 LF v FLUJOSDEPRGOSENUF 139340000 CUENTAS POR PAGAR 61069 -61.069
fR g 21353500 ITRIMESTRE 2009 UF V CLENTAS POR PAGAR 92630 92630
R (T 07422750 ITRIMESTRE 2009 UF { FLUIDS DEPRGOSEN LI 307.422.750 CUENTAS POR PAGAR 4639569 -4.639.569
§ (e 643577 WTRIMESTRE 2009 UF ( FLUIOS DE PAGOS EN LIF 6435771 CUENTAS POR PAGAR 122437 -122437
R ((Te BE675000  WIRMESTRE2009  UF { FLUJOS O PAGOS EN UF 28,675,000 CUENTAS POR PAGAR 1370.831 -1370831
R (e 67.155.000  ITRIMESTRE 2010 lF C FLUIOS DE PRGOS EN LF £7.155.000 CUENTAS POR PAGAR 1.149.645 -1.149.645
F { 22479500 ITRIMESTRE 2010 I3 ( CUENTAS PGR PAGAR 511748 -511.748
5 { 21452570 [TRIMESTRE 2010 U ( CUENTAS POR PAGAR 593.095 -563.005




ESTADOS FINANCIEROS

A) DEMANDAS JUDICIALES

La Sociedad tiene demandas judiciales en su contra interpuestas principalmente por presuntas infracciones a la Ley de Prateccidn al Consumidor y demandas civiles, cuya cuantia y eventuales indemnizaciones
reclamadas por terceros al 31 de Diciembre de 2008, no superan los MS1.151.519, M$374.434 al 31 de Diciembre de 2007, existiendo a la fecha diligencias y trémites judiciales pendientes en los respectivos
tribunales. La empresa no ha efectuado provisiones por este concepto, debido a que a juicio de la Administracion de la Sociedad, los resultados de estas demandas le serdn favorables.

B) EMISION DE BONOS (CUMPLIMIENTO INDICADORES FINANCIEROS)

Los contratos de emisidn de bonos, suscritos entre S,A.C.|. Falabella y el Banco de Chile, este dltimo en su cafidad de Representante de los tenedores de Bonos y Banco Agente, impone a la Sociedad obligaciones y
limitaciones relativas al cumplimiento de indicadores financieros y ofros aspectos restrictivos a la gestion, siendo principalmente los siguientes:

B.1 EMISION DE BONOS DE FECHA 8 DE NOVIEMBRE DE 2001

b.1.1 Mantener durante Iz vigencia del contrato activos libres de cualquier tipo de gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualguier tipo de privilegios, sobre los bienes presentes o futuros de a
Sociedad, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del total de deudas financieras sin garantfa mantenidas por la Sociedad, incluyendo entre elflas las

provenientes de la emision de bonos.

b.1.2 Los ingresos por venta al detalle, administracion de centros comerciales y aquellos generados por el drea de crédito deben ser equivalentes, al menos a un 70% de os ingresos totales consolidados de la
Sociedad.

b.1.3 Mantener la propiedad, directa o indirecta, de al menos el 67% de la filial Promatora CMR Falabella 5.A..

b.1.4 No constituirse en codeudor solidario ni otorgar avales ni fianzas de terceros, ajenos a sus filiales,

b.1.5 La relacidn entre el pasivo exigible y el patrimonia no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la Saciedad se obliga a mantener esta relacion, a nivel consolidado, en Lina razén que no supere 1,5 veces,
b.1.6 Mantener un patrimonio minimo de UF 22.000.000.

b.2 Emisidn de bonos de fecha & de noviembre de 2004

b.2.1 Los ingresos por venta al detalle, administracion de centros comerciales y aquellos generadas por el drea de crédito deben ser mayores al 70% de los ingresos totales consolidados de la Sociedad.
b.2.2 Manitener los activos esendiales, entendiéndose por éstos, las marcas en que aparezcan las palabras"Falabella” o "Sodimac”

b.2.3 Prohibicion de constituir garantias reales sobre nuevas emisiones de deuda en la medida que éstas sobrepasen el 10% de los activos individuales, excepto las estipuladas en el contrato de emision.

h.2.4 La relacin entre el pasivo exigible y &l patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces, Adicionalmente, la Sociedad se obliga a mantener esta relacidn, a nivel consolidado, en una razon que no supere 1,5
VeCes.

b.3 Emision de bonos de fecha 3 de julio de 2006

b.3.1 Los ingresos por venta al detalle, administracion de centros comerciales y aquellos generados por el drea de crédito deben ser mayores al 70% de los ingresos totales consolidados de la Sociedad.

b.3.2 Prahibicidn de constituir garantias reales sobre nuevas emisiones de deuda en la medida que éstas sobrepasen el 10% de los activos individuales, xcepto las estipuladas en el contrato de emision

0.3.3 Larelacidn entre el pasiva exigible v el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la Sociedad se obliga a mantener esta relacion, a nivel consolidado, en una razon que no supere 1,5 veces.

() OTROS CONTRATOS DE CREDITOS (CUMPLIMIENTO INDICADORES FINANCIEROS)

En los contratos de crédito suscritos por S.A.C.). Falabella con instituciones financieras, no existen clausulas que impongan a la Sociedad restricciones y limites a indicadores economicos de variada indole, usuales
para este tipo de financiamientos.

D) CONTRATO DE DERIVADOS

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha suscrito contratos de compras a futuro en dolares estadaunidenses y UF los cuales representan al 31 de Diciembre del 2008, derechos por M$716.504.241 y obligaciones
por MS723.904.938.Al 31 de Diciembre de 2007, se generaron derechos por M52.787.807 y obligaciones por MS2.782.085.
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e) Cartas de crédito
Al 31 de Diciembre de 2008, la Saciedad tiene vigente MUSS4.853 en cartas de crédito abiertas y no negociadas en Bancos comerciales que respaldan el financiamiento futuro de operaciones de comercio
exteriar,

F) RECUPERACION DE SINIESTROS
No existen siniestros por recuperar al 31 de Diciembre de 2008,

) BOLETAS DE GARANTIA

La Sociedad mantiene vigentes al 31 de Diciembre de 2008, Boletas de garantia por M$42.341 que qarantizan principalmente la correcta ejecucin de obras en construccian y el fiel cumplimienta de contratos
de compra.

ACTIVS CALDOS PENDIENEE B

[IMPROME

T1F0 Ot {ALOR LIBERACION DE GARANTIAS
ACRELDOR DE LA CARANTIA DEUDOR NOMBRE  RELACION GARANTIA TIPO  CONTADLE 31/12/2008  31/12/2007  31/12/2009 ACTNOS 31/12/2010 ACTVOS 31/12/201) ACHvOS

ASSOCIATED MERCHANDISING CORPORATION SACLFALABELLA  MATRIZ 8109920 11363377

DEupo (PR LIRERACITH DEGRRANTIES

ACKEIDIOR O LA GLALATIA MR IRy TIFD DE GARMITIA TIF0 J/A00R A0 027000 ACTVOS. 31AT2/2000 ACTINOS. 3970010 ACTIVES
PUNTO B8 SL COMERCIAL MONSE Lo, FLAL  STANDBY LETTER OFR i 113890

PUNTORA 5L _ INVERSIONES FALABELLA LIDA. FUAL STANDRY LETTER OF(R e 18150

BANCO DE CREDTO £ NVERSIONES (CHLE SHEARVAN CORFCRATE ., ALAL - CONFORTLETTER 18538962

SANCD SANTARCER CENTRAL HISRAND SHEARNAN CORPCRATES.A. ALAL - STANDBY LETTER OFCR LA 10822364

- BANCO SNTANDER CENTRAL HPRND. HALABELLA RETAILS.A.(EXIMVERFNS A). ALSL STANDBYLETTER OFCR T .

NOTA 36 CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Las principales cauciones recibidas de terceros al 31 de diciembre de 2008, son las siguientes:

T YR MONTO s i RELACION
(OPERACION QUE GEMERD LA CAUCION e OTORGANTE CON LASOCIEDAD
Garantizar 'a correcta ejecucian de fas obiras hasta la recepcion definitiva 58.003 MBC Master Builder Corporativa Ltda. Contratista
Garantizar la comecta ejecucion de las obras hasta la recepcion definitiva £.298 DT Chile 5.4 Contratista
(sarantizar la correcta ejecucion de las obras hasta fa recepcidn definitiva 10.5%0 PRIM Clima Ltda. Contratista

Garantizar trabajos y el correcto funcionamiento de instalaciones eléctricas y de climatizacidn 8310 Termaosistema Ltda. Contratista

Garantizar rabajos y el correcto funcionamienta de instalaciones eléctricas y de climatizacidn 30.947 Técnica ELEMEC Chile S.A. Cantratista
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INDIVIDUALES

Blton 7 MONTO MONTO
e S 31/12/2008 31/12/2007
| ACTIVOS CIRCULANTES - B
DISPONIBLE SREAILSTABLES
SN/REANSTABLE 356478 2275488
DOLARES 11734 3795
EUROS 11,266 7.126
DEPOSITOS A PLAZO DOLARES
VALORES NEGOCIABLES SREAJUSTABLES
DELIDORES PORVENTA SN/REAIUSTABLE 5379642
DOCUMENTOS POR COBRAR SN/REAJUSTABLE 100.359 9.143.740
DEUDORES VARIOS SREAJUSTABLES 59166 mm
SN/REAJUSTABLE 3870 273207
DOLARES 11484 744367
DCTOS.Y CTAS POR COBRAREERR. SREAJUSTABLES 34254458
SN/REAIUSTABLE 123034813 258194931
DOLARES 93316.606
EUROS 1194700
EXISTENCIAS SREAILISTABLES 111.615.444
SN/REAILSTABLE 57138363 10,961,852
IMPUESTOS POR RECUPERAR SREAISTABLES 705,095
SN/REAUSTABLE 121,850 605.905
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO SREANUSTABLES 52812
SNIREAJUSTABLE w9277 9.513.506
IMPUESTOS DIFERIDDS SNIREAJUSTABLE 1306.230 1924017
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES SN/REAJUSTABLE 3567803 4784828
SREAJUSTABLES 4000827
| ACVOF0 - .
MAQUINARIAS Y EQUIPOS SREAIUSTABLES 190.785 16537740
OTROS ACTIVOS IO SREAJUSTABLES 10.006.040 165.175.682
SN/REAIUSTABLE 15278741
DOLARES 1428759
DEPRECIACION SREAJUSTABLES 6081947 94.471.458
OROS ACTIVOS -
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS SREAJUSTABLES 1.970.421360 1665.500.861
MENOR VALOR DE INVERSIONES SREAJUSTABLES 5.354.756 10413571
DEUDORES A LARGO PLAZO SREAMSTABLES 53867 53657
SN/REAIUSTABLE 60300
DCTOS.Y CUENTAS POR COBRAR EERR L/P DOLARES 2759677
INTANGIBLES SREAJSTABLES 539222 63347
AMORTIZACION SREAJUSTABLES -134462 142,194

QTROS SN/REAJUSTABLE 15.638.738 13.490.705
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RUBRD

OBLIGACIONES CON BCDS E INST FINANC.CP

OBLIGACIONES CON FL PUBLICO (PAGARES)
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO {C/P BONOS)
DIVIDENDOS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR

DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDORES VARIOS
DCIOS.Y CUENTAS POR PAGAR EERR

PROVISIONES

RETENCIONES

INGRESOS PERCIBIOOS POR ADELANTADO
IMPUESTO A LA RENTA

31712

MOMEDA MONTD
SN/REAIUSTABLE 1.860.030
DOLARES 1101768
ELIROS 17.507
SNAREAJUSTABLE

5 REAJUSTABLES 3188375
SN/REAJUSTABLE 136.805
SH/REAJUSTABLE 4,583,751
DOLARES 23340
SH/REAJUSTABLE

DOLARES 27.947
$ REAIUSTABLES 10.356.019
SN/REAJUSTABLE 8.977.176
DOLARES 5,080,672
SN/REAJUSTABLE 1345911
SN/REAJUSTABLE 9732303
SN/REAJUSTABLE 101779
SN/REAJUSTABLE

HASTA 90 DIAS

ODUMSATAND

/2006
TASA INT
PROM
ANLAY

MONTO

3752428

1501713

173,946

3.89% 695190
48300433
84338673
1053652
1219563
901592

89.218.768

2628461
3721881
5125835

180.582

11/12/7007

31/12/1008 g

TASA KT
PROMANUAL

TRSA INT.
PROM ANUAL

TASA INT.

PROM ANUAL MONTD MONTO

51.884.748

142976522 6.0% 6.017.072

437325

RUBRO

OBLIGACIONES CON BCOS. E INST.FINANC,
(BLIG.CON EL PUBLICO L/P
DCTOS. Y CTAS. POR PAGAR EE.RR, L/P

PROVISIDNES LARGO PLAZO
IMPLESTOS DIFERIDOS

I A 3 AROS 3A5

MONEDA . TASA INT
HONTO PROMANUAL MONTD

§ REAJUSTABLES
5 REAJUSTABLES 12.402.266 3.42% 111.285.207
5 REAJUSTABLES 14.909.652
DOLARES 5621333
SH/REAJUSTABLE 35.081
SN/REAJUISTABLE 573.293

ANOS 5 410 A0S MAS DE 10 ANDS
TASA'INT TASA INT, TASA INT. PROM
sromAnUAL  MOMO opowanua  MONTO ANUAL
3.73% 6871605 513% 131732186 450%

| AZANDS ~ 3ASANDS SATOANOS  MASDE 0 ANOS
TASA THT TASA THT TASA TN PROM. TRSA IHT
__ RUBRO MONEDA MONTD  PROMANUAL  MONTO  PROMANUAL  MONTO ANUAL MONTC  PROM.ANUAL

‘OBLIGACIONES CON BCOS. EINST.FINANC. § REAJUSTABLES
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO L/P § REAJUSTABLES VESTESI0 330% 11085208  313% 36728101 138.565.107
DCTOS.Y CTAS. POR PAGAR EEAR. LP § REAJUSTABLES 14851625

DOLARES 4779.287
PROVISIONES LARGO PLAZO DOLARES 808378
IMPUESTOS DIFERIDOS SNO REAIUSTABL 4om.m
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO $ REAJUSTABLES 70,465
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Al 31 de diciembre de 2008 no se han aplicado sanciones a esta Sociedad.

HECHO ESENCIAL Santiago, 14 de Enero de 2009

De conformidad 3 lo dispuesto en los articulos 90y 100 inciso sequndo de |a Ley 18,045,y las Normas de Cardcter General No 118 y No 210 de la Superintendencia de Valores y Sequros, debidamente facultado,
informo a Ud. en cardcter de Hecho Esencial, que con fecha 13 de enero de 2009, Ripley Retail Il Limitada, sociedad filial de Ripley Corp S.A., ha suscrito un 22,5% del capital de la sociedad Nuevos Desarrollos
S.A. (antes Plaza Alameda S.A.), sociedad que forma parte del Grupo Empresarial Plaza S.A., controlado por S.A.C.. Falabella. La sociedad Muevos Desarrollos S.A. por iy a traves de sociedades filiales directas e
indirectas es duena del Centro Comercial Mall Plaza Alameda y Mall Plaza Sur.

Simultaneamente a la suscripcion de las acciones sefalada, S.A.C 1. Falabella, Ripley Corp S.A.,y sus filiales Ripley Retail Limitada y Ripley Retal I Limitada, Plaza S.A., Plaza Oeste 5.A. y Nuevos Desarrollos S.A,

han suscrito un acuerdo de asociacidn para desarrollar en conjunto el negacio de construir, adquirir, administrar, desarrollar y explotar nuevos centros comercales en Chile, ademds de aquellos que actualmente
desarralla, lo que hardn a través de la sociedad Nuevos Desarrollos S.A. y sus filiales en los términos y condiciones pactados en dicho acuerdo.

HECHO ESENCIAL Santiago, 28 de enero de 2009

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 9 e inciso sequndo del Articulo 10° de la Ley 18.045,y en la Norma de Cardcter General Ne 30 de esa Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en
informar lo siquiente en cardcter de hecho esencial;

En Sesion de Directorio de esta sociedad, celebrada con fecha de ayer, el Directorio acordd lo siguiente:

1.- Emitir dos lineas de bonos: una con un plazo de vigencia de 10 afios y otra con un plazo de vigencia de 30 afos. Cada linea tendrd un monto de & millones de unidades de fomento.

2.~ Limitar el monto de la primera colacacion con cargo a cada linea de bonos a un méximo de 8 millones de unidades de fomento, en conjunto,

3. Asimismo el directario acordd iniciar los trdmites pertinentes para inscribir las respectivas Lineas en el Registro de Valores de esa Superintendencia, facultando a don Juan Cuneo Solari y Juan Benavides Felid

para que actuando indistintamente cualquier de ellos y a don Juan Pablo Montero Schepeler y Alejandro Gonzdlez Dale para que actuando conjuntamente, establezcan las condiciones, términas y oportunidad de
cada emisidn que se efectué con cargo a las lineas y para que suscriban los contratos y realicen todos los tamites necesarios para la emision y venta de los bonos respectivos.

Mo aplica

La Sociedad no realiza actividades relacionadas can el mejaramiento y/o inversian de procesos productivos, instalaciones y cualguier otro que pudiese afectar en forma directa o indirecta ala proteccion del medio

ambiente, por o tanto,no se ha incurrido en desembolsos por este concepto,
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES R |
FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008,

| ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Corresponde a Parrafo A 4.7.e.1.de NCG N° 30)

ACTIVOS
La evolucion de los principales indicadores financieros ha sido la siquiente:

ACTIVOS (MILES DES) {ic-on DIC.07 DIC 08-07 %VAR, DB-07
etivos Circulantes 319.982.569 438,353,451 (118.370.862) =27,00%
Atvos Fijos 4114878 103,949 464 (99.834.586) -96,04%
Orros Actlvos 1.984 529928 1,692.769.824 291.760.104 17,24%

ACTIVOS CIRCULANTES:

La disminucidn de M5118.370.862, se explica principalmente en los siguientes rubros: Existencias (M$65.438.933), Disponible en (M$21.906.931), Gastos Anticipados (MS9.517.041),los Documentos y Cuentas
por Cobrar (M59.043.381) y los Documentas y Cuentas por Cobrar de Fmpresas Relacianadas (M$6.394.354).

ACTIVOS FLJOS:
£l Activo Fijo disminuye en M599.834.586, respecto de la misma fecha del afio anterior, debido principalmente a la disminucion en Otros Activos Fijos por M$161.344.164 y Maguinarias y Equipos por
MS76.346.955, esto se compensa por una disminucion de [a Depreciacidn acumulada en M$88.389.511.

OTROS ACTIVOS:

El aumento de MS291.760.104 se explica principalmente por, un aumento de Inversion en Empresas Relacionadas por M5304.920.499, la cual es compensado por una disminucidn de Otros por M85.195.520
ademads de un menor valor de la inversion por MS5.058.815.

PASIVOS {MILES DE S} DIC-08 oic-o7 DIC 08-07 %YAR. 08.07
Pasivos Circulantes 243133068 282 601,789 (40.468.721) -14,32%
Pasivo Largo Plazo 313430625 457 304.780 (143.674,155) -31,46%
Patrimonio 1.753.063.702 1.495.166.170 257857532 17,25%.

PASIVOS CIRCULANTES:

Presenta una disminucion de M$40 468721 explicado principalmente por una disminucion de las Cuentas por Pagar M$80.485.234, ademds de Documentos y Cuentas por Pagar Empresas Relacionadas
M364.804.901 y Dividendos por Pagar en M348.163.538, lo descrito anteriormente se compensa por Obligaciones con el Publico Bonos M$139.453.635.

PASIVOS DE LARGO PLAZO:
Presenta una disminucion de MS143.874.155 Esta variacion se origina principalmente por una disminucion en Obligaciones con el Publico Bonos M$140.432.538 e Impuestos Diferidos a Largo Plazo M$3.497 928,



ESTADOS FINANCIEROS

PATRIMONIO:
£l aumento Patrimonial de M$257.897.532 se origina principalmente por las siquientes variaciones:

INDIVIDUALES

M3
Patrimonio inicial al 31 de Diciembre 2007 1.495.166.170
Utilidad Diciembre 2007 0
Utilidad Enera a Diciembre 2008 202013142
Aumento. por capitalizacion de Sobreprecio en venta de acciones 1,795,935
Reclasificacion de Sobreprecio en venta de acciones (1.795.935)
Abumiento de capital por suscripcion de acciones Stock Uption 187,034
Sobreprecio en venta de acciones stock option 1.193.664
Ajuste de conversion Diciembre 2007 0
Ajustes de conversidn Enero a Diciembre 2008 49.268 826
Actualizaciones def periodo y Otras 5.234.866

PRINCIPALES TENDENCIAS:

INDICADORES UNIDADES DIC-08 pic-07 0ic 08-07

Liguidez Cornente Veces 132 155 -0.3
Razdn Acida Veces 109 112 003
(apital de Trabajo s 7784951 155.751.664 (77.902.147)

Fl indice de Liquidez Corriente fue de 1,32 veces a diciembre de 2008 y de 1,55 veces a diciembre de 2007. La disminucidn se debid a que el Activo Circulante disminuyo en 27,00%, mientras que el Pasivo
Circulante disminuye, pero en menoar proporcin 14,32%, La Razan Acida disminuye desde 1,12 veces en el afio 2007 a 1,09 veces el 2008 debida que, el Activo Circulante libre de Existencias disminuyo en un
16,76% y el Pasivo Circulante disminuye pero en menor proporcion un 14,32%.

INDICADORES UNIDABES IC-08 Meo7 DIC 08-07
Razdn de Endeudamiento Veces 032 049 0,18
Deuda Corto Plazo % 43 58% 38,1%% 5,3%%
Deuda Largo Plazo % 56,42% 61,81% -5,39%
Cobertura Gastos Financieros (1) Veces 1,06 227 1,20

(1) Se utiliza Resultado antes de impuestos, intereses, amortizacion, depreciacidn de activos e items extraordinarios dividido por gastos financieros.

La raz6n Deuda / Patrimonio disminuyo desde 0,49 en diciembre del afio 2007 a 0,32 en iqual periodo del 2008. Lo anterior se explica, principalmente, por una disminucion en el Total de Pasivos (Pasivo circulante
+ Pasivo largo plazo) de 24,91% y el Patrimonio mds interés minoritario aumenta en 17,25%.
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UHIDADES DIC-08 DIC-07 [iC ng-07
Total Activos MS 2308627395 2735072739 73.554.6856
Ratacion de lnventario (2) Mesas 133 159 -1.26
Rotacicn de Activos Fijos Veces 167,36 7 155,65
Rotacion de Activos Totales Veces 0,30 0,36 -0,06

{2) Calculados como fa razon de Fxistencia a Costo de Venta mensualizado,

Durante el periodo, el indicador de Total Activos tuvo un incremento de M373.554.656, representado por Inversian en Empresas Relacionadas por M5304.920,499, esto se ve compensado por menores Otros
Activos Fijos por M§161.344.164 y menores Existencia M365.438.933.

tl fndice de Rotacidn de Inventarios disminuye de 2,59 meses en diciembre de 2007 a 1,33 en el misma mes del 2008, esto se debe 2 que disminuyen las Existencias en un 53,399, esto se ve compensada en
parte por la disminucion del Costo de Explotacion en 9,029,

Elindice de rotacion anualizado de Activos Fijos aumenta desde 7,71 veces a diciembre del afio 2007 a 167,36 en Iqual periodo del afio 2008, dado que el Activo Fjo disminuyo en un 96,04%.

Elindice anualizado de Activos Totales disminuy6 desde 0,36 veces a diciembre 2007 2 0,30 en iqual periodo del ario 2008 dado que el los ingresos anualizados bajan un 14,08% y el Total de Activos aumenta
un 3,29%.

RESULTADOS
Los resultados para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, muestran las siguientes variaciones:

ESTADO DE RESUCIADO [MILES DE ) DIC-08 Dic.o7 0IC 08-07 HVAR. 08.07
Ingresos de Explotacidn 688.652.579 807.543.944 (112.891.365) -14,08%
(Casto de Explotacidn (515.968.354) (567.110.042) 51141688 -5,02%
Margen de Expiotacidn 172684.225 134433502 (61.749.677) -26,34%
Gastos de Adm.y Ventas (159.292.018) 1196.390.342) 37.098,324 -18,89%
Resuitadn Operacional 13.392.207 38.043.560 (24,651.353) -64,80%
Unilidad (Pérdida) Inversiones Empresas Rel 209.456.862 229.569.631 [20.112.769) -8,76%
Ingresas y Eqresos Fuera de explotacidn neto 65.897 11411580 (11.347.683) -99,42%
Margen Financiero Neto (24.049.088) (20.167.364) (3.881.724) 19,25%
Amortizacion Menar Valor de Inversianes (743 696} [915.841) 166.145 -18,14%
Correccidn Monetaria y Diferencia de Cambio 3.987 463 (18.296.558) 22.284.001

Resultada rio Operacional 188.711.438 101.603.448 (12.892.010) -6,39%
Impuesto a la renta (90.503) {3.236.151} 3,145,648 -07 20%
Amortizacién Mayor Valor de Inversiones ] 0 ¢

Utilicad del Ejercicio 202.013.142 236.410.857 (34.397.715) -14,55%
RALLOALE () 28.175.662 5Lan (24.555.715) -46,57%
Utlidad (pérdida) por Accidn § 8448 98,50 (14.42) -14.58%

(*) Resultado Antes de Impuestos, Intereses, Depreciaci6n, Amortizacidn e items extraordinarios,

El resultado de |a sociedad, por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, alcanzé los M$202.013.142 de Utilidad y estd determinado, principalmente, por los siguientes factores:



ESTADOS FINANCIEROS

a) Margen de Explotacion:

£l Margen de Explotacion fue de M$172.684.225 en comparacion con los M$234,433.902 obtenidos en diciembre de 2007

b) Resultado Operacional:

£l Resultado Operacional fue de M$13.392.207 en comparacidn con los M$38.043.560 obtenidos en diciembre de 2007,

¢} Resultado No Operacional:

I Resultado no Operacional alcanzé una utilidad de M$188.711.438 o que representa una disminucidn del 6,39%, equivalente a M$12.892.010 con respecto a diciembre de 2007.La composicidn de la variacian
se detalla a continuacidn:

Utilidad Neta Inversiones en Empresas Relacionadas: Disminuye M$20.112.769, alcanzando una utilidad neta de M5209.456.862 a diciembre de 2008,

Ingresos y Egresos Fuera de Explotacion: Disminuye M511.347 683, alcanzando una utilidad neta de MS65.897 a diciembre de 2008

RENTABILIDAD

Rentabilidad del Patrimania % 16,06% -3,60%
Rentabilidad del Activo % 10,88% 1,99%
Rendimiento Activos Operacionales (3] % 7,29% -4.20%

(3) Activos Operacionales = Total Activos - Otros Activos.

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

La Rentabilidad Sobre el Patrimonio disminuyé desde 16,06% a diciembre del afio 2007 a 12,44% en iqual perfodo del ano 2008, debido que el Resultado del Ejercicio disminuye en 14,55%.

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO
Varia desde un 10,88% a diciembre del afio 2007 a un 8,89% a diciembre del 2008, debido que el promedio del Total de Activos aumento un 3.29% y el Resultado del Ejercicio promedio disminuyo un 14,55%,

respecto misma fecha del afio anterior.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS OPERACIONALES

Fvoluciona desde 7,29% a diciembre del afa 2007 a 3,09% a diciembre del 2008, producto que el Resultado Operacional disminuye en 64,80%.
q
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II VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS ACTIVOS

{Corresponde a pdrrafo A.4.1.2.2y 3 de NCG N° 30}
Respecto de los activos de mayor importancia cabe mencionar lo siquiente:

Los valores de los bienes del activo fijo, se encuentran ajustados de acuerdo a los criterias contables establecidos por la Superintendencia de Valores y Sequros, en las Circulares N° 550 y 566 de 1985, esto es, valor
de costo neto corregido neto de depreciacion acumulada.

La depreciacidn es calculada sobre el valor actualizado de los bienes, de acuerdo con los afios de vida til restante de cada bien.

Lasnversiones en empresas relacionadas adquiridas con anterioridad al 1° de Enero de 2003, se presentan valorizadas a su valor patrimonial proporcional (VPP), mientras que las nuevas inversiones san reconocidas a
valor justo, seqdn la normativa sefialada en la dircular N° 1.697 de la Superintendencia de Valores y Sequros y el Boletin Técnico N° 72 del (olegio de Contadores de Chile A.G.

Los valores intangibles se encuentran corregidos monetariamente y se amortizan de acuerdo a la normativa seialada en el Baletin Tecnico NS5 del Colegio de Contadares de Chile A.G.

Los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambia vigente al cierre del efercicio.
Las inversiones en instrumentos financieros con pactos, se presentan de acuerdo a su valar de compra mds los reajustes e intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

Las cuentas y documentos por cobrar a empresas relacionadas se dlasifican confarme a su vencimiento en corto y larqo plazo. Las operaciones se ajustan a condiciones de equidad similares a las que habitualmente
prevalecen en el mercado,

En resumen, os activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad generalmente aceptados y alasinstrucciones impartidas, por la Superintendencia de Valores y Sequros, expuestas
en Nota 2 de los Estados Financieros,

El valor de mercado de la accidn de SACI Falabella al 31/12/2008 era de $1.669,2, lo que implica una capitalizacion bursétil de la sociedad de M$3.991.516.879 que al compararse con el valor contable el
patrimonio de M$1,753.063.702, se abtiene una relacin valor econdmico / valor contable {bolsa / libros) de 2,28,

La utilidad por accidn de SACI Falabella durante el perfodo de 12 meses comprendido hasta diciembre del 2008 e de §84,48, o que se traduce en una relacidn precio utilidad de 19,76 veces,

(MILES DE S) DIC-0R D07 MC08-07 %VAR. 08-07

De la Operacion 189.998 778 175.103.023 14.895.205 851%
De financiamiento 190.236.342 (86.961.249) 277.197.591 -318,76%
De Inversidn (397.390.440) (115.595.444) (281.794.994) 243,78%
Inflacidn sobre efectivo y efectivo equivalente (750.234) (2.823.923) 2073.689 -13,43%
Variacion Neta def Efectivo y Efectivo Equivalente (17.906.104} (30.277.593) 12.371.489 -40,86%

La sociedad generd durante el periodo, un flujo neto negativo de efectivo y efectivo equivalente de ($ 17.906.104), ¢l que se descompone de la siguients manera:

Las actividades de |a operacion generaron un flujo positive de $189.998.228, el que se explica por una utllidad del periodo de 202.013.142, menos los resultados que no representan flujo de efectivo por
($192.662.501), mas la variacion neta de activos y pasivos que afectan al Flujo de la Operacion por $180.611.867,

Las actividades de financiamiento originaron un flujo positivo de ($190.236.342), principalmente, producto de préstamos documentadns de empresas relacionadas ($157.840.564),

Las actividades de inversion generaron un flujo negativo dz ($397.390.440), producto de prestamos documentados a empresas relacionadas ($451.680.713) e inversiones permanentes ($50.232.928), esto es
compensado por recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas $166.634.741.



ESTADOS FINANCIEROS

1.RIESGO DETIPO CAMBIARIO
Fl peso chileno estd sujeto a variaciones con respecto al délar estadounidense y otras monedas internacionales. Parte de los productos ofecios para la venta en nuesiras tiendas son adquiridos en paises
extranjeras, por lo que durante el perfodo en que tales operaciones de importacion estan pendientes de ser canceladas, existe una expasicidn a la fluctuacion cambiaria,

La empresa mantiene la politica de reducir la exposicion global generada por la situacidn descrita, y por las composiciones de los activos y pasivos, de tal forma de equilibrar de manera adecuada los costos de
operaciones de cobertura de riesgo cambiario, con las probabilidades que mejor estima para la ocurrencia de tales fluctuaciones de tipos de cambio.

Las mercaderfas de importacian en transito constituyen un hedge para los pasivos contraidos mediante operaciones de comercio exterior. Ademés de lo anterior la compafiia ha contratado forwards por una parte
significativa de los montos comprometidos y mantiene 1a palitica de realizar este tipo de cobertura hasta los vencimientos de las citadas operaciones. Este hedge se completa con la mantencidn de una posicidn
de efectivo en dolares.

Los montos de la deuda en délares que figuran en | nata N° 19 muestran que la deuda al 31/12/2008 es de M51.101.768 en cambio al 31/12/2007 esta ascienden a M$1.378.983.
La sociedad individual,en general, no percibe ingresos ni deroga gastos significativos en divisas, a excepcion de o citado respecto de existencias.

2.RIESGO DE TASAS DE INTERES
El riesgo de tasa de interés no es relevante para SACI Falabella, puesto que mantiene un bajo nive de deuda en tasa variable.

3.RIESGO DE INVERSION EN EL EXTERIOR
En la traduccion de los estados financieros al 31 de Diciembre de 2008 de las filiales argentinas, se utiliz el tipo de cambio de 3,453 pesos argentinos por ddlar estadounidense.

Del mismo modo,al 31 de Diciembre del 2008 los activos de fas filiales en argentina representan el 4,74% (3,57% en 2007), de los activos consalidados de la sociedad. Los ingresos de | explotacidn en dicho pais
ascienden, a iqual fecha, a M$245.811.761 (M$142.332.917 en 2007),y representan el 6,60% (4,63% en 2007) de los ingresos de explotacion consolidados.

4. RIESGOS GENERALES DEL DESEMPEND DE LA ECONOMIA
L empresa, destinada a prestar un servicio comercial a sus clientes y un otorgamiento de crédito conveniente, estd correlacionada por la via del consumeo agregado, a las condiciones que lo determinan, tanto de
variables reales como de expectativas. En condiciones de restriccion de la demanda debiera ver reducida la tasa de crecimiento de sus ingresos y de sus utilidades, y en situaciones expansivas, lo contrario.

5, RIESGO ESPECIFICO DEL COMERCIO

La empresa no depende excesivamente de un proveedor en particular y su proveeduria es amplia y abierta al mundo. Tampoco enfrenta una condicin de pocos clientes puesto que atiende a millones de ellos en
los diferentes estratos socioecondmicos. La empresa comercializa varias decenas de miles de productos diferentes de modo que no estd afecta a alquna ciclicidad de precios. Por todo fo anterior, no tiene algun
riesqo especifico y distintivo del que enfrenta el comercio en general y las grandes tiendas en particular

6.RIESGO DE LOS ACTIVOS
Los activos fijos de edificacion, infraestructura, instalaci6n y equipamiento, se encuentran ampliamente cubiertos de todo riesqo operativo mediante las Pdlizas pertinentes.
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INFORMACION SOBRE FILIALES

INVERSIONES SERVA LTDA. es una sociedad de responsabilidad limitada, conforme a lo establecido
en el Cddigo de Comercio y Civil Ley 3.918. Nacida de la Division de Servicios y Administraciones
Generales Serva Ltda., seqin escritura publica de fecha 4 de marzo de 2008 ante el notario piblico
de Santiago don Enrique Morgan Torres,

Para efectos de una mejor comparacion y andlisis de la informacion financiera se presentan estados
financieros proforma de Inversiones Serva Ltda. al 31 de diciembre de 2007

OBJETO SOCIAL
Inversiones en toda clase de bienes, corporales o incorporales, muebles o inmuebles, y, en especial
participar como accionista o socio en cualquier tipo de sociedad, ya sea en Chile o en el Extranjero.

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO
Al 37 de Diciembre de 2008 el capital de la sociedad es de M 15.466.246, compuesto por un
95,00% de participacidn de parte de 5.A.C.I. Falabella y un 1,00% de Inversiones Parmin S.p.A.

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE S.A.C.I. FALABELLA
5,43%

RELACION COMERCIAL CON LA MATRIZ
Sus filiales efectiian actividades de apoyo a la Matriz.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
Representante Legal:  Juan Benavides F

BALANCE
Total activos 996.155.977 597,161,452
Total pasivos 776.278.217 441978 515
Fatrimanio 219.877.760 155.182.937
Utilidad del Ejercicio 20.388.381 29.835.876
ESTADO DE RESULTADOS
Margen de explotacidn 305.929.682 175.013.753
(Gastos de administracion y ventas (262 469.387) (142.619.479)
Resultado operacional 43.460.295 32.394.274
Resultado no operacional 1.257.780 18.160.775

Utilidad del ejercicio 20.388.381 29.835.876



INFORMACION SOBRE

CMR FALABELLA DE COLOMBIA S.A. se encuentra Inscrita en el registro de la SUPERINTENDENCIA
FINANCIERA DE COLOMBIA, por Resalucion SB 1545 de Octubre 7 de 2005.

OBJETO SOCIAL
Financiera

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO

Al 31 de Diciembre de 2008 el capital de la sociedad es de M5 21.196.114, compuesto por un
64,9939 de participacian de parte de Inversianes Falabella de Colombia 5.A., un 0,003433% de
Inversora Falken S.A., un 0,003433% de Tever Corp.y un 35,0000134% de parte de Organizacion
Corona S.A.

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE S.A.C.| FALABELLA
0,47%

RELACION COMERCIAL CON LA MATRIZ

Mo existe relacién comercial con la Matriz

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA

Directores: uan Cuneo Solari
Hernan Mendez Bages
Carlo Solari Bonnagio
Francisco Diaz Salazar
Rodolfo Prada Serrana

Gerente General: Sr.Jorge Alberto Villarroel Barrera

Representante Legal: Sr. Jorge Alberto Villarroel Barrera

Sra. Martha Cristina Ruiz Ledn

BALANCE

Total actives

51,333,406

Total pasives

Patrimonio

Urilidad del Ejercicio

ESTADO DE RESULTADOS

Aargen de explotacid 12957050
(astos de administracidn y ventas (11.744.740)
Resultadn aperacional 1812310
Rest

Utilidad del ejercicia

Itado no operacional

Constituida como sucursal de S.A.C.I. Falabella el 28 de Junio de 1999 en la Repiblica Oriental del
Uruguay.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la instalacion y explotacién de establecimientos comerciales, fabricas,
compraventa, distribucién, impartacion y exportacion de productos en grandes tiendas, almacenes
y supermercados y la realizacion de todo tipo de negocios inmabiliarios, ya sea en Uruguay o en el

extranjero.

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO
A 31 de Diciembre de 2008 el capital de la sociedad es de M$ 6.325.557, compuesta por un 100%
de participacion de parte de S.A.CI. Falabella.

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE S.A.C.I. FALABELLA
0,16%

RELACION COMERCIAL CON LA MATRIZ
Es una extension de la Matriz, pero no existen relaciones comerciales con ella.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
Presidente:  Sr. Cristian Lewin G.
Directar Sr.Alberto Morgan L.

Sr. Alejandro Gonzdlez D.

BALANCE

Total activos 64201605

Total pasivos 63023
Patriimanio 1177632
Utilidad del Ejercico (24.976)
ESTADO DE RESULTADOS

Margen de explotacidn

(astos de administracion y ventas (14.924) (27:640)
Resultado operacional (14.924) (27.640)
Resultado no operacional 170910 52.616
Utilidad del ejercicio (24.576)
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BANCO FALABELLA S.A.
BANCO FALABELLA S.A. se encuentra inscrita en el registro de la Superintendencia de Bancos e
Instituciones Financieras, bajo el N° 031,

OBJETO SOCIAL
Banco

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO
Al 31 de Diciembre de 2008 el capital de la sociedad es de MMS 35.286, tompuesto por un
99,9999667% de participacion de parte de Falabella Inversiones Financieras 5.4, y un 0,0000333%
de Desarrollos Inmobiliarios 5.4,

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE S.A.C.I FALABELLA
3,92%

RELACIGN COMERCIAL CON LA MATRIZ
Las relaciones comerciales se refieren, principalmente, con la mesa de dinero.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
-Presidente; Sr.Sergio Cardone S.
Vicepresiderte: — Sr.Carlo Solari D,
Directores: S, Cristian Lewin G.
Sr. Alex Harasic D.

St.Edmundo Hermosilla H,

Sra. Paola Cuneo Q.

Sr. Felipe del Rio G.

Sr.Gonzalo Rojas V.

St Julio Ferndndez T,
~Gerente General: St Alejandro Cuevas M.

M08 007

DICIEMBRE 31 MS MS

Total activos 811.817.110 692.730.188
Total pasivos 723196050 601.954.237
Patsimanio B8.621.060 90.775.951

Utilidad del Ejercicio £.969.556 16.436.791

DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A.

DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A. es una sociedad andnima cerrada, constituida en Santiago,
seglin escritura piblica de fecha 31 de diciembre de 2004 suscrita ante el Notario Roberto Puga
Pino, Suplente del Titular Alberto Mozd Aguilar.

OBJETO SOCIAL

Comprar, vender, subdividir, lotear, explotar, arrendar y en general adguirir o enajenar tado tipo de
bienes raices o derechos en ellos, administrar sus frutos y desarrollar toda actividad inmobiliaria o
que se relacione directa o indirectamente con lo sefialado anteriormente; podrd la sociedad formar
parte de otras sociedades de cualquier naturaleza que ellas sean y ejecutar todo otro negocio que
los socios acuerden.

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO

Al 31 de Diciembre de 2008 el capital suscrito y pagado de la sociedad es de M$ 235.419.652,
compuesto por un 99,99999943% de participacion de parte de S.4,C.Falabella y un 0,00000057%
de Inversiones Parmin SpA.

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE S.A.C.I FALABELLA
2057%

RELACION COMERCIAL CON LA MATRIZ

A través de su filial Sociedad de Rentas Falabella S.A,, efectia transacciones de arrendamiento de
Iocales con la Matriz.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA

Presidente: SrJuan Cuneo 5.

Directores: Sr.Sergio Cardone 5.
Sr. Juan Benavides F.

-Gerente General: St Rodrigo Jullian P

2008 1007
DICIEMBRE 31 MS MS
Total activos 1,290.539.388 1,037.490.735
Total pasivos 815.701.446 619.194 365
Patrimonio 474,837 941 A18.296.370

Utilidad del Ejercicio 61.121.936 48.203.747

2008 7007

DICIEMBRE 31 MS M

Margen de explotacion 50.631.857 53.635.148
Gastos de administeacién y ventas (39.353.364) (30.578.231)
Resultade operacional 11.275.4%2 23056917
Resultade no operacional (3.058.087) {3.224.784)

Utilidad det ejercicio £.969.556

16.436.791

2008 2007
OICIEMBRE 31 MS My
Margen de explotacian 111.709.274 87.119.987
(astos de administracidn y ventas (17.148.592) (19.875.288)
Resultado operacional 94.560.682 67.844.698
Resultada no operacional 1.652.851 2.987.993

Utilidad del ejercicio 61121936 48293747



INFORMACION SOBRE

HOME TRADING S.A. es una sociedad andnima cerrada, constituida por escritura publica el 31 de
Julio de 2002, ante ef Notario Pablico don Alberto Mozo Aquilar,

OBJETO SOCIAL

Busqueda, registro y comercializacién de marcas y patentes comerciales, proyectos de inversian,
programas computacionales, y en general cualquier otra creacidn, y la bsqueda de productas,
mercaderias y servicios para el desarrollo de sociedades cuyo giro corresponda a centros para el
mejoramiento del hogar. En el desarrollo de su objeto social, 1a sociedad podrd invertir en todo tipo
e sociedades cuyo giro sea complementario al objeto social

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO

Al 31 de Diciembre de 2008 el capital de la sociedad es de M$ 182.826.868, compuesto por un
96,30060565% de participacion de parte de S.A.C.I. Falabella y un 3,69939435% de Inversiones y
Prestaciones Venser 6 Limitada.

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE S.A.C.I FALABELLA
21,29%

RELACION COMERCIAL CON LA MATRIZ
No existen relaciones comerciales con la Matriz

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
- Presidente; St Juan Cuneo S,
Directores: Sr.Juan Benavides

Sr. Sandro Solari D.
Gerente General:  Sr.Sandro Solari D.

BALANCE
Total activos 857913487 B16.444.227
Tatal pasivos 344484301 303.546.531
Patrimonio 513.429.166 512,897,696
Utilidad del Ejercicio 26322296 36.246.170
ESTADO DE RESULTADOS
Margen de explotacion 302.383.007 284025143
(Gastos de administracidn y ventas (245.952.892) (222.771.510)
Resultado operacional 56430185 61.253.633
Resultada no operacional (19.945.276) (20.394.798)
Utilidad del ejercicio 26.372.19 36.246.170

INVERSIONES FALABELLA LTDA. es una sociedad de responsabilidad limitada, conforme a lo
establecido en el Cadigo de Comercio y Civil Ley 3.918. Constituida segin escritura piblica de fecha
dos de mayo de dos mil acho ante el notario publico de Santiago don Guillermo Le-Font Campos.
Para efectos de una mejor comparacion y andlisis de la informacion financiera se presentan estados
financieros proforma de Inversiones Falabella Ltda.al 31 de diciembre de 2007.

OBJETO SOCIAL
La inversién en toda clase de acciones, bonos, debentures, cuotas o derechos en sociedades y
cualquier titulo y/o valores mobiliarios y otros valores mobiliarios de rentas.

CAPITAL SUSCRITO'Y PAGADO

Al 31 de Diciembre de 2008 el capital pagado de la sociedad es de M5217.420.461, compuesto
por un 99,998784% de participacion de parte de S.A.C.L Falabella y un 0,001216% de Inversiones
Parmin Spa.

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE 5.A.C.I FALABELLA
33,80%

RELACION COMERCIAL CON LA MATRIZ
No existen relaciones comerciales con la Matriz

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
Representante Legal: Reinaldo Solari M.
Juan Cuneo 5.
Juan Benavides £
Juan Pablo Montero 5.
Juan Guillermo Espinosa F
Alejandro Gonzalez D,
BALANCE
Total activos 1.349.566.424 1.431.581.00
Total pasivos 569.256.198 636.680.779
Patrimonio 780.310.226 794900227
Utiliclad del Ejercicio 56.365.876 70.987.990
ESTADO DE RESULTADOS
Margen de explotacion 19.820.522 196.607.379
(3astos de administracin y ventas (164975.164) (34.841.129)
Resultado operacional 132.905.358 161.766.250
Resultado no operacional (25.367.250) (38.238.034)

Litilidad del ejercicio 56.365.876 70.987.590
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INVERSIONES PARMIN SpA es una sociedad por acciones, conforme a lo establecido en el Pérrafo
octavo del Titulo VIl del Libro Il del Cddigo de Comercio. Fue constituida con fecha 02 de Maya de
2008 ante el notario publico de Santiago don Guillermo Le-Font Campos,

OBJETO SOCIAL

Inversidn, a cualquier titulo, en toda clase de bienes corporales e incorporales, raices o muebles; en
valores mobiliarios, bonos, debentures, pagarés u otros documentos financieros comerciales; como
asimismo su explotacién y administracian; la participacidn en toda clase de sociedades, civiles y
comerciales, ya sean colectivas,en comandita, pudiendo concurrir como socia comanditaria o gestora
en éstas (ltimas, andnimas, por acciones o responsabilidad fimitada, cualquiera sea su objeto.

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO
Al 31 de Diciembre de 2008 el capital de la sociedad es de M$ 222 934, compuesto por un 100% de
participacion de parte de 5.4.C.J. Falabella.

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE S.A.C.I. FALABELLA
0,10%

RELACION COMERCIAL CON LA MATRIZ
Mo existen relaciones comerciales con la matriz

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
Administradores: Reinaldo Salari M.
Juan Cunen S.

Juan Benavides F.

Juan Pablo Montero S,
Juan Guillermo Espinosa F
Alejandro Gonzalez D.
BALANCE
Total activos 2.507.955
Total pasivos 96.646
Pattimanio 2411309
tilidad del Ejercicio 26.215
ESTADO DE RESULTADOS
Margen de explotacidn L
Gastos de administracidn y ventas (13.485)
Resultado operacional {13.465)
Resultado no operacional 37.392

Utilidad del ejercicio 26,235

BANCO FALABELLA PERU S.A. se encuentra inscrito en el registro de la Superintendecia de Banca,
Sequros y AFP con el Numero 142,

0BJETO SOCIAL
Banco

CAPITAL SUSCRITOY PAGADO

Al 31 de Diciembre de 2008 el capital de la sociedad es de M$ 21,196.174, compuesto por un
98,549270% de participacion de parte de Inversiones y Servicios Falabella Perti S.A.,un 1,036239%
de Juan Pablo Montera Schepeler y un 0,414491% de Inversiones RRPB E.LR.L.

PARTICIPACION SOBRE ACTIVOS DE S.A.C.I. FALABELLA
2,04%

RELACIGN COMERCIAL CON LA MATRIZ
Las relaciones comerciales se refieren, principalmente, con la mesa de dinero.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
- Presidente; Sr. Juan Benavides Feliu

Vicepresidente; Sr.Carlo Solari Donaggio

Directores: S Juan Xavier Roca Mendenhall
Sr. Alonso Rey Bustamante
Sr. Cristobal Irarrdzabal Philippi
5r.Gaston Bottazzini
Sr.Fernando Martin Zavala Lombardi
- Gerente General: Sr. Rafael Rizo Patron Basurco
BALANCE
Total activos 262.509.295 183.550.517
Total pasivos 214,799,184 147 099.688
Patrimanio 47.710.111 36.450.829
Utilidad del Ejercicio 16.744 488 14.624.033
ESTADO DE RESULTADOS
Margen de explotacidn 58412005 39371795
Gastos de administracidn y ventas (35.223.267) {22.819.398)
Resultado operacional 13.188.808 16.552.397
Resultado no operacional 2285135 4221695
Utilidad del ejercicio 16,744,488 14.624033



INFORMACION SOBRE COLIGADAS

INFORMACION SOBRE

Fabricacion, confeccidn, impertacion y explotacion de
toda clase de articulos de vestuario

fabricacion de productos de tocador, cosméticos,
quimicos y farmacéuticos; distribucion, importacian,
exportacion y comercializacion de productos similares
de otras industrias, tanto en el pais como en el extranjero,
y 2 representacion de firmas nacionales y extranjeras en
estos rubros.

Venta y comercializacion de productos y servicios para
laconstruccion,decoracidn,remodelacion y dotacidn del
hogar y sus complementos.

Adquisicidn, arrendamiento y administracién de bienes
inmuebles,

Sociedad andnima cerrada constituida con fecha 2 de
enero de 1990 ante el notario publico, don Enrique
Morgan Tarres,

Seciedad an6nima abierta constituida con fecha 28
de noviembre de 1977, E1 15 de octubre de1997 la
Sociedad fue inscrita en el Registro de Valores de
la Superintendencia de Valores y Sequros con el N°
629 y se encuentra sujeta a la Pscalizacion de fa
Superintendencia de Valores y Seguros.

Sociedad andnima cerrada, constituida con fecha 2
de septiembre de 1994, en Notaria 42 del Circulo de
Bogotd D.C., Colombia,

Sociedad andnima cerrada, constituida con fecha 5
de abril de 2001, ante el Notario Publica don Samuel
Klecky R,

0%

49%

o]

Los estados financieros completos de las filiales y coligadas de 5.A.C.|. Falabella se encuentran a disposicion del publica en las oficinas de Falabella y de la Superintendencia de Valores y Sequros
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CAPITAL SUSCRITO UTILIDAD/(PERDIDA) DEL  PARTICIPACION SOBRI DIRECTORIO ¥ RELACION COMERCIAL
¥ PAGADOD PATRIMOMIO HIERCICIO ACTIVOS DE SATI FALABELLA ADMINISTRACION CON LA MATRIZ

M$ 8.955.885 M$9.141.206 M$ 692 0,20% Presidente Juan Cuneo 5. Vende productos de confeccion a

Directores Hugo Cuneo S, su Coligante.
Cristian Lewin G.
Arturo Strazza F
Ernesto Strazza S.

Gerente Arturo Strazza b

M5 54429913 M$75.337.090 MS§ 731,641 0,65% Presidente José Codner Ch. No  existen  transacciones
Directores Eduardo Bellinghausen P relevantes con su Coligante.
Gabrie| Berczely A,
Alexander Fernandez M.
Jaime Sinay A,
Emesto Labatut 5.
Pablo Lamarca (.
Juan Cuneo S,
Juan Benavides I,
Gerente Marcelo Weisselberger A..

M$12.370.338 M5 68.294.404 M5 10.803.631 1,45% Presidente Francisco Diaz 5. No  existen  transacciones
Directores Alvaro Echavarria (). relevantes con su Coligante.
Pedro Navaz 5.
Juan Cunea S.

Sandro Solari D.

Rodolfo Prada S.

Jhon Peldez B,

Julio Ayerbe M.

Alfredo Moreno Ch,

Ricardo Hepp de los R,
Gerente Carlos Enrique Moreno M.

M5 3.871.251 IS 8.665.647 15 3.282.982 01,09% Presidente Nicolas [banez 5. Arriendo de inmuebles a su
Directores Lézaro Calderdn V. Coligante.

Sandro Solari D,

Sebastian Rozas H.

Eduardo Mizon F

Sergio Hidalgo H,

Victor Ide B.
Gerente Rodrigo de Diego C.

el



INFORMACION SOBRE

INMUEBLE DIRECCION (IupAD Uso FOIAS NUMERO Afi0
Linares Calle Ledn Bustos s/n Linares Tienda Sodimac 167 293 2007
La Serena 0'Higgins 201 La Serena Superm. Tottus 2409 226 2007
Punta Arenas Avda. Pdte. Eduardo Frei M.s/n Punta Arenas Tienda Sodimac 465 829 2007
Talca Alameda B.0'Higgins Ne1530 Talca Superm. Tottus 12177 5433 2006
Puente Alto Avda.Concha y Toro 1477 Santiago Superm. Tottus 3.987 5.800 2005
Tradis Av. Lo Espejo 3200 1T 2, Cerrillos Santiago Centro Distribucidn 5.927 9466 2006
Megacenter Rosario Norte 969 Santiago Centro Comercial 5932 9474 2006
Bodega Av Jorge Hirmas 2560 Santiago Bodega Sodimac 5.930 9.469 2006
Rosas Rosas 1657 1663 Santiago Oficinas Centrales 12.199 19.792 2006
(alama Balmaceda 2902 Calama Tienda Falabella 2915 6.572 2005
(opiapd Colipi 484 £ 101 1 er. Subterrdneo Coplapé Tienda Falabella 2748 1937 2005
(opiapd Colipi 484 £ 101 1er Piso Copiapd Tienda falabella 2753 1.941 2005
Copiapd Colipi 484 LC £ 201 2do.Piso Copiapd Tienda Falabella 2749 1938 2005
Copiapé Colipi 484 LCE 301 3er.Piso (opiapd Tienda Falabella 2750 1,939 2005
Copiapd (olipi 484 £ 307 P 4 Plaza Real (opiapd Tienda Falabella 2751 1.940 2005
Valparaiso Independencia 1806 Valparaiso Tienda Falabella 4439 3.248 2005
Vifia del Mar Plaza Sucre 234 AL 250 Vifia del Mar Tienda Falabella 3.624 4734 2005
Rancagua Cuevas Esq. Estado Rancagua Tienda Falabella 8.269 6.958 2005
Curicd Merced 511 Curica lienda Falabella 4699via 2793 2005
Talca 1 Norte 1453 Talca Tienda Falabella 15.833 6.692 2005
Talca 8 Oriente 1253 Talca Tienda Falabella 15.836 6,695 2005
(oncepcitn Barros Arana 802 Concepcion Tienda Falabella 2478 1.427 2005
(oncepcitn Barros Arana 826 848 Cancepcion Tienda Falabella 2478 1427 2005
(oncepcidn Avda. Gral. Bonilla 2396 al 2528 (oncepcidn Tienda Falabella 2478 1428 2005
Temuce (laro Solar 671 Temuco Tienda Falabella 18.974 9.529 2005
Temuco Claro Solar 677 Temuco Tienda Falabella 18.975 9.530 2005
Temuco Vicufia Mackenna 570 Temuco Tienda Falabella 18.974 5528 2005
lemuco Vicuna Mackenna 590 Temuco lienda Falabella 18.973 9572 2005
Temuco Arturo Prat 574 580 Temuce Tienda Falabella 18.972 9525 2005
Valdivia Picarte 1160 Valdivia Tienda Falabella 1.149 1.483 2005
(Osorno Ramirez 840 Piso 1° (somo Tienda Falabella 3.702 3.206 2005
(Osorno Ramirez 840 Piso 2° Osorno Tienda Falabella 3703 3.207 2005
Lyon Mueva de Lyon 7OLC 1 Santiago Tienda Falabella 3.553 4.286 2006
Lyan Nueva de Lyon 96 BX 330 Santiago Tienda Falabella 5.928 9.468 2006
Ahumada 25 Ahumada 25 35 Santiago Tienda Falabella 5.533 9.257 2006
Ahumada 25 Ahumada 15 LC Santiago Tienda Falabella 5.538 9.264 2006
Ahumada 25 Ahumada 19 L. Santiago Tienda Falabella 5.534 9259 2006
Ahumada 25 Ahumada 23 L C 5antiago Tienda Falabella 5539 9.266 2006
Ahumada 242 Ahurnada 242 L C 246 Santiago Tienda Falabella 12.198 19791 2006
Ahumada 165 Ahumada 165 Santiago Tienda Falabella 12198 19.790 2006
Ahumada 366 Ahumada 366 Santiago Tienda Falabella 5.552 9.285 2006
La Reina Jorge Alessandri 1347 Santiago Tienda Sodimac £3.490 89.070 2005
La Florida Armerico Vespucio 7310 Santiago Tienda Sodimac 3,490 £9.071 2005
Nufioa Vicunia Mackenna 1700 Santiago lienda Sodimac 16.915 17.686 2005
Pefialolen Avda. José Pedro Alessandri 6400 Santiago Tienda Sodimac 86.59 79.185 2004
Vifia del Mar Quillota 980 Vifia del Mar Terreno Sodimac 7639 10.049 2002

Renca Panamericana Norte 3092 Santiago Tienda Sodimac 86.597 79.187 2004
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REMUNERACION GENERAL PAGOS A DIRECTORES - 2007 MS

1.720.069-0. Reinaldo Solari Magnasca 5021 234198 239.219

3066.418-3 Juan Cuneo Solari 5021 17089 122120
5082.229-% Sergio Cardone Solari 5001 1666 117.099 123.786
6.718.666-6 Hernan Buchi Buc 5021 1666 17.099 123.786
B.717.000-4 Carlos Heller Solari 5041 117.099 122120
70175223 Juan Carlos Cortés Sofari 5021 117.099 122120
4773832-6 fose Luis del Rio Goudi 50 117.099 122120
£.997.939-K Alfredo Moreno Charme 5021 1247 117.099 123.368
7.005.097-8 Maria Cecilia Karlezi Solari 5021 117.009 122120

REMUNERACION GENERAL PAGOS A DIRECTORES - 2008 MS

1,720.069-0 Reinaldo Solari Magnasca 5.456 - 88443 93.899

3066.418-3 Juan Cuneo Solari 5,456 - L)) 49677
5.082.229-K Sergio Cardone Solari 5456 1812 44173 51489
5.718.666-6 Hernan Buchi Buc 5456 1369 44322 51.046
8.717.000-4 Carlos Heller Solari 545 = 44222 49677
70175233 Juan Carlos Cortés Solari 545 - 4,222 49677
4773832-6 Jose Luis del Rio Goudi 5456 - 44,221 49677
6.992.929-K Alfredo Moreno Charme 5,456 1812 447027 51489
7.0065.087-8 Maria Cecilia Karlezi Solari 5.456 - 44727 49677

REMUNERACION PAGADA A DIRECTORES Y ADMINISTRADORES EN FILIALES ANO 2008-2007 MS

3.066.418-3 Juzn Cune Selari 22138 5461 4515 32105 34565

5.082.229-% Sergio Cardone Solari 22139 4431 2570 29.166
8717.000-4 Carlos Heller Solari 5.462 793 6.254 8.102
10175223 Juan Carlas Cortés Solari 4091 5.462 4,896 14,449 11.056
47738326 Jnse Luis del Rio Goudi 938 5.462 6.400 4971
6.992.929-K Alfredo Marena Chame 4530 18571 5.460 3.805 32368 21962
7.005.097-8 Maria Cecilia Karlezi Solari 4999 5.462 10461 11314

*Monto en miles de pesos de 2007 ajustada por correccion monetarla de 2008, ((M= 8,9%)



INFORMACION SOBRE
LA SOCIEDAL

TRANSACCIONES DE ACCIONES POR PARTES RELACIONADAS

LEGN SCHLEYER ANDRES / EIECUTIVG 10/04/08 3333 -
ARRAU GARCIA-HUIDOBRO MIGUEL / EIECUTIVO 11/04/08 40.000 -
RI0S REYES LUIS FELIPE / BIECUTIVO 16/04/08 26,666 =
ANATIBIA LEIVA MARCO / EIECUTIVO 17/04/08 26,666 -
HERMOSILLA ESCOBAR JUAN JORGE / EIECUTIVO 18/04/08 40.000

TORRES LARRAIN FRANCISCO / EIECUTIVO 11/04/08 46.666 -
BARREIRD FITZGERALD PATRICIA ESTHER / EIECUTIVO 21/04/08 13 s
SILVA PEREZ PATRICIO 1GNACIO / EJECUTIVO 211104108 33333 2
SOLARI DONAGGIO SANDRO / EIECUTIVO 22/04/08 {2000

FERNANDING PAGUEGUY MARCELD JUAN / EIECUTIVO 22/04/08 40.000

SOLARI ALVAREZ AGUSTIN ALBERTO / EJECUTIVO 24/04/08 56.000

REYES CASTRO MANLIEL / EJECUTIVO 28/04/08 40.000

GUNDERMANN WYLIE ENRIQUE ARMIN { EIECUTIVO 28/04/08 40,000

SOMOZA GARCIA GONZALD HERNAN / EIECLTIVD 28/04/08 53333 =
COELLO LIZANA AUGUSTO / EIECUTIVO 02/05/08 66.666 248040 165,358,346
VALLAURI FLORES FRANCISCO / IECUTIVD 05/05/08 40,000 248040 99.216.000
PRIETD MENDEZ MACARENA / EJECUTIVO J205/08 33333 7
ZIMERMAN HELLER RICARDO EDMUNDO / EIECUTIVO 18/05/08 12000 1.620,00 31.440.000
JULLLIAN POPE RODRIGO / EJECUTIVO 29/05/08 33333 262520 87.505.792
ZIMERMAN HELLER RICARDO EDMUNDO / EIECUTIVE 30/05/08 12000 264500 31.740.000
ZIMERMAN HELLER RICARDO EDMUNDO / EIECUTIVD 03/06/08 9333 2.556,30 23857548
NAZAL ARUILE SORAYA VIVIANNE / EJECLITIVO 04/06/08 33333 252950 54315824
CUNEO SOLARIHUGO / EJECUTIVO 12/06/08 78.865 2530,00 199.528.450
GARCIA DANS DSVALD ROBERTO / EJECUTIVO 19/06/08 33333 240800 80.265.864
GARNHAM MEZZAND MARIA ALICIA / CONYUIGE 14/07/08 31.450 1.850,00 62.187.500
LAFRENTZ HEINSEN GERMANA / LIECUTIVO 30/07/08 33333 120870 13.622.597
SWINBURN LARRAIN JUAN ENRIGUE / EIECUTIVO 17/12/08 37,564 55300 20772892
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA AMALFL LTDA. / ACCIONISTA MAYORITARIO 1312/08 62.000 -
RAPALLO SA FACCIONISTA MAYORITARIO 1311208 179.000 -

LEGN SCHLEYER ANDRES / EIECUTIVO 10/04/08 3333 1.457,79 45,925,834
ARRAU GARCIA-HUIDOBRO MIGUEL / EJECUTIVO 11/04/08 40.000 1.498,19 59.927.600
RIOS REYES LUIS FELIPE / EJECUTIVO 16/04/08 16,666 1.500,18 40.003.800
ANATIBIA LEIVA MARCO / EJECUTIVG 17/04/08 16,666 1.500,58 40.014.466
HERMOSILLA ESCOBAR JUAN JORGE / EJECUTIVO 18/04/08 40.000 1.500,98 60.039.200
TORRES LARRAIN FRANCISCO / EIECUTIVO 11/04/08 46,666 150217 70.100.265
BARREIRD FITZGERALD PATRICIA ESTHER / EIECUTIVO 21104108 33338 1.502,17 50.071.833
SILVA PEREZ PATRICIO IGNACIO / EJECUTIVD 21/04/08 33338 1,502,177 50.071.833
SOLARI DONAGGIO SANDRO / EJECUTIVD 22/04/08 72,000 1.502,57 108.185.040
FERNANDINO PAGUEGUY MARCELD JUAN / EIECUTIVD 22104108 40,000 150257 60.102.800
SOLARI ALVAREZ AGUSTIN ALBERTO / EIECUTIVO /04108 56.000 1.503,37 84,188,720
REYES CASTRO MANUEL / EIECUTIVO 28/04/08 40.000 150497 60.198.800
GUNDERMANN WYLIE ENRIQUE ARMIN / EIECUTIVO 18/04/08 A0000 150497 £0.198.800
SOMOZA GARCIA GONZALD HERNAN / EJECUTIVO 18/04/08 53333 1.504,57 80.264.565
COELLO LIZANA AUGUSTD / EIECUTIVG 02/05/08 ff.660 1.506,57 100.436.996
VALLALIRI FLORES FRANCISCO / EIECUTIVO 05/05/08 40.000 1.507,77 60.310.800
PRIETO MENDEZ MACARENA / EJECUTIVO 22105108 33333 151,90 50.396.163
ZIMERMAN HELLER RICARDO EDMUNDO / EJECLTIVO 28/05/08 12.000 1.513,07 18.156.840
JULLLIAN POPE RODRIGO / EJECUTIVO 29/05/08 EERES! 1.513,26 50.441.49%
ZIMERMAN HELLER RICARDO EDMUNDO / EJECUTIVO 30/05/08 12,000 1.513,46 18.161.520
ZIMERMAN HELLER RICARDO EDMUNDO / EJECUTIVO 03/06/08 4333 1.514,24 14.132.402
NAZAL AHUILE SORAYA VIVIAWNE / EJECUTIVO 04/06/08 33333 151443 50.480.495
GARCIA DANS OSVALD ROBERTO / EJECUTIVO 19/06/08 33333 152145 50.714.453
REYES CASTRO MANUEL / EIECUTIVO 04/07/08 38778 2.190,00 4.923.820
[ AFRENTZ HEINSEN GERMANA / EJECUTIVO 30/07/08 3333 1.549,14 51.637.484

[NV SODEIA CUATRO LTDA, / ACCIONISTA MAYORITARI 3012108 Z*Hj[][l[l 165692 399317720
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ESTADISTICAS DE ACCIONES FALABELLA

Primer Trimestre
Segundo Trimestre
Tercer Trimestre
Cuarto Trimeslre

Primer Trimestre
Sequndo Trimestre
Tercer Trimestre
Cuarto Trimestre

Primer Trimestre
Segundo Trimestre
Tercer Trimestre
Cuarto Trimestre

2006
2006
2006
2006

2007
2007
2007
2007

2008
2008
2008
2008

39.932.687
50346723
49.014.551
56.455.922

68.381.859
56.016.059
64.263.728
£4.063.008

84.919.674
57.675.569
48.027.861
52540.1M

58.384.710.6%9
81.178.841.336
18.225.689.347
100.364.485.893

154.388.686.538
257.305.794.111
163.412.985.788
224.785.572.31

202.514.090.871
143.389.631.21
96.122.703.478
B7.756.181.746

1462
1612
1.596
1778

2241
2625
2543
2674

2385
2486
2.001
1670




SANTIAGO

Falabella (D
Rosas # 1665 / Santiago Centro (2) 3802000

Falabella Centro
Ahumada # 312/ 2° piso / Santiago Centro (2) 3878520

Plaza Vespucio
Av.Vicufia Mackenna # 7110/ La Florida (2) 3803200

Alta las Condes
Av. Kennedy # 9001/ Las Condes (2} 3803000

Plaza Tobalaba
Av.Camilo Henriquez # 3296/ Puente Alto (2) 3802800

Plaza Norte
Av AmésicoVespucio # 1737/ Huechuraba — (2) 3802500

Parque Arauco
Av.Kennedy # 5413/ Las Condes (2) 3803400

Plaza Lyon
Nueva de Lyon # 064/ Providencia (2) 3803600

Plaza Deste
Av. Américo Vespucio # 1501/ Cerrillos  (2) 3803800

Plaza Puente
Puente # 530/ Santiago Centro [2) 3862200

La Dehesa
La Dehesa # 1445/ La Dehesa (2) 5892200

Tradis
Lo Espejo #3200/ Cerrillos (2] 3802300

Melipilla
Vargas # 457/ Melipilia (2) 5878100

Apumanque
Apumnangue local €03 y 701/ Las Condes  (2) 3858730

Manquehue
Manquehue 326 Las Condes / Santiago (2) 8262200

Estacidn Central
Av. Lib Barnardo 0'Higgins 3470 / Santiage (2)
5912200

San Bernardo

Av_lorge Alessandri N° 20040 San Bemnardo (2
3982200

REGIONES
Arica
21 de Mayo #393 / Arica (58) 252616

Iquique
Heéroes de la Concepcion & 2555/ lquique  (57) 394900

INFORMACION SOBRE

Mall Antofagasta
Balmaceda # 2355/ Antofagasta (55) 462200

(alama

Balmaceda # 2902/ Calama (55) 645500
(opiapé

0higgins & 739 / Copiapd (52) 354670
La Serena

Alberto Solari # 1400/ La Serena (57) 474700

Valparaiso
Independencia # 1806 / Valparaiso  (32-2) 354740

Vifa

Sucre # 250 /Vina del Mar (32-2) 384480
Mall La Calera

Prolongacion J.J.Perez # 12010, local 1201/

La Calera (33) 334000
Quilpué

Av.Portales # 802/ Quilpué (32-2) 264950
Rancagua

Sargento Cuevas # 405 /Rancagua  (72) 744800

San Fernando
Chilldn & 744 / San Femando (72) 744150

Talca
1 Norte # 1485 / Talca (71) 205826

Curica
Pefia # 615/ Curicd [ 75) 744400

Chillan
£l Roble § 770 (42) 205848

Concepridn
Barros Arana # 802 / Concepcidn 141) 625300

Plaza EiTrébol
Jorge Alessandri # 31177 / Concepcidn (41} 634000

(D Palomares
HAv.Gral. Bonifla # 2484 / Concepcicn  (47) 405600

Los Angeles

Valdivia # 472 / Los Angeles (43) 405700
Temuco

Arturo Prat # 570 / Temuco (45) 954880
Pucdn

fv.Bernardo 0 “higgins # 112/ Pucdn  (45) 554200

Mall Valdivia
Arauco # 561 Local 2775  Valdivia (63) 263050

Osorno
Eleuterio Ramirez # 840 / Osoma (64) 454500

Puerto Montt
Juan Soler Manfredini £ 101/ Puerto Montt— (65)
324350

Punta Arenas
M Frei Montalva £ 01110 / Punta Arenas(61) 208465

Talagante

Eyzaquirre 715,Talagante, (2) 8152209
El Monte

Los Libertadores 316,E Mante, (2) 8181107
San Bernardo Estacidn

Arturo Prat 117, San Bernardo, (2) 8562000
Rengo, Condell 100, Rengo, (72) 6BAEOTO
Pefiaflor

Alcalde Luis Araya Cereceda 1047, Pefiaflor, (2) 8128575
Melipilla

Serrano 395, Melipilla, (2) 8321001
Talagante Cordillera

Caletera Los Aromos 0441 Talagante,  (2) 4512482

Puente Alto
#v.Concha yToro 1477, Puente Alto,  (2) 3878451

Nataniel
Nataniel Cox 620, Santiago Centro, (2) 2437502

La Calera
Prolongacitn 1) Pérez 12010, La Calera, (33)335060

Antofagasta

Balmaceda 2355, Antofagasta, 55) 643550
Antofagasta Il

Condell 2639, Antofagasta, (55) 463389
Fontova

Pedro Fontova 5810, Conchali, (2) 3878118
Plaza Oeste

Av.A Nespucio 1501, Cerrillos (2) 3858761
La Florida

América Vespucio 7310, La Florida, (2) 5929700
Megacenter

Kennedy 5601, Las Condes, [2) 5929720
Colina

v Cancepcidn 47, Colina (2) 5929755
Puente Alto Il

Eyzaguiree 105, Puente Alto, (2) 3858754
San Antonio

Barros Luco 1399, San Antonio, (35) 233445
Buin

San Martin 174, Buin (2) 8212410
San Bernardo Plaza

B.0'Higgins 528, San Bernarda, (2) 8592009
Tottus Alameda

Av. Bdo, Ohiggins 3470, Estacidn Central , (2) 5929775
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Tottus El Bosque
Gran Avenida N° 10375, El Bosque, (2) 3878400

Tottus San Fernando
Carampagne N°681,5an Fernando,  (72) 3872400

SANTIAGO

He San Miguel
Gran Avida. José Miguel Carrera #5514,
Santiago {2) 7381000

Co Cantagallo,
Av.Las Condes No12422, Santiago {2) 2172886

Co Nuioa
Vicufia Mackenna N°680,5antiago (216351005

He Ruioa
Ay Américo Vespucio Sur N°925 Santiago (2) 7381000

He Las Condes
Av.Las Condes No11049, Santiago (2) 7381000

He La Florida
Vicuna Mackenna Oriente Neg331
Santiago (2) 7381000

Co Maipu
v Pajaritos N°2418, Santiago (2) 5312411

He Nueva La Florida
AvJosé Pedro Alessandri #6402 Santiaga (2) 7381000

He Huechuraba
Av. Americo Vespucio Ne 1737, Santiago (2) 7381000

(o La Florida
Av.Vicuria Mackenna Ne9107, Santiago  (2) 2263800

He Hluble
Ay Vicuiia Mackenna No 1700, Santiaga (2) 7381000

HcLa Reina
Av. Pdte, Jorge Alessandri 1347, Santiano (2) 7381000

He Puente Alto
Av.Conchay Toro N°1315, Santiage ~ (2) 7381000

He Parque Arauco
Ay Pdte. Kennedy 5601 Santiago (2) 7381000

(o Huechuraba

Pedro Fontova 5810, Santiago (2) 7381000
He Maipa

v Pajaritos Nodddd, Santiago (2) 7381000
He Plaza Vespucio

Americo Vespucio 7310, Santiago (2) 7381000

He Plaza Oeste
Americo Vespucio 1501, Santiago (2) 7381000

HC Estacion Central
San Francisco de Barja N° 402, Santiago {2) 7381000

HC £l Bosque
Gran Avda. José Miguel Carrera # 10375
Santiago (2) 7381000

HC San Bernardo
San José de Nos N° 69 San Bemardo
Santiago (2) 7381000

REGIONES

He Angol
Av.Bddo 0°Higgins 1744 , Angol [ 45) 200700

He Antofagasta
Balmaceda # 2355, Interior Recinto
Antofagasta | 55} 251630

Co Antofagasta
Ay. Antonio Rendic Ne6852 Antofagasta( 55) 238788

He Arica
Ay, Santa Maria 2981, Arica {58) 218578

He Calama
Balmaceda #3398, Calama (55) 367600

Co Castro
Au.B.0'higgins Neg 1, Castro [65) 635114

He Chilldn
Av. Ecuadar No 599, Chillan [ 42) 434900

He Concepcidn
Los Carrera Ne1175, Concepcion (41) 2225923

He Mall Plaza Concepcidn
Hv. Pdte. Josge Alessandr 3177, Concepadn| 41) 2638000

He El Trebol
Autopista Concep-Talcahuano 9200
Cancepcidn (41) 2404500

He Copiapd
Fanamericana Sur 140, Copiapd [52) 112419

He Coquimbo
Ruta 5 Norte 849, Cogquimbo {57) 558500

He Coyhaique
#v.0gana 869, Coyhaique (67) 231576

He Curico
Av. Carlos Condell 1192 Curicd (75) 310271

He lquique
Héroes de la Concepcidn ne 2311, Iquigue ( 57) 480707

He (alera
Prolongacion J) Pérez #12.010 La Calera
La Calera {33) 333500

HeLa Serena
Av.Feo.de Aguirre No02, La Serena {51) 204600

He Linares
Av.Ledn Bustos 0376, Linares [ 73) 561500

He Los Angeles
Av. Alemariia N° 850, Los Angeles (43) 452600

He Osorno
René Soriano Ne2619, Osamo [ 64) 330200

He Puerto Montt
A, Presidente Ibafiez Ne 650, Puerto Mantt( 65) 352500
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He Punta Arenas
Avda. Pdte. Eduardo Frei M.Ne 01400
Punta Arenas (61) 213043
He El Belloto
Fretre Ne2411, Quilpué [ 32) 2928035
(o Rancagua
Vifia def Mar N°330, Rancagua (72) 24147
HeRancagua
Av.Albert Einstein N°297, Rancagua ~ (72) 216199
(o Renaca Alto
Av.Las Maravillas 60, Refiaca (32) 2874001
He San Felipe
Tacornal #2810, San Felipe (34) 510124
HeTalca

Ay Circunvalacidn, 2 Norte #3344 Talca (71) 207000

CoTalcahuano

Colon No1891, Talcahuano (41) 2546105
He Temuco Caupolican

Caupolican N°1151, Temuco (45) 211442
He Temuco Cautin

(aupolican Ne 0457, Temuco { 45) 207000
He Valdivia

A, Picarte #3349 Valdivia (63) 263000
(oVallenar

Merced #5071, Vallenar [51) 611898
CoValparaiso

Yungay Ne2516, Valparaiso (32) 21115
HC Villarrica

Satumnino Epulef N 1580, Villarica  (45) 296000
CoVina del Mar

Limache Ne3719, Vifia del Mar (32) 2671537
He Vina del Mar

15 Norte Ne9g1, Vina del Mar [ 32) 2684066
Santa Rosa

Santa Rosa 7876 - 7850,La Granja 12) 3997000
Mapocho

Mapecho 5906,Quinta Normal (2) 3997130
Maipu

Alberta Liona 1153, Maipu (2) 3997110
Vespucio

Av. Américo Vespucio 1030, Pefialolén  {2) 3997120

Florida
Av.Vicuna Mackenna 7901, La Florida  (2) 3997190

Valparaiso
Av.Independencia 3033, Valparaiso  (32) 230443

Concepcidn
Tucapel 1259, Concepeidn (41) 2291000

Huechuraba
Av. Americo Vespudio 1399, Santiago  {2) 3957000



Vespucio
Vicuna Mackena N° 7110/ La Florida () 5857400

Qeste
A, America Vespucio N® 1501/ Cerrillos (2) 5857600

Tréhol

fwenida Jorge Alessandri 3177 (Talcahuanc (2) 2906600
Tobalaba

Camilo Henriquez N° 3652/Puente Alto (2} 5857700
La Serena

A, Alberta Solari N° 1400 [56-51) 472000
Los Angeles

Valdivia N° 440 Los Angeles (56-43) 451000
Norte

Ay, Americo Vespucio N° 1737 Huechuraba (2) 5857800

Antofagasta
Balmaceda 2355 Antofagasta {56-55) 533000

Alameda
Av. Bernardo O'Higgins N° 3470
Estacion Central (2} 5857300

Sur
Av. Presidente Jorge Alessandri 20040
San Bernardo (207702700

LIMA

San Isidro
Av. Paseo e la Repiblica 3220, 5an lsidro (51 1) 211
6100

Jockey Plaza
fy, Javier Prado Este N 4200
Jockey Plaza Shopping Center. (5171} 313 4040

Lima Centro

Ir.de La Unidn Mo 517 - Jr Ucayali 132- 146

Lima Cercado [511)311 7070
San Miguel

#v.La Marina Ne 2100 — Urb, Pando (57 1) 411 2800
Miraflores

Ay Arequipa 5280 Miraflores 1511 138330
Lima La Merced

Jr.de La Unicn Ne 630 Lima Cercado (511) 3117070

Mega Plaza

Av.Industrial 3515 - 3517 Int ADS;

Independencia (5713511 2300
Bellavista

Ay Mariscal Oscar R Benavides N° 3866

Bellavista- Callao (511) 4112818

INFORMACION SOBRE

Atocongo
A, Circunwvalacion N° 1803
San Juan de Miraflores (5110411 2855

PROVINCIAS

Trujillo
Jr. Pizarro No748 Trujillo (51 044) 599 500

Trujillo Mall
v, Mansiche S/ Caserio Cortifn Trujitn (51 044) 481030

Chiclayo Express
Calle San José 563-567 Centro Chiclayo (51074) 599 500

Piura

Esa.r. Arequipa Ne 802 y Huancavelica No551

Piura (51073) 599 500
Arequipa

A Ejército No793 — Cayma Arequipa (51054) 599 500
(Cajamarca

Ir.50r Manuela Gil No 1571 Urb,

San Carlos Cajamarca (51 076) 599 500
[]

Calle Lima N° 429 - 433 -411

ea Cercado (51056) 599 500
San Miguel

Avenida La Marina 2355, Urb. Maranaa lera Etapa
(Ancta 1), San Miguel, Lima (51 1) 2119400
Mega Plaza

Avenida Industrial 3515 Independencia,

Lima (57 1) 3153200
Atocongo

Ayenida Circunvalacion 1803

San Juan de Miraflores, Lima (511) 2117600
Javier Prado

Avenida Javier Prado Este 1059 La Victoria

Lima (5711} 4192000
Asia

(entro Comercial "Boulevard Sur Plaza” a la altura del
kilémetro 975 de la carretera Panamericana Sur Ex Fundo
La Isla — distrito de Asia., Lima (517) 2112636

Chiclayo
(alie Victor Radl Haya de la Torre 150, Urh. Federico
Villareal, Lambayeque, Chiclayo — (51074) 599700

lca
Calle Nicolds de Rivera Bl Viejo 1105,
Urb.La Moderna, lea (57 (156) 616000

Trujillo
fwenida Mansiche s/n, La Libertad
Trujilla 157 (44) 599700

Centro de Lima
Ay Tacna N7 640, Lima (51-219) 2195900

Canta Callao
Ay, Canta Callao S/N Esquina Ay, Bertello ,
(allan (51 044} 419677

Los Jardines
Av. America Norte N° 1245 Los Jardines de fa Libertad

Trujillo (51044) 599700
Bellavista

Av.Mrcal Oscar R Benavides N° 3866 Urb,

£l Aguila, Callo (51-044) 419200
(<]

Minka,Cal.N. Rivera de Viejo N® 1105 Urb,

La Modema ca lca (51-056) 599700
Chincha

(al Leopolda Carrillo N* 0 lca Chincha

Chincha Alta (051-1) 6110400
Antequera

(alle Antequera Nro. 777 of 401 - San [sidro513-9400

Megaplaza

Alfredo Mendiola Nro.3698 - Independencia -

Centro Comercial Mega Plaza 511-7800
Begonias

AvLas Begonias 785 Lirb. Jardin - San lsidro
513-7260

La Marina

A, La Marina # 2355 Urbanizacidn Maranga lera.
Etapa San Miguel - Ancla 2 411-2830
Atocongo

A Circunvalacion 1803 -

San Juan de Miraflores 07-230
Chorrillos

Av. Defensores del Morro 1350 319-9630
Trujillo

Ay, Mansiche s/n. Caserio el Cortijo (51 044) 599-800

Chiclayo
Ay Victor Raul Haya de la Torre # 150 - 250 Urb. San
Eduardo-
Chiclayo (51074) 599-800

Quilca
A Lima 4208 Urb. Bocanegra- Callae 213-2100

Saenz Pefia
#v. Saenz Pefia 471 (Callao (517) 2758500

Canta Callao
(arretera Canta Callao 378 - Callao  (571) 613 8585

Crillon
#y. Tacna 655 - Lima (51116197272
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La Polvara
Jr. Ancash - £ Agustin {51 1)6138590

Puente Piedra
Av. Puente Piedra Sur 322 - Puente Piedra (51 1) 612
7280

Los Jardines
Ay Amiérica Norts 1245 -
Ueb,Los Jardines { Trujilla {57 44) 59 801

Bellavista
Av. Mariscal Oscar A, Benavides N° 3866 Urb, El Aguils,
Bellavista - Callao (511) 613 7676

Ica Minka
Calle Chiclayo 147 Cercadade lca (5756} 599 800

Pachacutec

Av. Pachacute 6321 -Tablada de Lurin -

Villa Maria del Triunfo [511) 679 72835
Aventura Plaza Trujillo

Av. America Oeste N° 750 Urb, B Ingenio/

Trujill (44 604600

Aventura Plaza Bellavista
v Oscar Benawdes N® 3800, Bellavista/Callao
8276211

Unicenter
Martingz 1640, Buenas Ajres [5411) 4717 1477

Florida
Florida 202 — 343 - 662, Buenos Alres, (54 11) 5950
5000

Alto Avellaneda
Gilemes N° 897 (1873) Avellaneda /

Provincia de Buenos Alres (54-11) 4354-97100
Rosario

(érdoba 1101, Rosario {54 347) 420 3500
San juan

Tucurmnan 163 Sur, San Juan (54 264} 420 2454
Mendoza

Mendaza Plaza Shopping, Av. Acceso Este Lateral Norte
3280, Mendoza (54 261) 421 0870
Cordoba

Nuevo Centro Shapping, Duarte Quiraz 1400, Cardoba
{54 351) 488 8800

Sodimac San Martin
Ay, San Martin 421 - San Martin - (54 17) 4953 0000

Sodimac Malvinas Argentinas
Ruta 8 y Ruta 202 (Arturo Liia 3770)
Los Polvprines (54 11) 4667 9100

Sodimac San Justo
Ay, Don Bosco 2680 San Justo {54 11) 4696 6350

Sodimac Villa Tesei
Av.Gabernader Vergara 1910 -
Huringham {5417} 4480 8700

Santa fe
Calle 785 N® 45 — 03 Local 1-149,
Bogotd. (571) 74204 04

Suba
(alle 146 A N 106-20, entrada |1,
Bogotd. (571) 5940210

San Diego
Carrera 43 N° 36-04,
Centro Comercial San Diego,

Medellin, (574) 35691 80
Hayuelos

Calle 20 No 82-52 BT an
Unicentro Bogota

Avenida 15N°123-30 Local 1-13 (57 1) 2134111

Galerfas Bogota

Callz 53N 25-35 (57 7) 600 22 33
Unicentro Cali

Calie 5 Crce Paso Ancho -

Centro Comercial Unicentre Loc, 209 (57 2) 33965 55

Chipichape Cali
Calle 48 N N* 6N-35 Local 406 (5721659 2249

Outlet Bima  Centro Comercial Bima Autopista Narte

Local 4-113 157 106760007
El Dorado

Calle 50 No.82 - 55, Bogata (57 1) 4578100
(alle 80

Avenida 68 No.80 - 77, Bogatd (57 1) 4375250

Norte
Autopista Norte 175 - 50, Bogotd (57 1) 6017000

Avenida 68 Sur
Avenida 68 No.37 - 37 Sur,Bogotd  (571) 7709090

Américas
Carrera 44 No. 15 - 01, Bogor 157 1) 4056666

Suba
Avenida Carrera 104 No. 148-07, Bogota (571)
6621230

Soacha
Carrera 7 No.32 - 35 Local 177, Bogotd {57 1)
7306506

Barranquilla
Carrera 53 No.%% - 160, Bamanguilla (57 055)
3670099

Cali Norte

Avenida 6A No.35 - 00, Barrie Santa Manica

(ali (57 052} 6876000
Cali Sur

Siman Bolivar Carrera 100 No, 16 - 251

Call (57 (52) 6858533
Cartagena

Avenida El Lago con calle 298

Lartagena (57055) 6723251
Ibague

Carrera 5 No.83 - 100 £ Jardin

|bague (57 0158) 2708236

Medellin Los Industriales
Avenida Los Industriales No. 14135
Medellin (57 054) 3197777

Medellin San Juan
San Juan Calle 44 # 65-100, Medellin (57 054)
4936000

Pereira
Avenida Sur No. 46 - 06, Pereira (57 056) 3138300

Bello
Diagonal 51 Ne 34-16, Medellin -~ (57 054) 4547400

Molinos Medellin

Calle 30 A Ne 82 A - 26 (tro. Comercial Los Molinos
Local 1137, Medellin (57 054) 3/95520
Clicuta

Avenida Diagonal Santander Ne 11-200

Clicuta (57 054) 5754848



o
PEFC

ESTE PAPEL PROVIENE DE BOSQUES MANEJADOS
DE FORMA SUSTENTABLE Y FUENTES CONTROLADAS



